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1. Executive Summary

1. Executive Summary

Die britische Wirtschaft befindet sich in einer Form der Transition, die das Land vor etliche
Herausforderungen stellt. Neben den Auswirkungen der Corona-Pandemie bekommt das Land
das volle AusmaR des Brexits zu spiren. Die sogenannten ,,shortages* (dt. Engpasse) im
Einzelhandel, ausgeldst durch unterbrochene Lieferketten sowie durch den Mangel an
Fachkraften und LKW-Fahrern, gehdren bereits zum britischen Alltag und haben auch Folgen
fiir die britische Fleischwirtschaft.

GroRbritannien z&hlt zu den groRten Fleischproduzenten Europas, insbesondere von
Gefllgelfleisch, das von vielen britischen Konsumenten gerne verzehrt wird. VVor der Krise
im Zeitraum 2015 bis 2019 verzeichnete der britische Fleischmarkt ein moderates Wachstum,
das sich ab 2020 beschleunigte. Ausschlaggebend fir das Wachstum ist die steigende
Binnennachfrage. Es wird erwartet, dass das Interesse der Verbraucher an 6kologischen und
nachhaltigen Produkten das Wachstum ankurbeln wird, unterstiitzt durch die Einfihrung des
neuen Agrargesetzes der Regierung. Die Fleischproduktion, die zwar hoch ausféllt, kann die
Nachfrage nicht abdecken. Beliebte Fleischsorten miissen nach wie vor importiert werden, um
diesen Bedarf zu decken. Die Fleischerzeuger sind zu 26 % auf Importe angewiesen, die
anderen 74 % stammen aus britischen Betrieben. Am h&ufigsten wird Rindfleisch importiert,
Schweine- und Lammfleisch hingegen wird groRtenteils lokal produziert. Fleisch macht einen
betrachtlichen Teil des Lebensmittelbudgets der Haushalte aus, wobei 53 % der K&ufer ein
Budget flr das wdochentlich/monatlich gekaufte Fleisch einplanen. Die Fleischkaufe steigen
mit dem Einkommen, was den Fleischkonsum anféllig fiir Preisschwankungen macht.

Bei den Fleischherkunftslandern spielen insbesondere Irland, Neuseeland und Deutschland
eine Rolle. Die Nachfrage nach Fleisch wird weitgehend von den Verbrauchern bestimmt,
und Markentreue kann ein wichtiger Faktor sein. Produktqualitat und Preise der Fleischwaren
sind ebenfalls ein wichtiger Kauffaktor. Deutschland ist neben den USA, China, den
Niederlanden und Frankreich der wichtigste Handelspartner Grof3britanniens. Durch den
Abschluss des Handels- und Kooperationsabkommens zwischen der Européischen Union und
GroRbritannien (HKA), dass zum 1. Januar 2021 erst vorlaufig und ab dem 1.Mai 2021
endgultig in Kraft getreten ist, konnte eine Einigung erzielt werden, von der beide Seiten
profitieren. Hierdurch wurde der auch fir die intensiven Handelsbeziehungen der Agrar- und
Ern&hrungswirtschaft so wichtige, auf Dauer angelegter Rechtsrahmen geschaffen. Dennoch
verliert der deutsch-britische Handel durch den Brexit deutlich an Bedeutung. So war
GroRbritannien vor der Entscheidung zum Austritt aus der Européischen Union 2016,
gemessen am Handelsvolumen in Euro, auf Platz 5 der Handelspartner Deutschlands. Mit
Stand des Abschlusses des 2. Finanzquartals 2021 ist GroRbritannien nunmehr ,,out of Top

10 der Handelspartner Deutschlands und belegt aktuell den 11. Platz. Grund hierfur sind die
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1. Executive Summary

noch bestehenden Unklarheiten in der Umsetzung der Regelungen des HKA sowie die durch
den Brexit, trotz umfassenden Erleichterungen des Handels durch das HKA, entstanden
Handelshemmnisse.

Das Handels- und Kooperationsabkommen bringt neue Grenzkontrollen und Kontrollen fir
Personen, Waren und Tiere. Grof3britannien hat die vollstdndigen Grenzkontrollen fir EU-
Fleischeinfuhren aufgeschoben, wovon EU-Exporteure gegentber britischen
Fleischexporteuren zumindest bis zum 01. Juli 2022 profitieren.

SEITE 11 VON 121



2. Einleitung

2. Einleitung

Die vorliegende Marktstudie betrachtet die britische Fleischindustrie im Detail und soll
deutschen Unternehmen der Agrar- und Erndhrungswirtschaft tiber Exportchancen und
maogliche Herausforderungen beim Markteintritt in GroRRbritannien aufklaren. Auf Basis von
statistischen Daten aus Deutschland, Grof3britannien und Europa und Angaben durch
entsprechende branchenspezifische Fachexperten, -verbanden und Institutionen wird in den
folgenden Kapiteln ein Uberblick tiber den Zielmarkt und die Zielbranche vermittelt, der ein
ganzheitliches und moglichst realistisches Bild der aktuellen wirtschaftlichen und politischen
Situation des Landes wiedergibt.

Mit dieser Marktstudie wird ein gesamtwirtschaftlicher Uberblick GroRbritanniens gegeben,
der allgemeine Informationen zu Land und Leuten enthélt. Es werden wirtschaftliche
Entwicklungen und Perspektiven, die fir das aktuelle bilaterale Geschaft eine Rolle spielen
und die beim internationalen Handel auch Auswirkungen auf Geschéaftschancen haben, fur
deutsche Anbieter vermittelt. Die Starken und Schwachen des britischen Marktes werden
dabei hervorgehoben und auch die Rolle der neuen Abkommen sowohl mit der EU als auch
mit weiteren Drittstaaten wird mitbertcksichtigt.

Darauf aufbauend wird ein detaillierter Blick auf die britische Fleischwirtschaft geworfen.
Dazu zahlen die wichtigsten Kennzahlen des Fleischmarktes, die weitestgehend nach
Tierarten, die verzehrt werden, angegeben werden. Im Mittelpunkt stehen hierbei die
Produktion, der Konsum, der AulRenhandel, aber auch die bestehende lokale sowie
internationale Konkurrenz.

Es folgt zudem eine Analyse der Absatzwege, welche je nach Fleischart besonders relevant
sind und gut funktionieren. Regionale Besonderheiten werden stets mit einbezogen. Dies ist
unerl&sslich, da Grof3britannien regional sehr unterschiedlich funktioniert und
dementsprechend Uber andere Vorstellungen, Anforderungen und (Vermarktungs-)Strategien
verfigt.

Im Folgenden wird das Augenmerk auf den AulRenhandel gelegt. Die Abkommen mit
unterschiedlichen Staaten, die Einfluss auf den deutsch-britischen Handel haben, werden
genauer betrachtet. Statistiken der Ein- und Ausfuhren werden nach Tierart analysiert und
Importbedingungen, Zollsatze und rechtliche Grundlagen sowie notwendige Dokumente und
Prozeduren erwahnt. Dadurch sollen deutsche Exportunternehmen ein méglichst umfassendes
Bild zu den bestehenden Regelungen und VVorgehensweisen bekommen und konkrete
Hinweise zur Vermarktung ihrer Waren erhalten.

SEITE 12 VON 121



3. Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

3. Gesamtwirtschaftlicher Uberblick
3.1 Kurzinformationen zum Land

Das Vereinigte Konigreich

GroRbritannien und Nordirland® — im o A
Folgenden GroRbritannien — ist ein - b
Zusammenschluss aus den Landesteilen o+
England, Wales, Schottland und Nordirland. Nordifland &

Der Inselstaat befindet sich im Nordwesten
Europas zwischen Nordsee, Atlantik,

Irland

England

Irischer See und Armelkanal. London, . ”"'Wa'eza,diﬁ Longon
L]
Birmingham und Glasgow sind die grofiten O

Stadte des Landes und somit wichtige i
wirtschaftliche Knotenpunkte. Gemessen an

der Einwohnerzahl ist London die groRte

Stadt in GroRbritannien.

Abbildung 1: Landkarte GroR3britannien

Quelle: Bundeszentrale fur politische Bildung

Das Land umfasst neben der Hauptinsel Gro3britannien weitere Inseln und Inselgruppen wie
den nordostlichen Teil der Insel Irland, die Hebriden im Nordwesten, die Orkney- und
Shetlandinseln im Norden, die Insel Wight im Stiden und Anglesey vor Wales in der Irischen
See, die Scilly-Inseln im Stdosten und die Kanalinseln Guernsey und Jersey vor der
franzésischen Kanalkiste. Insgesamt besitzt das Land eine Flache von etwa 243.610 km? und
ist mit rund 67,2 Mio. Einwohnern nach Russland und Deutschland das
drittbevolkerungsreichste Land Europas.

Neben den oben genannten Gebieten unterstehen noch weitere Uberseeterritorien, die sog.
,British Overseas Territories”, der britischen Krone, sie sind jedoch GroR3britannien nicht
zugehorig. Diese sind: Anguilla, Bermuda, Cayman Islands, das britische Antarktis-
Territorium, die britischen Jungferninseln, die britischen Territorien im Indischen Ozean, die
Falklandinseln, Gibraltar, Montserrat, die Pitcairninseln, St. Helena und dazugehérige Gebiete
(Ascension, Tristan da Cunha), die unter britischer Staatshoheit stehenden Militarstutzpunkte
bei Akrotiri und Dhekelia (Zypern), Stidgeorgien und die Stidlichen Sandwichinseln sowie die
Turks- und Caicosinseln. Sie verftigen ber eine eigene Legislative, Exekutive und Judikative,
einen eigenen Haushalt sowie ein eigenes Steuersystem.

GroRbritannien ist eine ehemalige Kolonialmacht, die Gber den Vorsitz der ,,Commonwealth
of Nations*“ verfiigt. Es handelt sich hierbei um einen losen Staatenbund bestehend aus 53

 Englisch: United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland.
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3. Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

souveranen Mitgliedern, welche einst britische Kolonien waren, wie z. B. Australien,
Bangladesch, Indien, Kanada oder Pakistan.

Landerinformationen GroRRbritannien 2020

Offizieller Name Vereinigtes Konigreich GroRbritannien und
Nordirland

Staatsform Parlamentarische Monarchie

Staatsoberhaupt Konigin Elizabeth I1.

Regierungschef Premierminister Boris Johnson

Staats- und Geschaftssprache Englisch,

Weitere Geschaftssprachen Walisisch, Schottisch (Galisch), auf regionaler Ebene

Flache in km? 243.610 km?

Einwohnerzahl 67,2 Mio.

Altersstruktur 0-14 Jahre: 17,7 %

15-24 Jahre: 11,4 %
25-64 Jahre: 52,2 %

65+: 18,7 %

Agrarische Rohstoffe: Eier, Milch, Fisch, Gefllgel, Schafe, Rinder, Gemdise,
Kartoffeln

Wahrung Pfund Sterling (GBP)

Kurs 1,00 EUR = 0,84 GBP? /1,00 GBP = 1,19 EUR

BIP 2.113 Mrd. GDP

(ca. 2.708 Mrd. USD);
reales BIP-Wachstum: -9,9 %

Tabelle 1: Landerinformationen GroRbritannien 2020
Quelle: GTAI, Auswartiges Amt

Fir einen verstandlicheren Uberblick tiber den Wirtschaftsstandort GroRbritannien werden im
néchsten Abschnitt die politischen und volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen genauer
beleuchtet.

2 Wechselkurs Stand: 26.10.2021.
SEITE 14 VON 121



3. Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

3.2 Politisches System

Bei GroRbritannien handelt es sich um eine konstitutionelle Erbmonarchie und eine
parlamentarische Demokratie, die als einziger Staat in Europa uber keine schriftlich fixierte
Verfassung verflgt. Zwei Prinzipien spielen daher eine besonders wichtige Rolle: die ,,Rule of
Law* und die ,,Parlamentssouverénitat®.

Die Rule of Law ist ein Gesetz, das die Blrgerinnen und Blrger Grol3britanniens vor
staatlicher Willkiir schiitzen und das Parlament zwingen soll, der Ubertragung von
Machtbefugnissen an die Regierung Gesetzesform zu geben. Das zweite Verfassungsprinzip,
die Parlamentssouveranitat, sieht vor, dass das Parlament die Gesetze verabschiedet und die
Gesetzgebung alleine kontrolliert, ohne Bindung an einen libergeordneten Verfassungstext.

Das Staatsoberhaupt des Landes ist seit dem Jahr 1952 die amtierende Konigin Elisabeth I1.
In dieser Rolle hat sie lediglich eine formale und reprasentative Funktion. Neben der Rolle
des Staatsoberhauptes ist sie zudem das Oberhaupt der ,,Commonwealth of Nations* und der
anglikanischen Kirche. Der Regierungschef ist seit dem Jahr 2019 Premierminister Boris
Johnson, der wie seine VVorgéangerin Theresa May, der politischen Partei ,,Conservative Party*
(ugs. Tories) angehort.

Das britische Parlament besteht aus zwei Kammern, dem Unterhaus (,,House of Commons*®),
welches nach dem relativen Mehrheitsprinzip gewahlt wird und sich aus 650 Mitgliedern
(Einmandatswahlkreisen) zusammensetzt sowie dem Oberhaus (,,House of Lords*) mit

789 Mitgliedern. Zwolf seiner Mitglieder (,,Law Lords*) bilden das Oberste Gericht.

Die Regierung setzt sich aus den 365 Sitzen der ,,Conservative Party“, den 203 Sitzen der
groRten Oppositionspartei ,,Labour Party* und den 48 Sitzen der schottischen Regionalpartei
»ocottish National Party* (SNP) zusammen. AuBerdem sind die Parteien ,,Liberal Democrats*
mit 11 und die ,,Democratic Unionist Party” (DUP) mit 8 Sitzen im Parlament vertreten. Zu
den weiteren vertretenen Parteien im britischen Unterhaus gehdren die katholische nordirische
»oinn Fein“ (7 Sitze), die walisische Regionalpartei ,,Plaid Cymru* (4 Sitze), die ,,Social
Democratic & Labour Party” (2 Sitze) sowie die ,,Green Party” und die ,,Alliance Party* mit
jeweils einem Sitz.

Durch die Wahl im Mehrheitsprinzip erhalt der Kandidat mit den meisten Stimmen in einem
Wahlkreis den Sitz im Parlament (,,the winner takes it all“®). Dieses System tragt dazu bei,
dass sich traditionell ein Zweiparteiensystem bildet bzw. gewéhrleistet wird, sodass
regierungsféhige Mehrheiten im Parlament entstehen.

3 Deutsch: Der Gewinner erhalt alles.
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DUP (8) Sonstige (15)
Lib Dem (11) ———

SNP (48)

Labour (203) — —— Conservatives (365)

Abbildung 2: Aktuelle Sitzverteilung des britischen Unterhauses

Quelle: bbe.co.uk

Das Oberhaus besteht aus 782 Mitgliedern in zwei Mitgliederklassen: geistliche oder
weltliche Lords. Die Anzahl der geistlichen Lords ist auf ein Maximum von 26 festgesetzt
worden. Die Mehrheit der weltlichen Lords sind ehemalige Vertreterinnen und Vertreter der
Politik, Wirtschaft, Kunst und Wissenschaft, die auf VVorschlag der Regierung auf Lebenszeit
ernannt werden. Die Hauptaufgabe des Oberhauses ist die Kontrolle der vom Unterhaus
erlassenen Gesetze. Gleichzeitig kann es Anderungen oder neue Gesetze vorschlagen und
besitzt das Recht, neue Gesetze um ein Jahr aufzuschieben. Das ungeschriebene
Gewohnheitsrecht, auch Common Law genannt, setzt sich aus einer Sammlung von Gesetzen
zusammen, schrénkt die Anzahl von Vetos allerdings ein. Das Common Law beruft sich auf
Prézedenzfalle und deren richterliche Urteile aus der Vergangenheit, die durch die
Orientierung und Ubernahme an diesen Urteilen in das Gewohnheitsrecht iibergehen.
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3.3 Aktuelle Wirtschaftslage

Mit dem Austritt Grol3britanniens aus der Europdischen Union und der anhaltenden Covid-19-
Pandemie hat GroRbritannien gleich zwei groRRe Herausforderungen zu meistern. Sowohl der
Brexit als auch die Pandemie haben erhebliche negative Auswirkungen auf die Wirtschaft,
aber auch auf die gesamte Bevdlkerung, das soziale Umfeld und das Arbeitsumfeld. Die
derzeitige wirtschaftliche und epidemische Lage fiihrt auRerdem zu den ,,Shortages”, die
durch Probleme mit Lieferungen bzw. deren Aussetzungen, fehlende Arbeitskréfte sowie
mangelnde Waren in den Geschéften entstehen. Bauern und Metzger beklagen die aktuelle
Lage. Truthdhne fur das bevorstehende Weihnachtsfest konnen z. B. nach Angaben des
groflten britischen Geflligelproduzenten knapp werden. Aber auch in anderen Bereichen sind
Engpésse und Unterbrechungen der Lieferketten derzeit nicht selten.

Generell erlebt GroR3britannien ein schwieriges wirtschaftliches Jahr 2021. Zwar konnte es
sich nach den letzten Monaten von der Corona-Krise und den Auswirkungen des Brexits im
zweiten Quartal 2021 erholen. Im dritten Quartal 2021 scheint sich diese Dynamik jedoch
abzuschwéchen und das, obwohl die Einschrankungen hinsichtlich der Covid-19-MaRnahmen
seit Juli 2021 fast ganzlich aufgehoben worden sind.

Im Sommer 2021 wurde eine Stagnation der Produktion im Dienstleistungssektor sowie ein

Rickgang der Verbraucherausgaben, der zu Einbriichen bei den Umséatzen im Einzelhandel

flhrte, deutlich. Da insbesondere der Dienstleistungssektor zum BIP beitragt, ist dies fiir die
britische Wirtschaft eine besonders negative Entwicklung.

Der Anteil der Wirtschaftssektoren am britischen BIP fielen in 2020 folgendermalien aus:

e Landwirtschaft: 0,6 %
e Industrie: 16,9 %
e Dienstleistungen: 72,8 %

Nach den ersten negativen Entwicklungen in GroRbritannien seit Pandemiebeginn konnte
sich das Land im ersten Halbjahr 2021 einer anziehenden Konjunktur (+27,6 % im

April 20214 gegeniiber dem Vormonat) erfreuen, ebenso wie weitere europaische Lander.
Deutschland hingegen hinkt hinterher. Wahrend die meisten Lander auf Wachstumskurs sind,
darunter auch Grof3britannien mit einer Prognose von Uber +5 %, geht Deutschland fur das
Jahr 2021 von einem bescheidenen Wachstum von 3,7 %aus. Allerdings hatte Grol3britannien

4 Quelle: Tagesschau: Hinkt Deutschland dem Aufschwung hinterher?*, 11.06.2021
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zu diesem Zeitpunkt weder weitere Folgen des Brexits noch die neue Pandemiewelle
berucksichtigt.

Die Tabelle 2 veranschaulicht die Schatzungen und Entwicklungen der finf gréiten
Wirtschaften in Europa:

Land 2020 2021 2022
Deutschland -5,5 +3,3 +4.,4
GroRbritannien -9,8 +7,2 +5,5
Frankreich -8,2 +5,8 +4,0
Spanien -10,8 +5,9 +6,3
Italien -8,9 +5,5 +4.,4

Tabelle 2: Entwicklung des BIP 2020 bis 2022 der grofiten europdischen Lander, in %

Quelle: Tagesschau, nach OECD-Schéatzung

Deutschland ist mit ca. 84 Mio. Einwohnern eine groRere Volkswirtschaft als Grof3britannien
mit knapp 70 Mio. Einwohnern. Allerdings weist Gro3britannien eine deutlich jlingere
Bevolkerung auf als Deutschland, wie die folgende Tabelle zeigt:

Alter Grol3britannien Deutschland
0 — 14 Jahre 17,63 12,89
15 — 24 Jahre 11,49 9,81
25 — 54 Jahre 39,67 38,58
55 — 64 Jahre 12,73 15,74
65 + 18,48 22,99

Tabelle 3: Aktuelle Altersstruktur Grof3britannien und Deutschland im Vergleich, in %

Quelle: Indexmundi

Wirtschaftlich gesehen ist GroRbritannien im europdischen Vergleich besonders stark in der
Landwirtschaft, die hoch mechanisiert und effizient ist. Sie deckt 60 % des
Nahrungsmittelbedarfs Grol3britanniens ab. Daneben verfugt Grof3britannien Uber Rohstoffe
wie Kohle, Erdgas und Erddl, diese erleben jedoch seit 2005 einen Abwaértstrend. VVon groRer
Bedeutung ist der Dienstleistungssektor, v. a. vertreten durch Banken und Versicherungen,
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der eine besondere Starke der britischen Wirtschaft darstellt. Das verarbeitende Gewerbe
macht trotz schwindender Bedeutung weiterhin 10 % der Wirtschaftsleistung aus.

Als langjahrige grofl3e Wirtschaftsmacht ist GroRbritannien fir viele Lander im europdischen
und aulRerhalb des europdischen Raumes ein besonders wichtiger Handelspartner. Um
weiterhin moglichst einfache und barrierefreie Handelsbeziehungen mit GroRbritannien
fiihren zu kénnen, ist es insbesondere fir die EU ein Anliegen schnelle und unkomplizierte
Handelsbedingungen zu schaffen. Dieses VVorhaben erscheint derzeit nicht so einfach. Mit
dem EU-Austritt befindet sich GroRRbritannien in einer Phase der Neufindung und auch die
Handelsbeziehungen sind seitdem veréndert und brachten u. a. mit sich: eine Erhéhung von
Verbraucher- und Erzeugerpreisen, eine anhaltende Abwertung des Britischen Pfundes, eine
Belastung der Konsumausgaben und komplizierte Handelsbeziehungen und -abwicklungen.
Diese Folgen des Brexits wirken sich negativ auf beide Seiten aus — in Deutschland und in
GroRbritannien. Dennoch haben beide Lander die Méglichkeiten mit dem neuen HKA neue
bilaterale Wege einzuschlagen und auf diese Weise ihre langjahrigen Handelsbeziehungen
weiterzufihren.

Deutschland ist als flnftgréte Volkswirtschaft der Welt (gemessen in Kaufkraftparitaten)
und als gréite Volkswirtschaft Europas auch nach dem Brexit ein extrem wichtiger Partner,
Abnehmer und Zulieferer fir GroRbritannien. Im Vergleich zu GroR3britannien kdmpft
Deutschland noch starker gegen niedrige Geburtenraten und eine immer éltere Bevolkerung.
Zudem besteht seit einigen Jahren eine sehr hohe Arbeitslosigkeit, begleitet von einem
Fachkraftemangel und einem im Vergleich niedrigeren durchschnittlichen Wachstum.
Weitere Herausforderungen der deutschen Wirtschaft sind das niedrige Investitionsniveau
sowie der Rickstand in der Digitalisierung und der Umbau zu einer klimafreundlicheren
Wirtschaft. Deutschland ist bekanntermal3en ein Exportland. Die Haushalts- und
Handelslberschisse bleiben nach wie vor bestehen, machen das Land jedoch extrem
abhangig.
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Wirtschaftsindikatoren 2020 GroRbritannien Deutschland
BIP, nominal 2.711 Mrd. USD 3.803 Mrd. USD
BIP-Wachstum, real -9,9% -49 %
BIP/Kopf, nominal 40.406 USD® 40.071 EUR
Inflation (jahrlicher Durchschnitt in %) 2,5 0,4
Leistungsbilanzsaldo in % des BIP -3,7 7,2
Staatsverschuldung in % des BIP 103,7 69,8

Tabelle 4: Wirtschaftsindikatoren GroRbritannien und Deutschland 2020

Quelle: GTAI, 2021

So war GroRbritannien vor der Entscheidung zum Austritt aus der Europdischen Union 2016,
gemessen am Handelsvolumen in Euro, auf Platz 5 der Handelspartner Deutschlands. Mit
Stand des Abschlusses des 2. Finanzquartals 2021 ist GroRbritannien nunmehr ,,out of Top
10 der Handelspartner Deutschlands und belegt aktuell den 11. Platz.

Der AuRenhandel Deutschlands mit GroRRbritannien hat, bezogen auf das Handelsvolumen in
Euro, in den zuriickliegenden Jahren deutlich an Bedeutung verloren. Griinde kdnnen unter
anderem in der wirtschaftlichen Unsicherheit gesehen werden, die mit dem beschlossenen
Austritt Gro3britanniens aus der Européischen Union entstand. Dieser Unsicherheit wurde
insbesondere durch den Abschluss des HKA begegnet. Doch wurden nicht alle Bereiche im
Abkommen erfasst und es bestehen weiterhin Unklarheiten in der Anwendung einzelner
Regelungen des Abkommens. Die Europaische Union und Grof3britannien stehen in standigen
Austausch zu den sich aus dem Abkommen ergebenen Schwierigkeiten, um bestehende
Unklarheiten in der Anwendung auszurdumen.

Im ersten Corona-Jahr 2020 importierte Deutschland nach Angaben von Destatis Waren und
Dienstleistungen im Wert von 115 Mrd. EUR aus GroRbritannien. Die Exporte aus
Deutschland auf GroRbritannien nahmen Platz fiinf unter den Handelspartnern ein und

Platz elf bei den Einfuhren. Somit war Grol3britannien von groRer Bedeutung fur
Deutschlands AuRenhandel. Dieser Trend ist nun vorbei. Mit dem Brexit ist der Warenhandel
immer weiter ricklaufig und Experten vermuten, dass sich diese Entwicklung erst einmal
fortsetzt. In der ersten Halfte des Jahres 2019 etwa lag der Rickgang der Ausfuhren bei 4,6 %
und bei den Einfuhren bei 3,7 %.

5 Wahrungskurs im November 2021: 1 USD = 0,87 EUR
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Fur Deutschland sind die Auto- und Chemiebranche die gro3en Verlierer. Die Exporte in
diesen Bereichen sind seit dem Jahr 2015 riicklaufig und Experten schétzen, dass sich
Lieferketten weiter im Abbau befinden. Fur GroR3britannien dirfte dies wirtschaftlich
problematischer werden, da Deutschland in den anderen EU-Staaten gute und schnelle
Alternativen verfligt.

Ein weiteres schwieriges Kriterium ist die Wahrung. Das britische Pfund ist sehr volatil.
Nachdem es mehrfach zu Abwertungen der Wahrung kam, steigt das Pfund im August 2021
auf den hochsten Kurs seit Pandemiebeginn. Britische Produkte wurden zuvor durch die
Abwertung des Pfunds in Deutschland billiger. Auch diese Entwicklung sind Folgen des
Brexits. Parallel dazu werden Importe in Grol3britannien teuer, was im Endeffekt die
Konsumenten davon abhalten kdnnte diese zu kaufen. Die derzeitigen Lebensmittelengpésse
verschlimmern diese Situation. Die Kreditagentur Euler Hermes befirchtet, dass
Preissteigerungen von bis zu 15 % maoglich seien und das Pfund weiterhin einer starken
Abwertung ausgesetzt sein werde.

Im Fleischsektor kdmpft Grofl3britannien ebenfalls gegen Engpasse und Fachkraftemangel

sowie unterbrochene Lieferketten. Aus diesem Grund exportiert es geschlachtete Tiere in die
EU zur Verarbeitung, um es anschlie3end zu reimportieren.
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Starken

Schwachen

e Mitglied zahlreicher
Weltorganisationen (z. B. UN,
NATO, G20, G7, etc.)

e Starke Wirtschaft

e Multinationale Unternehmen

e Gut ausgebautes Ausbildungssystem

e Breitgefacherte und
wettbewerbsféhige Industrie

Rucklaufige Auslandische
Direktinvestitionen

Teures Land

Ungleiche Wohlstandsverteilung
Mangel an innovativen Technologien

e Neue Abkommen (HKA, etc.)

e Attraktivitdt gegenlber Fachkréften

e Qualitativ hochwertiger Export
Service

Chancen Risiken
e Neue Mdoglichkeiten durch den Hohe Konkurrenz und Wettbewerbt
Brexit Deal durch andere Lander

Hohe Kosten (privat und fiir
Unternehmen)

Wirtschafts- und Handelskrise
Anfélligkeit auf Covid-19-Pandemie
(neue Lockdowns maglich)

Tabelle 5: SWOT-Analyse Grof3britannien

Quelle: Swot and Pestle Analysis, 15. Januar 2021

3.4 Aulzenwirtschaftspolitik

Nachdem Grof3britannien beschlossen hatte aus der EU auszutreten, haben sich die
Handelsbeziehungen zur EU grundlegend gedndert. Mal3geblich ist seit dem 1. Januar 2021
das bereits oben erwéhnte Handels- und Kooperationsabkommen. Es stellt die Beziehungen
zwischen der EU und GroRbritannien auf eine neue Basis. Nie zuvor wurde ein derart
umfassendes Abkommen der EU mit einem Drittstaat vereinbart.
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3.4.1 EU-GroRbritannien Handels- und Kooperationsabkommen

In knapp einjahrigen intensiven Verhandlungen ist es gelungen, das zukiinftige Verhéltnis
zwischen der EU und Grol3britannien umfassend neu zu gestalten. Das zwischen der EU und
GroRbritannien ausgehandelte Handels- und Kooperationsabkommen trat am 01.01.2021
vorlaufig in Kraft, nachdem alle 27 Mitgliedstaaten dem Abkommen und seiner vorlaufigen
Anwendung ihre Zustimmung erteilt hatten. Am 27.04.2021 gab auch das Européische
Parlament seine Zustimmung, so dass das Abkommen am 01.05.2021 endgultig in Kraft
treten konnte. Das HKA bietet einen langfristigen Rechtsrahmen und soll Planungssicherheit
fiir alle Wirtschaftsteilnehmer schaffen.

Sonderregelungen gelten fir Nordirland. Diese sind geregelt im (Nordirland-Protokoll, das
Teil des Austrittsabkommens ist. Mit ihm soll die Integritat des EU-Binnenmarktes bewahrt
und gleichzeitig sichergestellt werden, dass es an der Grenze zwischen Irland und Nordirland
keine Kontrollen geben wird. Nordirland bleibt Teil des Zollgebiets GroRbritanniens, aber alle
einschlagigen EU-Binnenmarktvorschriften gelten in Nordirland und der EU-Zollkodex wird
angewandt.

Ziele des HKA sind

¢ eine umfassende Wirtschaftspartnerschaft auf Basis der Kooperation

e Zollfreien Handel weiterhin zu gewahrleisten sowie Handelshemmnisse zu minimieren

e weitreichende Regelungen zur Gewéhrleistung eines fairen Wettbewerbs (Bereich
staatliche Beihilfen, Standards im Verbraucherschutz, Arbeitnehmerschutz, Umwelt- und
Klimaschutz)

e Einigung auch in folgenden Bereichen: Dienstleistungen, Berufsqualifikationen,
oOffentliches Auftragswesen, Umwelt- und Energiefragen, Luft-, See- und
Schienengiiterverkehr, Regelungen zur sozialen Sicherheit oder Forschung und
Entwicklung

Mehr zum Thema HKA

Trotz der gemeinsamen Ziele, die durch das HKA verfolgt werden und durch den
erfolgreichen Abschluss des Abkommens grundsatzlich erreicht wurden, bestehen noch
Unklarheiten in der Umsetzung der Regelungen. Auch gibt es Bereiche, in den noch keine
gemeinsamen Regelungen geschaffen wurden, bspw. In der Zusammenarbeit der AuRen- und
Sicherheitspolitik.
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Fur die Unternehmen wird es in den Geschéftsabwicklungen trotz HKA umsténdlicher als zu
der Zeit, in denen GroRbritannien Teil des EU-Binnenmarktes war. Fr eine zollfreie
Behandlung missen die Exporteure nunmehr nachweisen, dass ihre Waren den im TCA
festgelegten Ursprungsanforderungen entsprechen ("Rules of Origin™) und den Nachweis
erbringen, dass ihre Waren in der EU oder in GroR3britannien hergestellt worden sind.

Auf diese Weise gibt es einen erschwerten Marktzugang fir Unternehmen mit Blick auf
Grolbritannien. Die neuen Hindernisse in Bezug auf den Waren- und Dienstleistungsverkehr
und die grenzilberschreitende Mobilitat kdnnten sich auf die Lieferketten auswirken,
insbesondere bei Lebensmitteln. Deutschland und alle anderen EU-Mitgliedsstaatenmiissen
nun deutlich mehr blrokratischen Aufwand betreiben: Neue Zollanmeldungen,
Zollkontrollen, mehr Dokumente, ggf. sogar Zollgeblhren. Die Deutsche Industrie- und
Handelskammer (DIHK) befirchtet, dass jahrlich etwa 10 Mio. Zollanmeldungen von
deutschen Unternehmen eingereicht werden.

3.4.2 New Trade Policy Orientation

Die Abteilung fur Internationalen Handel des britischen Ministeriums hat fir die Jahre
2021 bis 2022 einen Umsetzungsplan - eine Reihe von Handels- und Investitionszielen — mit
vier Prioritaten erstellt und vertffentlicht:

e Freihandelsabkommen von Weltrang sichern und Marktzugangsbarrieren abbauen

e FOrderung des Wirtschaftswachstums in allen Nationen und Regionen Grof3britanniens
durch Anwerbung und Bindung auslandischer Investitionen

e Unterstitzung der britischen Wirtschaft bei der vollen Nutzung von
Handelsmoglichkeiten, einschlieBlich derjenigen, die sich aus der Umsetzung von
Freihandelsabkommen ergeben, und Erleichterung der britischen Exporte

e Eintreten fur ein regelbasiertes internationales Handelssystem und Betreiben des neuen
Handelssystems GroRbritanniens, einschlieBlich des Schutzes der britischen Unternehmen
vor unlauteren Handelspraktiken

Neben den eigens gesetzten Zielen mdchte GroRbritannien weitere und neue
Freihandelsabkommen ausarbeiten und abschlieBen, um den Freihandel auf Weltniveau zu
sichern und Schranken abzubauen. U. a. sind folgende Abkommen vorgesehen:

e Fortsetzung der Verhandlungen tber neue Freihandelsabkommen mit den USA und
Neuseeland, aufbauend auf der Grundsatzvereinbarung mit Australien
e Fortschritte bei den Verhandlungen tber den Beitritt zum umfassenden und

fortschrittlichen Abkommen tber die Transpazifische Partnerschaft (CPTPP)
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e Kontinuitat der unterzeichneten Abkommen

e ehrgeizige Abkommen mit Mexiko und Kanada

e Aushandlung eines Abkommens uber die digitale Wirtschaft mit Singapur

e Aufrechterhaltung der Verpflichtungen in den abgeschlossenen Handelsabkommen

e Enhanced Trade Partnership (ETP): Starkung des Handels mit Indien im Jahr 2021 -
Schwerpunkt auf Handel, Investitionen und Exportkooperation

e Wichtige Dialoge zu JTR (Joint Travel Regulations) und JETCO (Joint Economic and
Trade Commission)

e Beseitigung einzelner Marktzugangshindernisse in Schlisselregionen und -landern auf der
ganzen Welt, um einen freieren Handel und Investitionen zu ermdéglichen

e Transparenz durch Engagement mit Unternehmen und Interessengruppen durch
Beratungsgruppen fur Sektoren, Gewerkschaften und Nichtregierungsorganisationen
(NROs)
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4. Marktdaten zum Fleischsektor

4.1 Allgemeines zu den Fleischherstellern

Uberblick tber die britische Fleischindustrie
Industrie, Teilsektor, | Der Wirtschaftszweig besteht aus Unternehmen, die sich mit der
Definition: Schlachtung von Vieh zur Erzeugung von rotem Fleisch befassen
und frisches, gekihltes oder gefrorenes Fleisch in Form von
Schlachtkdrpern und Teilsticken produzieren. AuRerdem wird
Fleisch entbeint, konserviert und verpackt. Ausgeschlossen sind
Geflugel und Fleischerzeugnisse wie Wiirste, Speck und Pasteten.
Hauptakteure: Dunbia (GroRbritannien)
ABP Food Group
Wm Morrison Supermarkets plc
Cranswick plc
Hilton Food Group plc
Hauptaktivitaten: Schlachten von Tieren,
Herstellung von Teilstlicken von Rindfleisch,
Erzeugung von Teilstlicken von Lamm- und Hammelfleisch,
Herstellung von Teilstiicken von Schweinefleisch,
Herstellung von Teilstiicken aus anderem roten Fleisch,
Verkauf von Nebenprodukten aus dem Schlachtprozess.

Gesamtumsatz: 9 Mrd. GBP
Tabelle 6: Uberblick tiber die britische Fleischindustrie

Quelle: eigene Darstellung

Auswirkungen der Pandemie auf die Branche:

e Die Nachfrage der Supermérkte nach Fleischprodukten ist im Laufe des Jahres
aufgrund der COVID-19-Pandemie angestiegen. Dies wird voraussichtlich zu einem
Umsatzwachstum von 6,2 % im Jahr 2021 fihren.

e Die Nachfrage der Gastronomie und der Lebensmittelhersteller wird in 2021 aufgrund
der weit verbreiteten SchlieBung von Restaurants und Cafés voraussichtlich
zuriickgehen.

e Nach einem anfanglichen Ruickgang in der Anfangsphase der Pandemie haben sich die
Fleischpreise wieder erholt, wobei der Preis fir Rindfleisch im Juli 2020 héher war als
in der gleichen Phase des Jahres 20109.
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4.1.1 Fleischprodukte nach Tierart
4.1.1.1 Rind- und Kalbfleisch

Rindfleisch ist mit einem Anteil von schatzungsweise 58,2 % am Branchenumsatz das grofite
Produktsegment der Branche.

Der Verbrauch von Rindfleisch in GroBbritannien schwankte in den Jahren 2015 bis 2020.
Kalbfleisch ist in GroR3britannien nicht so beliebt wie in anderen europaischen Léndern, aber
die Nachfrage ist in den letzten finf Jahren gestiegen. Andere Fleischsorten, insbesondere
Schweinefleisch und Geflugel, sind in der Regel weitaus billiger als Rindfleisch. Nach
Angaben des britischen Verbandes fir Rinderfleisch National Beef Association werden etwa
75 % der Inlandsnachfrage nach Rindfleisch von Schlachthdfen in GroRbritannien gedeckt
und viele Supermarkte haben sich verpflichtet, wahrend der COVID-19-Pandemie Rindfleisch
aus 100 %-iger Produktion in Grof3britannien zu verwenden. Die Nachfrage nach
Rinderhackfleisch hat aufgrund des zunehmenden Verzehrs zu Hause, insbesondere wahrend
des Lockdowns, stark zugenommen, wodurch der Marktanteil von Rindfleischprodukten im
Jahr 2021 steigen wird.

In GroRbritannien wurde der Rinderbestand im Jahr 2020 auf 9,36 Mio. Rinder geschétzt,
davon wurden nach Angaben des Agriculture and Horticulture Development Board (AHDB)
2.038.202 Rinder geschlachtet. Daraus wurden 926,2 Tsd. t Rindfleisch produziert. Die
Rindfleischlieferkette tragt mit 2,8 Mrd. GBP zur britischen Wirtschaft bei.

Im gleichen Zeitraum belief sich der Gesamtverbrauch

auf einen Wert von 311,3 Mio. t. Die Briten gaben insgesamt 2,37 Mrd. GBP fur
Rindfleischprodukte aus. Rindfleisch ist sozusagen eine Spezialitat der Briten. Sie sind zu
75 % Selbstversorger, was den Erzeugern viel Handlungsspielraum ermdglicht.

In GroRbritannien tragen 81 % des verkauften
Rindfleischs ein britisches Logo. Handelsketten
wie Aldi, Budgens, Co-op, Lidl, M&S,
Morrison’s und Waitrose verwenden generell
100 %-iges britisches Rindfleisch.
Grol3britannien setzt stark auf die
Eigenproduktion und unterstitzt die lokale

Herstellung in Form von Reduzierungen und ) R
. Abbildung 3: Beispiel eines Britischen Food-Labels
extra angepasstes Marketing.

Quelle: FarmingUK
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Im AulRenhandel sorgt sich das Land um den Export und mégliche neue Tarife und Barrieren.
Im Jahr 2020 exportierte GroRbritannien 119.385 t frisches und gefrorenes Rindfleisch. Die
Ausfuhren machen etwa 17 % der Einnahmen der britischen Fleischverarbeitungs-industrie
aus. Hauptabnehmer war und ist derzeit noch die EU, allen voran Frankreich, Irland und die
Niederlande. Der groRte Anteil der Exporteinnahmen entfallt auf Rindfleisch mit einem
Anteil von 40 %. Im selben Zeitraum importierte das Land 242.828 t Rindfleisch. Beliebte
Fleischstiicke hingegen werden in erster Linie importiert. Fleischverarbeitende Betriebe sind
zu 26 % auf Einfuhren angewiesen. Knapp die Halfte der britischen Fleischimporte stellt das
Rindfleisch dar. Irland ist Hauptlieferland von Rindfleisch. Auch Deutschland, Neuseeland
und die Niederlande gehdren zu den wichtigsten Lieferanten. Neuerdings zéhlt auch Brasilien
dazu aufgrund von enormen Verbesserungen in der Fleischkonservierung und der Logistik.

Durch das Bevolkerungswachstum in GroRbritannien ist der Fleischkonsum gestiegen, der
Verzehr von Rindfleisch sogar um 9 %°. Bis 2030 wird mit einem Anstieg des Konsums von
4 % gerechnet, auch wenn der tagliche Konsum in 2021 zurlickgegangen ist. Der Pro-Kopf-
Verzehr hingegen bleibt relativ unberiihrt davon. Im Jahr 2009 betrug der durchschnittliche
Pro-Kopf-Verzehr von Rindfleisch 11,41 kg, zehn Jahre spater im Jahr 2019 betrug dieser
11,67 kg pro Kopf.

4.1.1.2 Schweinefleisch

Schweinefleisch macht etwa 21,2 % des Branchenumsatzes aus.

Die meisten Schweineschlachtkdrper werden zu Schweinefleischteilstiicken verarbeitet, und
das, obwohl Bedenken uber die gesundheitlichen Auswirkungen des Verzehrs von
Fleischkonserven, Speck, Schinken und Wirstchen geéduf3ert worden sind.

Der Tierbestand in der Schweinezucht hat sich nach Angaben des DEFRA” seit 1998 konstant
bis zum Jahr 2020 verringert. Zum Jahresende 2020 gab es in Grof3britannien um die

5,1 Mio. Schweine, darunter lediglich 406 Tsd. weibliche Zuchttiere. Im Juni 2020 gab es
dann wieder einen Aufwartstrend des Schweinebestands (+4 %). Im Jahr 2021 betrug die Zahl
der Schweine in landwirtschaftlichen Betrieben etwa 5,28 Mio.

GroRbritannien produziert monatlich Gber 80 Tsd. t Schweinefleisch. Im Jahr 2021 waren es
+3 % im Vergleich zum Vorjahr. Die Zahlen der geschlachteten Schweine pro Woche sind
relativ stabil. Im September 2021 wurden ca. 214 Tsd. gesunde Schweine und 6 Tsd. S&ue
und Wildschweine geschlachtet.

6 Savills: The UK consumes more beef than a decade ago, 15.04.2020
7 Defra: Department for Environment, Food & Rural Affairs
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Im Vergleich zum Rindfleisch fallt die Selbstversorgungsrate der Briten bei Schweinefleisch
sehr niedrig aus. Insgesamt wird von einem Selbstversorgungsanteil von 60 % ausgegangen.
Im Jahr 2019 wurden jedoch auch knapp 60 % des Schweinefleisches zum Verzehr importiert,
weitestgehend aus der EU. Dagegen wurden 30 % des in GroRbritannien produzierten
Schweinefleisches exportiert. Auch ohne den Export wére das Produktionsvolumen nur 58 %
dessen, was in GroRbritannien verzehrt wird.

Die Ausfuhren Grof3britanniens von Schweinefleisch nahmen in den vergangenen Jahren zu
und erzielten einen Wert von 421 Mio. GBP im Jahr 2020. Die britische Inlandsnachfrage ist
v. a. auf Lenden- und Keulenstuicke fokussiert, weshalb versucht wird, insbesondere andere
Schweinefleischerzeugnisse, z. B. Innereien, zu exportieren. Auch Schlachtnebenerzeugnisse
werden zunehmend exportiert, riickgangig hingegen sind die Ausfuhren von frischem und
gefrorenem Schweinefleisch. Ein grofies Abnehmerland von britischem Schweinefleisch ist
China. Auch Deutschland und Irland zéhlen zu den wichtigsten Abnehmerlandern.
Deutschland ist insbesondere Empféanger von Fleisch von Sauen.

Die Insel ist Nettoimporteurin von Schweinefleisch und fiihrt etwa 60 % des gesamten
nationalen Schweinefleischverbrauchs ein. Besonders Speck, Gammon, Schinken und Wiirste
werden importiert. Die gréften Lieferlander sind Danemark, Deutschland und die
Niederlande. Wéhrend der Zugehdorigkeit GroRbritanniens zur EU war die EU quasi alleiniger
Lieferant von Schweinefleisch, da die Einfuhrzélle anderer Lander sehr hoch waren. Dies
konnte sich nun durch den EU-Austritt &ndern.

Die folgenden Tabellen 7 und 8 zeigen das VVolumen der Aus- und Einfuhren GroRbritanniens

nach Produktgruppen des Schweinefleisches in t und in GBP sowie die Veranderungen 2020
und 2021:
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Jahr 2020 2021
Produktgruppe Volumenint Volumen in Volumenint Volumen in
GBP GBP
Schweinefleisch 62.760 99.007.397 37.790 63.156.695
(frisch)
Schweinefleisch 106.794 174.294.232 93.099 176.236.131
(gefroren)
Speck (gesamt) 8.567 32.740.460 6.313 19.589.893
Wurst (gesamt) 3.911 13.202.793 3.5633 10.222.170
Verarbeiteter 8.577 20.684.039 8.275 22.262.124
Schinken,
Schultern,
Teilstlicke
Innereien 65.104 73.466.418 88.099 107.194.052
Gesamt 255.713 413.395.339 237.108 398.661.065
Tabelle 7: Exporte von Schweinefleischerzeugnissen, Volumen in t und GBP, 2020 - 2021
Quelle: AHDB
Jahr 2020 2021
Produktgruppe Volumenint Volumen in Volumenint Volumen in
GBP GBP
Schweinefleisch 182.501 430.570.430 163.100 339.978.475
(frisch)
Schweinefleisch 48.786 116.246.031 37.580 84.035.552
(gefroren)
Speck (gesamt) 105.208 317.017.622 103.611 295.531.612
Wurst (gesamt) 82.423 319.939.539 79.190 323.296.000
Verarbeiteter 77.492 316.147.017 66.326 264.821.826
Schinken,
Schultern,
Teilstlicke
Innereien 11.050 11.771.478 10.340 11.342.243
Gesamt 507.460 1.511.692.117 460.147 | 1.319.005.708

Tabelle 8: Importe von Schweinefleischerzeugnissen, Volumen in t und GBP, 2020 - 2021

Quelle: AHDB
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Grolibritannien befindet sich beim Pro-Kopf-Verzehr von Schweinefleisch und -erzeugnissen
im Mittelfeld. Fir das Jahr 2021 gibt die OECD im Durchschnitt 15,9 kg pro Kopf an. Fir die
kommenden Jahre wird der Verzehr mehr oder weniger gleichbleiben, wobei ein leichter
Rickgang maoglich ware aufgrund eines immer bewussteren Lebensstils und der Zunahme
von vegetarischen oder auch veganen Gerichten.

4.1.1.3 Lamm und Schaf

Auf Lamm- und Schaffleisch werden im Zeitraum 2020 - 2021 schatzungsweise 14,7 % des
Branchenumsatzes entfallen. Diese beiden Fleischsorten werden in der Regel als Teilstlicke
verzehrt und nicht zu anderen Produkten weiterverarbeitet.

Der Schafsektor in GroRbritannien beschaftigt rund 34 Tsd. Angestellte in
landwirtschaftlichen Betrieben. Die britische Schafhaltung wird in ein sog. Schichtensystem
gegliedert, das in der Form einzigartig ist. Dabei werden die Starken der Rassen, die
Umweltbedingungen, aber auch unterschiedliche Lebensrdume des Landes bertcksichtigt. Die
drei Schichten sind unterteilt in: Bergland, Hochland und Tiefland. Es gibt etwa

90 verschiedene Schafrassen und Kreuzungen. Insgesamt werden 17,2 Mio. Schafe und
Lammer gezahlt.

Die britische Schaffleischerzeugung wird bis zum Jahresende 2021 um 7 % zuriickgehen.
Dies sollen Folgen des Ruckganges der Schlachtungen von Ldmmern und Mutterschafen sein.
Die Nachfrage hingegen soll weiterhin stabil bleiben und sogar tiber dem Niveau der
Pandemie liegen. In 2018 wurden Gber 33 Mio. Schafe und Lammer gezahlt, darunter rund

16 Mio. Zuchtschafe. Im Vorjahr 2017 wurden fur den Verzehr Gber 14,8 Mio. Schafe
geschlachtet. In den folgenden Jahren bis 2021 ist die Zahl der Schlachtungen gesunken. Im
Juni 2021 waren die Schlachtungen von Schafen mit 881 Tsd. Tieren um 11 % niedriger als
im Juni 2020. Die Erzeugung von Hammel- und Lammfleisch war mit 20 Tsd. t um 12 %
niedriger als im Juni 2020.

Im Jahr 2019 lag der Selbstversorgungsgrad GroRbritanniens mit Lammfleisch bei 109 % und
damit um fast 10 % hoher als in 2018. Dieser Anstieg ist sowohl auf einen Riickgang des
Lammfleischverbrauchs in GroRbritannien als auch auf einen Anstieg der heimischen
Produktion zurlckzufuhren. Generell schwankt der Selbstversorgungsgrad von Jahr zu Jahr,
wobei es meist auf einen Anstieg hinauslauft.

Der durchschnittliche Pro-Kopf-Verzehr belduft sich auf 3,9 kg und ist im weltweiten
Vergleich relativ hoch. Doch auch hier ist der Trend eher riicklaufig. Im Jahr 2009 waren es
noch 4,92 kg / Kopf und im Jahr 2019 waren es 4,12 kg / Kopf.
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Die Einfuhren, vor allem aus Neuseeland, decken etwa ein Drittel der inlandischen Nachfrage
nach Lammfleisch ab. In den vergangenen Jahren nahmen die Einfuhren von Lammfleisch ab,
was dazu beitrug, die Preise zu senken und die Nachfrage anzukurbeln. Wichtige Lieferlander

wie Neuseeland und Australien fokussierten ihre Exporte zunehmend auf neue Mérkte, wie

den asiatischen Markt. Es wird erwartet, dass der Preis fiir Lammfleisch in 2021 das
zweite Jahr in Folge sinken wird.

Das Exportvolumen von Lammfleisch hingegen ist im Aufwartstrend. Die EU spielte hierbei
eine besonders groRe Rolle. Die Wechselkurse zwischen dem EUR und dem GBP haben zu
einem preislich wettbewerbsfahigen Handel beigetragen. Dies kdnnte sich allerdings durch

den Brexit andern.

Der AuBenhandel Grof3britanniens nach Produktgruppen des Lammfleisches in tund in GBP
sowie die Veranderungen 2020 und 2021 werden in den folgenden Tabellen 9 und 10

wiedergegeben:

Jahr 2020 2021
Produktgruppe Volumenint Volumen in Volumenint Volumen in
GBP GBP
Lammfleisch 48.532 254.253.772 37.424 247.132.302
(frisch)
Lammfleisch 5.907 20.905.085 4.034 11.720.067
(gefroren)
Verarbeitetes 227 714.561 138 1.176.389
Lammfleisch
Innereien 3.021 5.637.484 1.840 3.680.516
Gesamt 57.687 281.510.902 43.437 263.766.330

Tabelle 9: Exporte von Lammfleischerzeugnissen, Volumen in t und GBP, 2020 - 2021

Quelle: AHDB
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Jahr 2020 2021
Produktgruppe Volumenint Volumen in Volumenint Volumen in
GBP GBP
Lammfleisch 15.781 08.583.164 13.738 84.119.654
(frisch)
Lammfleisch 24.736 124.531.970 21.655 107.418.880
(gefroren)
Verarbeitetes 968 4.986.028 356 1.537.461
Lammfleisch
Innereien 4.495 10.210.845 4,591 10.727.254
Gesamt 45.980 238.312.007 40.340 203.803.249

Tabelle 10: Importe von Lammfleischerzeugnissen, Volumen in t und GBP, 2020 - 2021

Quelle: AHDB

Die folgende Abbildung von IBISWorld veranschaulicht den Branchenumsatz der einzelnen

Kategorien sowie den Gesamtumsatz der Industrie im Jahr 2021:

Products and Services Segmentation

geet andves! | s: -
Lamb and sheep _ 14.7%
pork [ -1 >
skins ] 1.3%
Edible fats
offal [ 2.5%

Other I 1.3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60° 70

2021 INDUSTRY REVENUE

£9.0bn

Abbildung 4: Aufteilung des Branchenumsatzes nach Tierart in %, 2021

Quelle: IBISWorld
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4.1.1.4 Regionale Analyse

Die geografische Verteilung der fleischverarbeitenden Betriebe in Grol3britannien ist recht
gleichméRig und spiegelt die Verbreitung von Weideflachen und Viehhaltern wider, wie auch
der Abbildung 5 zu entnehmen ist:

Concentration of Meat Manufacturers Linear (Concentration of Meat Manufacturers)
12,00%
10,80% 10,80%
8,40%
Northwest Scotland Southwest Yorkshire

Abbildung 5: Konzentration der Fleischproduzenten nach Regionen

Quelle: IMTA

Die fleischverarbeitenden Betriebe sind h&ufig in weniger fruchtbaren Gebieten angesiedelt,
da die hochwertigsten landwirtschaftlichen Flachen haufig fur den Anbau von Ackerpflanzen
genutzt werden. Durch den Transport der Tiere zu einem Schlachthof in der N&he des
landwirtschaftlichen Betriebs, in dem sie aufgezogen werden, wird der mit dem Transport
verbundene Stress auf ein Minimum reduziert, was dazu beitragen kann, die Qualitét des
Fleisches zu verbessern und gleichzeitig die Transportkosten zu minimieren. AuRerdem gibt
es umfangreiche Rechtsvorschriften flr Tiertransporte und es kann flr die Landwirte teuer
werden, die Transportbedingungen ber groRe Entfernungen zu regeln.

Der Nordwesten
Der Nordwesten ist die wichtigste Region fir die fleischverarbeitende Industrie. 12 % der
Betriebe befinden sich in dieser Region.

Dieses Gebiet ist wegen der kithlen Sommer und der hohen Niederschlagsmengen fiir die
Schafzucht in den Bergen beliebt, auch weil das steile Land fur den Anbau von Feldfriichten
ungeeignet ist. Das Unternehmen Dunbia betreibt zwolf Standorte in GroRbritannien, drei
davon im Nordwesten.
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Schottland

Schottland hat mit 10,8 % den zweithéchsten Anteil an Industriebetrieben. Die Region ist
bekannt fur ihre Rindfleischproduktion und beriihmt flr die Rasse Aberdeen Angus. Das
schottische Hochland ist im Allgemeinen fir den Ackerbau ungeeignet, kann aber dennoch
Gras tragen, was es zu einem erstklassigen Standort flr die Weidehaltung macht. AufRerdem
gibt es wenig Konkurrenz um das Land herum, was bedeutet, dass es viel Platz fiir grof3e
Schlachthdfe und Verarbeitungsanlagen gibt.

Der Sudwesten

Im Stdwesten befinden sich etwa 10,8 % der Industriebetriebe. Es ist die grofite und
landlichste Region Englands und umfasst fast 10 % der Landmasse Grol3britanniens.
Dementsprechend gibt es hier viele Viehzuchtbetriebe, in deren Néhe sich die Unternehmen
niederlassen. Die ABP Food Group betreibt aufgrund der hohen Dichte an Schweine- und
Rinderfarmen mehrere Standorte in dieser Region.

Andere Gebiete

In Yorkshire sind 8,4 % der Industrieunternehmen angesiedelt. Cranswick und die Karro Food
Group haben ihren Hauptsitz in Yorkshire, Hull und Malton. London und der Sudosten sind
die am wenigsten wichtigen Regionen flr die Fleischindustrie, da sie beide sehr dicht
besiedelt sind und nicht gentigend Raum fiir die Zucht und Schlachtung bieten.

4.1.1.5 Hauptakteure der britischen Fleischindustrie

Dunbia (UK)

Marktanteil: 12,2 %

Nach mehreren Erweiterungen und Ubernahmen verfiigt das Unternehmen derzeit tiber
Verarbeitungsanlagen im Grol3britannien, in denen tber 5.200 Angestellte beschéaftigt sind,
sowie Uber Vertriebsbiros in Spanien, Frankreich, Italien, Dd&nemark und den Niederlanden.
Ein besonderer Schwerpunkt ist der Export, der inzwischen in Gber 50 L&nder abgewickelt
wird.

ABP Lebensmittelgruppe

Marktanteil: 7,2 %

Die ABP Food Group ist ein irischer Rindfleischverarbeiter, der in neun L&ndern tatig ist,
darunter GroRbritannien, Irland und Polen. Das Unternehmen ist einer der groten
Rindfleischproduzenten in Europa und nach eigenen Angaben der grofte in Grof3britannien.
Die Gruppe beschaftigt mehr als 11 Tsd. Angestellte und verfligt Giber 51 Produktionsstatten
in ganz Europa, davon 14 in Gro3britannien.
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Cranswick plc

Marktanteil: 6,1 %

Cranswick plc wurde 1974 gegriindet und hat seinen Hauptsitz in Hull. Urspriinglich war das
Unternehmen in der Schweinefutterproduktion tétig, hat sich aber inzwischen auf die
Lebensmittelproduktion fokussiert und wurde 1993 an der Londoner Borse notiert. Das
Unternehmen beschéftigt tber 11.800 Angestellte in 16 Produktionsstétten. Im Jahr 2016
wurde auch das Schweinefleischwerk in Ballymena von Dunbia Gibernommen.

Hilton Food Group plc

Marktanteil: 5,7 %

Die Hilton Food Group plc wurde 1994 als Verpackungsbetrieb fiir Rind- und Lammfleisch in
Huntingdon, GroRbritannien, gegriindet. Das Unternehmen ist in ganz Europa und Australien
tatig und beschéftigt 4.900 Angestellte an 17 Standorten. Das Unternehmen ging 2007 an der
Londoner Borse an den Start. Es beliefert Lebensmitteleinzelhandler wie Tesco, Ahold und
Albert Heijn. Der britische Teil des Unternehmens macht etwa 50 % der gesamten Gruppe
aus.

Pilgrim’s Pride Ltd.

Marktanteil: 3,1 %

Bis August 2020 unter dem Namen Tulip bekannt, behauptet das Unternehmen, der gréRte
Produzent in Europa zu sein. Das Unternehmen verfligt Giber 15 Standorte in GroRbritannien,
von denen einige zwar auch Lammfleisch produzieren, ihr Hauptaugenmerk aber auf
Schweinefleisch liegt. Das Unternehmen produziert und verpackt Fleisch fur eine Vielzahl
von Einzelhandlern und Lebensmittelherstellern. Der groRte Kunde ist Waitrose, den es tber
eine spezielle Abteilung namens Dale Foods beliefert. Der gréfte Teil des Umsatzes von

1,1 Mrd. GBP stammt aus dem Verkauf von verarbeiteten Fleischprodukten wie Wirstchen,
Speck und gekochtem Fleisch, aber auch Konserven und Gefliigelprodukte werden verkauft.

4.1.1.6 Supply Chain

Supermarkte
Supermaérkte sind der grolite Markt fur die Betreiber der Branche und machen
schatzungsweise 52,7 % des Branchenumsatzes aus.

Die Nachfrage der Supermarkte hat in den letzten funf Jahren zugenommen. Obwohl dieser
Markt den Fleischherstellern eine sichere Nachfragequelle bietet, verfiigen die Supermarkte
uber eine betrachtliche Marktmacht, die sie zu ihrem Vorteil genutzt haben, um niedrigere
Preise zu verlangen. Dies rickt die Gewinnspannen der verarbeitenden Unternehmen. Da die

Supermaérkte grolRe Mengen an Fleisch nachfragen, konnen die Hersteller von ihrer
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Kundschaft abhangig und anféllig fiir einen Wechsel ihrer Kunden werden. Wahrend der
COVID-19-Pandemie stieg die Nachfrage der Supermérkte aufgrund der ZwangsschlieRungen
des Gastgewerbes. Dies fiihrte zu einem Anstieg des h&uslichen Verbrauchs von
Industrieprodukten.

Lebensmittelhersteller
Lebensmittelhersteller kaufen Fleisch zur Verwendung in Pasteten, Tiefkuihlgerichten und
anderen Lebensmitteln.

Die Fleischwarenindustrie ist eine besonders wichtige Nachfragequelle, da Wiirste, Speck und
Schinken sehr beliebte Produkte in GroRbritannien sind. Der Anteil des Umsatzes, der mit
Verkaufen an diesem Markt erzielt wurde, betrug im Zeitraum 2020 - 2021 etwa 24,3 %.

Food-Service-Industrie

Zu diesem Marktsegment gehdren Restaurants, Hotels, Krankenh&user und Fast-Food-Ketten.
Die Verbraucher sind zunehmend daran interessiert, in Grof3britannien hergestellte
Lebensmittel zu kaufen, was viele Food-Service-Anbieter dazu veranlasst hat, ihre
Lieferanten zu wechseln.

Die britischen Ableger von McDonald's und Burger King bspw. sind stolz darauf, ihr
gesamtes Rindfleisch aus GroR3britannien zu beziehen. Diese Unternehmen kaufen oft bei
speziellen Schlachthdfen ein, um die Qualitat und Herkunft ihrer Produkte zu gewahrleisten.
Infolgedessen hat die Nachfrage auf diesem Markt in den vier Jahren von

2016 / 2017 bis 2019 / 2020 zugenommen. Wéhrend der Coronavirus-Pandemie schloss die
Regierung jedoch zeitweise alle Verpflegungsstellen, um den sozialen Kontakt
einzuschranken; sie durften aber weiterhin als Imbissbuden betrieben werden. Aus diesem
Grund ist der Anteil des Gaststattengewerbes an den Einnahmen in der Periode 2020 bis 2021
auf 9,3 % gesunken.

Grol3handler

GroRhandler kaufen Fleisch von den Verarbeitungsbetrieben und verkaufen es dann an
Metzgereien, Gastronomiebetriebe und andere Kunden weiter. lhre Rolle schrumpft in
Grolbritannien, da viele grolRe Fleischabnehmer direkt mit den Verarbeitern verhandeln, um
den Zwischenhéndler auszuschalten und Kosten zu sparen. Die Expansion von Morrison‘s,
einem der fuhrenden britischen Supermarkte, in die Fleischverarbeitung durch Farmers Boy
ist ein Beispiel fur diesen Trend. Infolgedessen ist der Anteil der Grol3héndler an den
Brancheneinnahmen im Zeitraum 2020 bis 2021 auf 7 % gesunken.
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Unabhangige Metzger

Der Marktanteil der Metzgereien ist gering und betragt im laufenden Jahr etwa 5,7 % des
Umsatzes. Die Vorteile der Supermarkte, einschlieRlich ihrer niedrigen Preise und
allgemeinen Bequemlichkeit, locken die Konsumenten weiterhin von den spezialisierten
Metzgereien weg.

Abbildung 6 verschafft einen Uberblick tiber die Marktsegmentierung in GroRbritannien und
die Gesamteinnahmen der Industrie im Jahr 2021:

Major Market Segmentation

Food manufacturers _ 24.3%
Food-service industries - 9.3%
Wholesalers - 7.0%

Butchers
other || 1.0%
0% 10% 207 30% 40 509 60% 709 80% 90% 100

2021 INDUSTRY REVENUE

£9.0bn Jr——

Abbildung 6: Hauptmarktsegmentierung in Grof3britannien in %, 2021

Quelle: IBISWorld

4.1.1.7 Internationaler Handel

e Die Exporte sind mittelmaRig und steigen
e Die Importe sind mittelgroR und konstant

Der Wert der Einfuhren der Industrie wird fiir den Zeitraum 2020 bis 2021 auf 2,4 Mrd. GBP
geschatzt. Nach Angaben der International Meat Trade Association wurden im Jahr 2018
etwa 40,5 % des in GroRbritannienkonsumierten Fleisches und der Fleischerzeugnisse
importiert, wobei dies auch Produkte der Fleischverarbeitungs- und
Gefllgelfleischverarbeitungsindustrie einschlief3t. Importe sind wichtig fir die
Fleischindustrie und werden voraussichtlich 26,3 % der Inlandsnachfrage im Jahr 2021
abdecken.
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Die Rindfleischimporte werden schatzungsweise 40 % des Gesamtwerts der Industrieimporte
ausmachen, dicht gefolgt von Schweinefleisch mit etwa 35 %. Die Einfuhren von
Lammfleisch werden voraussichtlich 20 % des Einfuhrwertes ausmachen - ein Anteil, der in
den letzten flinf Jahren gestiegen ist.

Die grofite Einfuhrquelle der Industrie ist die Republik Irland, auf die nach Angaben des
Agriculture and Horticulture Development Board mehr als ein Drittel der Einfuhren und fast
80 % der Rindfleischeinfuhren entfallen. In Irland leben mehr Rinder als Menschen und das
Land exportiert so viel Rindfleisch, dass es zu den zehn groiten Rindfleischexporteuren der
Welt gehort. Die anderen Hauptlieferanten von Industrieprodukten sind Deutschland,
Dé&nemark und Neuseeland. Von den gesamten Rindfleischimporten werden zwei Drittel
frisch und ein Drittel gefroren eingefthrt. Im Jahr 2018 stammten 20 % der
Lammfleischeinfuhren aus der EU, doch inzwischen wird der Grof3teil aus Neuseeland
bezogen. Die Zahl der L&mmer in Neuseeland ist in den letzten finf Jahren zuriickgegangen,
was die britischen Fleischhersteller dazu veranlasst hat, eine hohere inlandische Produktion zu
bevorzugen.

Die folgende Abbildung zeigt den Anteil der Hauptlieferlander GroR3britanniens im
Jahr 2021:

9,70%

m |rland
40,80%
Sonstige

11,20% .
11,70% '

26,60%

= Deutschland
m Danemark

= Neuseeland

Abbildung 7: Hauptimporte Grof3britanniens in 2021

Quelle: Mintel/Lightspeed

Der Wert der Ausfuhren der Industrie im Jahr 2020 - 2021 wird auf 1,76 Mrd. GBP geschétzt.
In den flnf Jahren bis 2020 bis 2021 wird erwartet, dass der Exportwert der Branche mit einer
durchschnittlichen jéhrlichen Rate von 3,4 % steigt. Es wird auch erwartet, dass die Exporte
in demselben Zeitraum einen Wert von 1,7 Mrd. GBP haben werden, was ungefahr 18,9 %
der Einnahmen der Fleischindustrie entspricht.
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Die Rindfleischexporte machen etwa 40 % der Exporteinnahmen aus, wahrend Lamm- und
Schaffleisch schatzungsweise 36 % der Exporteinnahmen generieren. Die Ausfuhren von
Schweinefleisch tragen schéatzungsweise 20 % zu den Exporteinnahmen bei. Die restlichen
4 % werden durch die Ausfuhr anderer tierischer Erzeugnisse erzielt.

Im Marz 2014 hoben die Vereinigten Staaten ihr langjéhriges Einfuhrverbot fir Rindfleisch
aus der EU auf. Die Republik Irland erhielt als erstes EU-Land im Januar 2015 Zugang zum
US-Rindfleischmarkt, GroRbritannien folgte zwei Jahre spéter. Damit eréffnete sich fir die
britischen Rindfleischerzeuger ein groRer und potenziell sehr lukrativer Markt. In &hnlicher
Weise hoben die saudi-arabischen Behdrden im Februar 2018 das Verbot fir Schaffleisch aus
GroRbritannien auf.

Die meisten Exporteinnahmen werden durch Ausfuhren nach China erzielt, gefolgt von
Irland, Frankreich und Deutschland. Die Ausfuhren nach China sind seit 2019 rapide
gestiegen, nachdem im April 2018 das seit 18 Jahren geltende Einfuhrverbot fir britisches
Fleisch nach China aufgehoben wurde. Der Grof3teil der Exporte nach China sind
Schweinefleischprodukte, da Chinas Schweinefleischproduktion immer noch durch die weit
verbreitete Afrikanische Schweinepest behindert wird.

Der Gesamtwert der Ausfuhren stieg in den Jahren 2016 und 2017, da die schwache Wéhrung
nach dem EU-Referendum die Wettbewerbsfahigkeit britischer Produkte erhdhte und in den
Jahren 2017 und 2018 stieg der Gesamtwert weiter um ca. 8,7 %. Im laufenden Jahr 2021
wird der Wert der Ausfuhren voraussichtlich nur geringfligig zunehmen, da die Covid-19-
Pandemie den Marktteilnehmern den grenzlberschreitenden Verkauf ihrer Erzeugnisse
erschwert hat.
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Die folgende Abbildung zeigt den Anteil der Hauptabnehmerlander Grof3britanniens im
Jahr 2021:
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Abbildung 8: Hauptexporte GroRbritanniens in 2021
Quelle: Mintel/Lightspeed

4.1.1.8 Im Labor gezichtete Fleischprodukte

Die wichtigste disruptive Innovation in der fleischverarbeitenden Industrie in GroRbritannien
ist die Entwicklung von im Labor geziichteten Fleischerzeugnissen.

e Die Verbraucher sind zunehmend besorgt tiber die Umweltschéden, die durch die
intensive Landwirtschaft verursacht werden, sowie Uber die Antibiotikaresistenz von
Tieren und den Tierschutz im Allgemeinen.

e Viele Start-ups haben sich am Wettlauf um die Fleischproduktion im Labor statt in
landwirtschaftlichen Betrieben beteiligt. Viele Unternehmerinnen und Unternehmer sowie
Universitaten investieren in die Erforschung der Spitzentechnologien in diesem Bereich.

e ImJahr 2017 begann ein erfolgreiches Start-up mit Sitz in London namens Higher Steaks,
sich auf die Produktion von Schweinefleisch im Labor zu konzentrieren. Das
Unternehmen hat hoch investiert und méchte noch in 2021 Produkte auf den britischen
Markt bringen.

e Eswird erwartet, dass diese technologischen Fortschritte die Lieferkette der
Fleischverarbeitung verandern werden, wahrend weitere Technologien wahrscheinlich die
Ruckverfolgungs- und Uberpriifungssysteme rationalisieren werden.

e Auch Lebensmittel kénnen in 3D gedruckt werden. Wenn sich das Drucken von
Lebensmitteln durchsetzt, kdnnten Restaurants damit beginnen, ihre eigenen Steaks zu
drucken, so dass Fleischproduzenten an Wichtigkeit verlieren oder gar nicht mehr
existieren werden.
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Jahr | Umsatz | IVA Nieder- | Firme | Beschaft | Export | Impor | Ge- Binnenna
(GBP) (GBP) | lassung | n igung (GBP) |t halter | ch-frage
(GBP) | (GBP) | (GBP)
2011/ 6.794 | 1.054 393 327 17517 | 1.606 | 2.539 502 7.728
2012
2012/ 7.458 999 398 345 18,548 | 1.558 | 2.456 535 8.357
2013
2013/ 7.302 833 410 351 19.903 | 1579 | 2.603 536 8.325
2014
2014/ 7.615 828 412 349 21197 | 1561 | 2579 549 8.634
2015
2015/ 7.946 926 415 343 22410 | 1439 | 2.293 570 8.800
2016
2016/ 8.188 | 1.227 397 360 23.414 | 1475 | 2.354 630 9.067
2017
2017/ 8.623 | 1.309 396 359 23.455 | 1.603 | 2.565 747 9.585
2018
2018/ 8.832 | 1.386 401 349 23.587 | 1539 | 2.545 785 9.839
2019
2019/ 8.462 | 1.392 400 346 23651 | 1.689 | 2.374 760 9.147
2020
2020/ 8.985 | 1.497 413 357 24703 | 1.698 | 2.362 795 9.650
2021
2021/ 9.248 | 1.557 418 361 25253 | 1.741| 2.393 817 9.901
2022
2022/ 9.258 | 1.589 417 361 25,519 | 1.758 | 2.397 821 9.898
2023
2023/ 9.161 | 1.608 415 360 25.666 | 1.764 | 2.390 817 9.787
2024
2024/ 9.372 | 1.665 418 363 26.170 | 1.803 | 2.416 835 9.985
2025
2025/ 9559 | 1.721 421 366 26.651 | 1.840 | 2.438 851 10.157
2026

Tabelle 11: Prognostizierte Schllsselstatistiken fur die Fleischindustrie von 2020 - 2026
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4.1.2 Geflugelfleisch
Uberblick tiber die Geflugelindustrie
Industrie, Dieser Wirtschaftszweig besteht aus Unternehmen, die Schlachthofe
Teilsektor, betreiben, in denen Geflligel geschlachtet, zugerichtet oder verpackt
Definition: wird. Die Unternehmen stellen frisches, gekiihltes oder gefrorenes
Fleisch in Einzelportionen her. Die wichtigsten Lieferketten sind der
FleischgrolRhandel, Supermarkte und Restaurants mit Vollservice.
Hauptakteure: Moy Park Ltd
Boparan Holdings Ltd
Avara Foods Ltd
Hauptaktivitaten: Die Hauptaktivitaten bei dieser Tierart sind:

e Hahnchenverarbeitung,

e Putenverarbeitung,

e Entenverarbeitung,

e (Ganseverarbeitung,

e Verarbeitung von Wildgeflugel,
e Verkauf von Federn und Daunen,
e Ausschmelzen von Gefllgelfett,
e Verpackung von Geflugel,

e Schlachtung von Gefligel.

Die wichtigsten Produkte und Dienstleistungen in dieser Teilbranche
sind:

e Ganze Hihner,

e Frische Teilstlicke von Hihnern,

e Gefrorene Teilstlicke von Hihnern,

e Putenfleisch,

e Innereien und Fette,

e (Ganse, Enten und anderes Geflugel,

e Pasteten und Pasten,

e Fleischkonserven.

Tabelle 12: Uberblick tiber die Geflugelindustrie

Quelle: Euromonitor
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Auswirkungen der Pandemie:

¢ Die Nachfrage von Lebensmitteldienstleistern und GroRhandlern ist zuriickgegangen,
wéhrend die Nachfrage von Supermarkten gestiegen ist.

¢ Internationale Reisebeschrénkungen werden lber Weihnachten, wenn die
Verbrauchernachfrage am hdchsten ist, zu einem Mangel an Arbeitskraften fiihren.

4.1.2.1 Gefligelprodukte

Geflugelfleischerzeugnisse

Der Verkauf von Hahnchenfleisch dominiert die Branche und diirfte im Zeitraum

2020 bis 2021 fast 90 % des Branchenumsatzes ausmachen. Die Produkte kdnnen in
verschiedenen Formen verkauft werden, darunter Schlachtkorper, Tierkorperteile und kleinere
Teilstlicke wie Flugel und Briste. Zu den Geflligelprodukten mit Zusatznutzen gehtren
gewdrzte, marinierte oder panierte Hahnchen sowie Fertiggerichte auf Hahnchenbasis. Diese
Produkte sind in den letzten Jahren immer beliebter geworden, was den Geflugelerzeugern
zugutekommt, da sie ihr Fleisch als gesunde und praktische Mahlzeit anbieten kénnen.

In GroR3britannien gibt es aktuell der DEFRA zufolge ca. 29 Mio. Legehennen und

116 Mio. Masthdhnchen. Allein in England werden um die 6,14 Mio. Zuchthiihner,

4,9 Mio. Truth&dhne, 2 Mio. Enten und 105. Tsd. Ganse gezéhlt. Die Verbrauchernachfrage
wirkt sich stark auf die Platzierung von Mastkiiken und Putengefliigel aus. Die
durchschnittlichen wdchentlichen Platzierungszahlen in den Monaten vor Weihnachten
weisen deutliche Spitzen (bei Puten) und Tiefpunkte (bei Masthahnchen) auf.

Im Jahr 2018 wurden fast 87,4 Mio. Masthéhnchen geschlachtet. Die Zahl der Schlachtungen
stieg bis 2020 an, bevor im Jahr 2021 erstmals ein Rickgang erkennbar wurde. Im Jahr 2021
wurden 1 % weniger Masthahnchen geschlachtet (87,9 Mio.). Das Schlachten von Truthdhnen
ist im selben Zeitraum sogar noch starker gesunken (-17 %) auf 0,5 Mio. V6gel. Die gesamte
Gefllgelfleischproduktion schrumpfte um 2,2 % auf 154 Tsd. t. Die Selbstversorgung an
Gefllgelfleisch betragt nach aktuellem Stand etwa 60 %.

Gefllgel und Hahnchen sind die beliebtesten Fleischprodukte in Grof3britannien und werden
dementsprechend zahlreich produziert, verkauft und verzehrt. Zudem steigt der Konsum seit
Jahren konstant an. Im Jahr 2009 betrug der Pro-Kopf-Verzehr 22,82 kg, im Jahr 2019 waren
es bereits 28,32 kg und in 2021 sogar 30,5 kg — Tendenz weiter steigend.
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Teilstiicke von Huhnern

Dieses Segment umfasst Hahnchenteile, die frisch oder gefroren verkauft werden.

Diese Hahnchenteile werden haufig in Form von diinnen Streifen oder Stlicken von Hahnchen
ohne Knochen verkauft. Im Jahr 2020 bis 2021 werden H&hnchenteile voraussichtlich 62,3 %
des Branchenumsatzes ausmachen, wobei auf frische oder gefrorene Teile 57,1 % bzw. 5,2 %
entfallen dirften. Die Produkte in diesem Segment werden tberwiegend in vorverpackter
Form an den Einzelhandel und die Gastronomie verkauft. GrolRe Unternehmen wie die

2 Sisters Food Group haben in Funktionen investiert, um diese Hahnchenteile in
Mehrwertprodukte wie Fertiggerichte auf Hahnchenbasis zu verarbeiten. Alternativ dazu
liefern Unternehmen ohne diese Produktionskapazitaten Hahnchenteile an Lebensmittel-
hersteller, die diese verarbeiten.

Der Absatz von Hahnchenteilen hat in den letzten fiinf Jahren seinen Marktanteil gestérkt,
was vor allem auf die veranderten Essgewohnheiten zuriickzufiihren ist. Die zunehmende
Bedeutung, die die Verbraucher der Bequemlichkeit beimessen, hat die Nachfrage nach
praktischen und wertsteigernden Produkten wie paniertem Hihnerfleisch und Fertiggerichten
mit Hihnerfleisch gefordert. Es wird erwartet, dass der Umsatz von Hahnchenteilen in den
nachsten Jahren steigen wird, da sich die Verbraucher fiir mehr Convenience-Produkte
entscheiden werden.

Ganzes Hahnchen
Auf Hahnchenfleisch im Ganzen wird mit 27,3 % im Jahr 2020 bis 2021 ebenfalls ein
erheblicher Anteil des Branchenumsatzes entfallen.

Hé&hnchenfleisch im Ganzen variiert in GréRe und Gewicht und wird in der Regel in
vorverpackter Form an den Einzelhandel und die Gastronomie in unveréndertem,
kiichenfertigem Zustand verkauft. Die zunehmende Konzentration auf Mehrwertprodukte, die
hauptsachlich aus Hahnchenteilen hergestellt werden, hat in den letzten funf Jahren zu einem
Riickgang des Absatzes gefiihrt. Die Nachfrage nach Grillhdhnchen in Supermaérkten hat
deren Position als wichtigstes Produkt in dieser Kategorie bestatigt.

Pute

In den Jahren 2020 und 2021 wird Putenfleisch voraussichtlich 7,1 % des Branchenumsatzes
ausmachen. Der Verbrauch von Putenfleisch konzentriert sich traditionell auf die
Weihnachtszeit, in der etwa 10 Mio. Puten verzehrt werden. Ahnlich wie beim Huhn haben
die Verarbeiter neue Produkte fur Putenfleisch entwickelt, wie z. B. Putenhackfleisch als
gesundere Alternative zu Rinderhackfleisch. Pute ist zwar das am zweithaufigsten verzehrte
Gefllgelfleisch, aber der Verbrauch liegt noch weit hinter dem von Huhn. Die Einnahmen aus
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dem Verkauf von Putenfleisch sind in den letzten fiinf Jahren gestiegen, was vor allem auf die
Bemdihungen zurlickzufiihren ist, Putenfleisch zu einer gesunden Fleischalternative zu
machen.

Abbildung 9 stellt die Einnahmen der Geflligelindustrie im Jahr 2021 sowie die Aufteilung
der Umsatzanteile der Gefligelkategorien dar:

Products and Services Segmentation
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Offal and fats
Geese, duck and other fowl l 1.7%

other | 0.5%
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Abbildung 9: Anteil der Geflligelkategorien am Gesamtumsatz in %, 2021

Quelle: IBISWorld

4.1.2.2 Geflugelverarbeiter — Regionale Analyse

Im Zeitraum 2015 - 2020 hat sich die Verteilung der Verarbeiter von Geflugelfleisch von den
traditionelleren Viehzuchtregionen in nérdlichen Gebieten wie Yorkshire zu zentraleren
Standorten verlagert, da die Unternehmen zunehmend Wert auf Transportverbindungen zu
den Grolistédten legen, in denen sich die nachgelagerten Einzelhandelsgeschafte befinden.
Die zunehmende Konzentration in der Branche nach einer Reihe von Fusionen und
Ubernahmen hat ebenfalls zur zunehmenden Zentralisierung des Vertriebs beigetragen.

Ostengland

Der Osten Englands beherbergt eine hohe Konzentration von Gefllgelverarbeitern: 19,8 %
der Betriebe sind in der Region angesiedelt, ein hoher Wert im Vergleich zum Anteil der
Region an der britischen Bevolkerung von 9,4 %. Aufgrund der Schlusselrolle, die der
Einzelhandel fiir die Leistung der Branche spielt, ist die N&he zu London ein wichtiger Faktor
fiir die hohe Konzentration von verarbeitenden Unternehmen in dieser Region. Die Region
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beherbergt auch den hochsten Prozentsatz an Gefliigelfarmen in GroRbritannien, was auf die
flache Geographie und die effizienten Verkehrsverbindungen zurtickzufihren ist.

Die West Midlands

Auf die West Midlands mit 8,9% der Bevolkerung entfallt mit 18,3 % ein &hnlich hoher
Anteil wie auf die Region Ostengland. Die Grunde daftr sind unter anderem die gute
Verkehrsanbindung und die Nahe zu vielen Geflugelfarmen in den West Midlands.

Yorkshire

Die Aufzucht und Verarbeitung von Gefligel erfordert viel Land und ist daher in landlichen
Gebieten wie Yorkshire, wo 12,2 % der verarbeitenden Unternehmen ansassig sind, rentabler.
Dies ist zwar ein hoher Anteil im Vergleich zum Bevolkerungsanteil der Region von 8,2 %,
doch ist er in den letzten fiinf Jahren erheblich zurlickgegangen. Dies ist v. a. auf die
Zentralisierung der Verarbeitungsbetriebe infolge von Konsolidierungsmanahmen
zuruckzufihren.

Andere Regionen

Die East Midlands und der Nordwesten haben einen Anteil von jeweils 11,5 % an
verarbeitenden Unternehmen. Dies I&sst sich auch durch die N&he zu Grol3stadten wie
Manchester und Birmingham sowie durch die recht niedrigen Durchschnittsléhne erklaren.
Auch Nordirland hat einen hohen Marktanteil, denn dort sind 7,6 % solcher Betriebe
angesiedelt, wéhrend der Anteil an der Bevoélkerung nur 2,8 % betragt. Der Flachenbedarf fir
die Aufzucht und die Verarbeitung von Gefligelfleisch erklart, warum London von den
Verarbeitern nicht als rentabler Standort angesehen wird und nur 3,8 % der verarbeitenden
Unternehmen dort anséssig sind.
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Abbildung 10: Konzentration der verarbeitenden Unternehmen von Geflgel

Quelle: AHDB

4.1.2.3 Wichtige Akteure im Geflligelsektor

Moy Park Ltd.
Marktanteil: 24,7 %

Das Unternehmen verarbeitet Gefllgelfleisch und liefert Hdhnchen an groRe Einzelhandler
und Lebensmittelmarken wie Asda und McDonalds. Moy Park betreibt Britereien fiir
Masthahnchen und Weiterverarbeitungsanlagen fiir andere Fleischsorten wie Rindfleisch. Das
Unternehmen beschéftigt tber 10 Tsd. Angestellte an neun Produktionsstandorten in
Grol3britannien und in Europa und verarbeitet jahrlich Giber 280 Mio. Vogel. Moy Park
betreibt vier britische Hauptproduktionsstatten in Anwick, Dungannon, Ballymena und
Ashbourne. Es hat auch seinen Konkurrenten O'Kane Poultry tibernommen, der Marktfiihrer
in der Truthahnindustrie war, was Moy Park ein bedeutendes Standbein auf dem

expandierenden européischen Truthahnmarkt verschafft hat.

Das Unternehmen verarbeitet wochentlich etwa 5 Mio. Hahnchen. Die steigende Nachfrage

nach qualitativ hochwertigem Huhnerfleisch aus lokaler Produktion hat diesen

Produktionsanstieg trotz der Deflation der Rohstoffpreise und der niedrigeren Preise

insgesamt unterstitzt.

Boparan Holdings Ltd.
Marktanteil: 24,3 %

Die Gruppe ist ein wichtiger Akteur in der britischen Geflugelwirtschaft und beschaftigt mehr
als 7 Tsd. Angestellte in der Verarbeitung von Gefliigelprodukten. Sie ist mit mehreren gut
eingefiihrten Marken vertreten, darunter die Marken Buxted und Devonshire Red. Das
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Unternehmen ist der groRte Einzellieferant von Hahnchenfleisch fur britische Supermarkte.
Boparan Holdings meldete zuletzt einen Jahresumsatz von 2,7 Mrd. GBP fur das Jahr bis

Juli 2019. Zu dem Unternehmen gehdrt auch 2 Sisters, das den Putenfleischhersteller Bernard
Matthews fir 87,5 Mio. GBP gekauft hat.

Avara Foods Ltd.

Marktanteil: 22,7 %

Avara Foods ist ein vertikal integriertes Lebensmittelunternehmen, das Frisch- und
Convenience-Lebensmittelldsungen in den Bereichen Hahnchen, Pute und Ente anbietet. Das
Unternehmen wurde im Januar 2018 im Rahmen eines Joint Ventures mit dem britischen
Frischhdhnchengeschéft von Cargill und dem Frischhéahnchen-, Puten- und Entengeschaft der
Familie Faccenda gegriindet, wobei die beiden Unternehmen zu gleichen Teilen beteiligt sind.
Faccenda Foods, das zuvor als Tochtergesellschaft der Faccenda Investment Ltd. tatig war,
wurde 1962 gegrlindet und ist eines der grofiten hahnchenverarbeitenden Unternehmen in
Grol3britannien.

Avara Foods liefert Geflligelprodukte an Restaurants, wahrend ein Teil der Produkte auch
nach Europa geliefert wird und Nebenprodukte weltweit in Umlauf sind. Supermarkte sind
der groRte nachgelagerte Abnehmer des Unternehmens und haben 2 Sisters als Tescos gréRten
Hé&hnchenlieferanten abgeldst. Der geschatzte Umsatz im Jahr 2021 belief sich auf

ca. 523,8 Mio. GBP.

Cranswick Plc

Marktanteil: 4,7 %

Cranswick plc ist heute ein fihrender britischer Produzent und Lieferant von hochwertigen,
frischen Lebensmitteln mit Zusatznutzen. Cranswick hat die gesamte Lieferkette vertikal
integriert und behauptet, eine ethische und nachhaltige Kette “vom Bauernhof bis auf den
Tisch™ zu kontrollieren. Im April 2016 kaufte Cranswick Crown Chicken, einen fiihrenden
Geflligelproduzenten mit Sitz in Weybread in Suffolk. Seitdem hat das Unternehmen die
Anlage in Weybread zu seiner wichtigsten Geflugelverarbeitungsanlage gemacht, die zu den
drei Verarbeitungsanlagen in seinem Besitz gehort und in der durchschnittlich 500 Tsd. Vogel
pro Woche verarbeitet werden, mit einem branchenbezogenen Umsatz von rund

257 Mio. GBP im Jahr 2021.

4.1.2.4 Konkurrenzfahigkeit

Die Gefllgelfleischverarbeitungsindustrie weist einen mittleren Konzentrationsgrad auf. Auf
die vier grofiten Unternehmen - Boparan Holdings Ltd., Moy Park Ltd., Avara Foods Ltd. und
Cranswick plc — werden in 2020 und 2021 voraussichtlich 76,3 % des Branchenumsatzes

entfallen.
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Kleine Unternehmen haben es schwer, mit gréReren Firmen um Liefervertrdge mit
Supermarkten zu konkurrieren, da Grof3handler und Metzger aus der Lieferkette verdrangt
werden.

Das Joint Venture von Avara Foods mit Cargill und Faccenda Foods im Januar 2018 wird
voraussichtlich zu einem Anstieg der Branchenkonzentration beitragen. Die Nachfrage nach
Produkten mit Mehrwert hat kleineren Unternehmen neue Wachstumsmaoglichkeiten in
Produktsegmenten mit hoheren Gewinnspannen erdffnet, in denen GroRenvorteile weniger
wichtig sind. Die Verarbeiter in diesem Segment sind in der Regel stérker fragmentiert und
operieren eher in geografischen Gebieten, die von den grofRen Unternehmen nicht bedient
werden.
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Abbildung 11: Wettbewerbsfahigkeit der Gefligelanbieter

Quelle: IMTA

Erfolgsfaktoren flir den Wettbewerb:
Die Produktion wird auf Vertragsbasis verkauft - Einbeziehung langfristiger

Verkaufsvertrage: Geflligelproduzenten profitieren von einem starken Angebot.

Zugang zu den neuesten verfigbaren und effizientesten Technologien und Verfahren:

Die Unternehmen missen in der Lage sein, neue Technologien, wie Rupfmaschinen,
Klimakontrolle und verbesserte Gefrierverfahren, schnell zu Gibernehmen.

Vertikale Integration: Geflugelverarbeitende Unternehmen profitieren von der vertikalen

Integration. Indem sie sowohl VVégel aufziehen als auch die Verarbeitungsfunktionen
tbernehmen, kénnen sie ihre Effizienz steigern.

Garantierte Versorgung mit den wichtigsten Inputs: Der wichtigste Input in der Branche sind
die Vogel selbst, aber auch andere Faktoren wie Futter und Wasser sind wichtig. Starke
Preisschwankungen oder Anderungen der Vorschriften konnen den Zugang zu einer

angemessenen Versorgung erschweren.

GroRenvorteile: Grolie Betriebe ermdglichen Grolzenvorteile und erzielen daher héhere
Gewinnspannen bei Verkdufen zu wettbewerbsféhigen Preisen.

Anpassungsfahigkeit der gefliigelverarbeitenden Unternehmen zur Einhaltung von

Protokollen zur Abstandswahrung: Sie missen in der Lage sein, ihre Produktionsmethoden so

anzupassen, dass die Abstande zwischen den Arbeitskraften gewahrt bleiben, wahrend sie
gleichzeitig ihre Produktion maximieren.
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4.1.2.5 Supply Chain im Gefllgelsektor

Mit 66 % entféllt der grofte Teil der Nachfrage auf Supermarkte. Die Einzelhandelsnachfrage
nach Gefliigelprodukten stieg in der Anfangsphase des Virusausbruchs um bis zu 75 %, bevor
sie im Mai 2020 wieder auf ein normales Niveau zurlickging.

Primarprodukte wie ganze V0Ogel, Brust, Keulen und Fligel sind nach wie vor die gréite
Kategorie von Produkten, die tber diesen Vertriebskanal verkauft werden. Die
Bequemlichkeit von Portionen wie Brust oder Schenkeln macht sie beliebter als ganze Vogel.
Die Supermarkte nutzen ihre Kaufkraft zunehmend, um von den Verarbeitern niedrigere
Preise zu verlangen, was die Gewinnspannen der Branche unter Druck setzt. Die
Verarbeitungsbetriebe missen die geforderten Preise einhalten, um zu verhindern, dass groRRe
Supermarkte dem Beispiel von Ketten wie Morrison‘s folgen, die die Verarbeitung ins Haus
geholt haben. Die Dominanz der Supermarkte als Quelle der Verbrauchernachfrage und der
Umfang des Vertragsangebots der Supermérkte kann dazu fihren, dass die
Verarbeitungsbetriebe von ihren Kunden abhé&ngig werden und zunehmend anfallig fiir
Anderungen der Essgewohnheiten ihrer Verbraucher sind. Die Nachfrage auf diesem Markt
hat im Zeitraum 2015 - 2020 zugenommen und dirfte im Jahr 2021 aufgrund der Pandemie
einen deutlichen Schub erfahren.

Lebensmittelhersteller

Lebensmittelhersteller sind ein Bindeglied zwischen verarbeitenden Unternehmen und
Einzelhandlern und stellen einen wichtigen Markt dar, da sie manchmal als Zielort fur die
verarbeitenden Unternehmen fungieren, indem sie die Produkte direkt abnehmen.

Aufgrund der vertikalen Integration und der schieren GroR3e der verarbeitenden Unternehmen
verlagern viele diesen Prozess ins Haus, um Effizienzgewinne zu erzielen und ihre eigenen
Marken zu etablieren. Unabhédngige Lebensmittelhersteller sind seltener geworden, aber da sie
sich auf die Wertschdpfung spezialisiert haben, konnten sich einige von ihnen behaupten. Es
wird erwartet, dass die Lebensmittelhersteller im laufenden Jahr 8,2 % des Branchenumsatzes
ausmachen werden.

Food-Service-Betreiber

Es wird erwartet, dass die Food-Service-Betreiber im laufenden Jahr 7,8 % des Umsatzes
ausmachen werden. Fast-Food-Ketten stellen eine der gro3ten Gruppen in diesem Segment
dar. Ketten wie McDonald's bieten immer mehr Produkte auf Hiihnerfleischbasis an, wahrend
Restaurantketten, die sich auf den Verkauf von Produkten auf Huhnerfleischbasis spezialisiert
haben (z. B. Nando's) weiter auf dem VVormarsch sind.
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Wie die Supermérkte haben auch die grof3en Restaurantketten erheblichen Einfluss auf die
Lieferbeziehungen mit den verarbeitenden Unternehmen. Zu diesem Segment gehdren auch
die institutionellen Mérkte, zu denen Krankenhauser, Pflegeheime und Militareinrichtungen
gehoéren. Auf diesen institutionellen Markten ist der Preis ein wichtiger Wettbewerbsfaktor. In
den letzten zehn Jahren haben die Verkéufe an Gastronomiebetriebe aufgrund des Trends zum
vermehrten Verzehr von Lebensmitteln auBerhalb des Hauses an Bedeutung gewonnen. Fir
das laufende Jahr 2021 wird jedoch erwartet, dass ihr Marktanteil aufgrund der
Beschrankungen durch Covid-19 erheblich zuriickgehen wird. Wahrend der landesweiten
SchlieBungen sank die Nachfrage von Lebensmitteleinzelhédndlern aufgrund der von der
Regierung verhangten Schliefungen auf nahezu Null, und die regionalen SchlieSungen, die
im Oktober 2020 verhangt wurden, werden die Branche voraussichtlich weiter
beeintrachtigen. Imbissbuden durften wahrend der Pandemie weiter betrieben werden, und
Restaurants profitierten im August 2020 von der staatlichen Regelung "Eat Out to Help Out",
die dazu beitrug, das Schrumpfen der Branche zu verringern.

Grol3handler

GroRhandler kaufen traditionell Produkte von gefliigelverarbeitenden Unternehmen, um sie
weiter an potenzielle Kaufer zu liefern. Mit der Konsolidierung und VergroRerung der
Verarbeitungsbetriebe sind diese nun in der Lage, eigene Liefervertrage abzuschlieen und
die GroRBhandler aus der Lieferkette zu verdrangen. Die Grol3héndler haben in den Jahren
2015 bis 2020 viele Marktanteile verloren und werden in 2021 voraussichtlich nur noch 7 %
des Umsatzes ausmachen. Dieser Abwartstrend wurde durch die Pandemie noch verstarkt, die
zu einem Riickgang der Nachfrage bei den Grohandlern um bis zu 50 % fiihrte, da die
Abnehmermarkte der GroRhandler unter der Abriegelung litten.

Metzgereien
Metzgereien sind am starksten vom Ausmal’ und der Ausbreitung des Fleischeinzelhandels in
Supermarkten betroffen.
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Major Market Segmentation

Food manufacturers - 8.2%
Food-service operators - 7.8%
Wholesalers - 7.0%

Exports

Butchers - 5.2%
) 10

2021 INDUSTRY REVENUE

£5.5bn

Abbildung 12: Hauptmarktsegmentierung in der britischen Geflugelindustrie in %, 2021

Quelle: IBISWorld

Lokale Metzgereien sind ein traditioneller Absatzkanal fur die Fleischverarbeiter, aber die
GrolRe der Supermarkte hat ihnen einen erheblichen Preisvorteil verschafft, so dass viele
Metzgereien nicht mehr konkurrenzfahig sind. Gegenwartig halten die Metzgereien ihren
Marktanteil, indem sie lokale Stammkunden halten und sich auf die Lieferung von Fleisch
hoherer Qualitat spezialisieren. Diese Hochburg gerat durch die Expansion kleinerer
Versionen von Ladenketten wie Tesco Express und Sainsbury's Local unter Druck. Im
laufenden Jahr werden die Metzgereien voraussichtlich 5,2 % des Branchenumsatzes
erwirtschaften.

4.1.2.6 Internationaler Handel

e Die Exporte in dieser Branche sind mittelmaRig und ricklaufig
e Die Importe in dieser Branche sind mittelgroR und steigen

Die Industrie hat ein mittleres Niveau hinsichtlich des internationalen Handels. Fur das

Jahr 2020 bis 2021 werden Einfuhren im Wert von 1,1 Mrd. GBP prognostiziert, die 18,1 %
der Inlandsnachfrage befriedigen und von zunehmend dominanten Quellen wie Polen gespeist
werden. Die wichtigste Importquelle sind die Niederlande, auf die 38,2 % der importierten
Industrieprodukte entfallen, gefolgt von Polen mit 26,3 %, Deutschland mit 8,9 % und der
Republik Irland mit 7,9 %. Diese Lander werden aufgrund ihrer Nahe und ihrer niedrigen
Produktionskosten bevorzugt. Wahrend die Niederlande die wichtigste Quelle fur importiertes
Gefllgel bleiben, ist Polen eine wachsende Quelle fiir Importe, die ihren Anteil im o. g.
Zeitraum deutlich erhéhen wird. Die hochgradig integrierte und exportorientierte polnische
Gefllgelindustrie macht die polnischen Erzeugnisse trotz der Abschwachung des Pfunds

preislich sehr wettbewerbsfahig. Ungeféhr 96 % der Importe stammen aus EU-Léandern.
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Abbildung 13: Hauptimporte Gro3britanniens von Geflugel in 2021

Quelle: Mintel/Lightspeed

Es wird erwartet, dass die Exporte im Zeitraum 2020 bis 2021 mit 317,7 Mio. GBP rund

5,8 % des Branchenumsatzes ausmachen werden. Dies ist auf den Wertverlust des Pfunds
nach dem EU-Referendum im Jahr 2016 zurlickzufiihren, der die preisliche
Wetthewerbsfahigkeit des britischen Geflugels im Vergleich zu anderen L&ndern erhéhte und
zu einem Anstieg der Exporte beitrug. Fir das laufende Jahr 2021 wird jedoch ein Riickgang
der Ausfuhren prognostiziert, da die internationalen Handelsverbindungen durch die
Pandemie gestort wurden. Die groRten Exportmarkte fiir die Branche sind die Niederlande,
die Republik Irland, Frankreich und Hongkong.

6,10%

0,
9,90% = Sonstige
Niederlande
49,00%
= Irland

17,20%

m Frankreich

= Hong Kong
17,80%

Abbildung 14: Hauptexporte Grol3britanniens von Gefligel in 2021

Quelle: Mintel/Lightspeed

Eine Innovation, die das Potenzial hat, die Nachfrage in der Geflligelverarbeitungsindustrie
einzuschranken, ist im Labor geziichtetes Fleisch. Bei Fleisch aus dem Labor werden
Stammzellen von Tieren verwendet, um ein ganzes Stiick Fleisch herzustellen. Dies stellt eine
nachhaltigere Methode der Fleischproduktion dar als herkdbmmliche Verarbeitungsmethoden.
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Zwar sind Fleischerzeugnisse aus dem Labor noch nicht auf dem Markt erhéltlich, doch haben
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler der Universitat Bath Forschungen zur Herstellung
von kultiviertem Fleisch durchgefiihrt. Das US-Unternehmen Just hat angekiindigt, dass seine
Chicken Nuggets, die aus Zellen aus Huhnerfedern geziichtet wurden, bald in Restaurants
erhaltlich sein werden.

Der Einsatz dieser innovativen Methoden der Fleischproduktion stellt eine erhebliche
Bedrohung flr Gefligelzlchter und -verarbeiter dar. Die im Jahr 2018 durchgefiihrte
Umfrage von Ingredient Communications unter 1 Tsd. Verbrauchern in GroRbritannien und
in den Vereinigten Staaten ergab, dass 29 % der Verbraucher kultiviertes Fleisch kaufen
wirden, wobei weitere 33 % sagten, sie seien unsicher.

Dennoch wird erwartet, dass die Auswirkungen solcher Produkte auf die Nachfrage in der
Industrie in den nachsten fiinf Jahren begrenzt bleiben wird, da die Forschung im Bereich der
laborbasierten Lebensmittelprodukte noch in den Kinderschuhen steckt und die mit dem
Prozess verbundenen Kosten hoch sind.
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4.1.3 Fleischerzeugnisse

Uberblick tber das Segment ,,Fleischerzeugnisse*

Industrie, Teilsektor,
Definition:

Die fleischverarbeitende Industrie besteht aus Unternehmen, die
getrocknetes, gesalzenes, gerduchertes oder gekochtes
Feinkostfleisch herstellen. Sie umfasst auch die Herstellung von
Fleischwaren wie Wiirste, Hot Dogs, Speck, Salami, Pudding,
Bolognese, Pasteten und Fleischkonserven.

Hauptakteure:

Pilgrim’s Pride Corporation
Wm Morrison Supermarkets plc
Kerry Foods

2 Sisters Food Group

Hauptaktivitaten:

Die Hauptaktivitaten des Wirtschaftszweigs ist die Herstellung von:

e getrocknetem, gesalzenem oder gerduchertem Fleisch und
Salami

e Fleischwaren wie Wurst und Speck

e Fleischwaren wie Bolognese, Pasteten und Fleischkonserven

Die wichtigsten Produkte und Dienstleistungen in der Branche sind:

¢ Rindfleisch und Kalbfleisch

e Speck

e Wourstwaren

e Schinken und anderes gesalzenes, getrocknetes oder
gerduchertes Schweinefleisch

e Pasteten und Pasten

Vertriebskandle:

Supermarkte,
Restaurants,
Convenience Stores,
Online-Handel

Tabelle 13: Uberblick tiber Fleischerzeugnisse

Quelle: eigene Darstellung
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Auswirkungen der Pandemie:

e Fir 2020/ 2021 wird erwartet, dass die Einnahmen der Branche schneller sinken als im
Vorjahr, da die Nachfrage von GroRhandlern aufgrund der Unterbrechung der
Gaststattenbetriebe zurlickging.

e Die Nachfrage der Supermaérkte stieg im Zeitraum 2020 bis 2021 an, da mehr Haushalte
wéhrend der SchlieBung von Kneipen und Restaurants zu Hause kochten. Dadurch
wurde der Rlickgang der Brancheneinnahmen begrenzt.

e Es wird erwartet, dass die Importe und Exporte der Industrie wegen der Unterbrechung
der Lieferketten aufgrund der Grenzschlieungen zurtickgehen werden.

4.1.3.1 Fleischerzeugnisse nach Kategorien

Wairstchen

Das Produktsegment ist wichtig fiir den Schweinefleischmarkt, wobei der Anteil am Umsatz
in den letzten funf Jahren stabil geblieben ist, da einige Hersteller begonnen haben, gestindere
Warstchen mit geringerem Fettgehalt und groRerer Attraktivitét fur die Verbraucher
herzustellen.

Gekochtes Fleisch, gepokelt, getrocknet oder gerduchert

Die Eigenmarken der Supermérkte haben in diesem Sektor einen betrachtlichen VVorsprung,
sowohl bei abgepackten Produkten als auch bei Feinkosttheken in den Geschaften. Dies zeigt,
wie schwierig es flr Markenprodukte ist, sich von der Konkurrenz abzuheben, um
Premiumpreise zu rechtfertigen. Auf Fleisch und Gefllgel entféllt ein relativ grof3er Teil des
Lebensmittelbudgets der Haushalte, was das Sparen besonders attraktiv macht und den
Vorteil der Eigenmarken fordert. Schinken wird in verschiedenen Formen verkauft, z. B. als
ganzer Schinken, in Scheiben geschnitten und abgepackt. Rindfleisch und Corned Beef
werden im Allgemeinen in Fertigpackungen verkauft, ebenso wie geschnittenes Hihner- und
Putenfleisch. Behandelte Produkte erfordern zusatzliche Inputs im Produktionsprozess, die
die Produktionskosten erhéhen. Dieses Segment ist in den letzten funf Jahren
zurlickgegangen, da die Verbraucher auf billigere Alternativen wie Fleisch- und
Fischkonserven umgestiegen sind.

Speck

Speck ist bei den britischen Verbrauchern auf3erst beliebt und die Nachfrage sowie der
Umsatz in diesem Segment sind in den letzten funf Jahren unverandert geblieben. Er ist in
gerducherter, gesalzener und ungesalzener Form erhaltlich und wird auch gerne in der
Gastronomie fur Sandwiches und Burger verwendet.
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Pasteten und Pasten

Zu dieser Produktkategorie gehdren Leberpasteten von Puten, Hilhnern und Génsen
zusammen mit streichfahigen Pasten. Diese Produkte werden im Allgemeinen auf
Geflligelbasis hergestellt, es gibt sie in den meisten Preisklassen und sie bleiben von
Anderungen der Lebensmittelausgaben unberiihrt.

Fleischkonserven

Als die Briten im Jahr 2020 aufgrund der Covid-19-Pandemie mit einer Abriegelung
konfrontiert waren, begannen viele, sich mit Produkten mit langer Haltbarkeit einzudecken,
die seit der Rationierung wéhrend und nach dem Zweiten Weltkrieg nicht mehr so stark
nachgefragt worden waren. Fir die Konsumenten, die nach Mdglichkeiten suchten, ihre
Lebensmittelkosten zu senken, bedeutete der Austausch von Frischfleisch gegen
Fleischkonserven wie Corned Beef, Schweinefleisch, Gammon-Schinken, Spam, Frikadellen,
Hot Dogs, Schmorbraten, Pudding und Pasteten eine Rlckkehr zu Komfort und Nostalgie. Im
Jahr 2020 verzeichneten Princes foods, die ihre eigene Marke fiir Corned Beef und Schinken
fiihren, und Hormel foods, Eigentiimer der Marke Spam, einen Umsatzanstieg von 37,5 %
bzw. 53,8 % gegenuber den Jahren 2017 / 2018.

Products and Services Segmentation

Beef and veal | 11.8%
Bacon |G 17.6%
Sausages [N :.5%
Ham and other salted, dried or smoked pork [N 15.7%

Pates and pastes

other N 16.5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20% 100%

2022 INDUSTRY REVENUE

£6 . 0 b n Meat Product Manufacturing

Source: IBISWorld

Abbildung 15: Aufteilung des Umsatzes der Fleischerzeugnisindustrie nach Tierart, 2021

Quelle: IBISWorld
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4.1.3.2 Verfahren fur verarbeitetes Fleisch — Regionale Analyse

Die Branche ist Gber GroRbritannien gut verteilt. Die Nahe zu den fleischverarbeitenden
Betrieben, die Transportverbindungen, die Kosten und das Einkommensniveau beeinflussen
den Standort. Der Standort kénnte sich jedoch auch aus der Region ergeben, in der der
Grinder lebt.

Der Nordwesten

Im Nordwesten gibt es viele grof3e landwirtschaftliche Betriebe. Aullerdem handelt es sich um
eine sehr bevoélkerungsreiche Region. Diese Faktoren und die N&he zu Schottland sind die
Hauptgriinde fiir die hohe Konzentration von Unternehmen. Schottland ist bekannt fiir seine
Rindfleischproduktion, die wichtige Faktoren fir die Industrie stellt.

Die West Midlands

Die Regionen West Midlands und Nordwest sind die Regionen, in denen mit etwa 13,6 %
bzw. 12,8 % der Betriebe die starkste Konzentration der Industrie zu finden ist. Die Region
West Midlands beherbergt aufgrund ihrer flachen geografischen Lage viele
landwirtschaftliche Betriebe, die wichtige Inputs flr die Industrie liefern. Daruber hinaus
verflgt sie Uber gute Verkehrsanbindungen, die sie zu einem attraktiven Standort machen.

Yorkshire

Auch Yorkshire zeigt mit rund 9,6 % der Industrieunternehmen und einem hohen Anteil an
landwirtschaftlichen Betrieben, insbesondere in der Geflugel- und Schafzucht, eine starke
Konzentration.

London

London weist aufgrund der starken Nachfrage nach Fleischerzeugnissen eine hohe
Konzentration auf, da es auch das hochste Pro-Kopf-Einkommen hat. Bei den verarbeitenden
Betrieben in London durfte es sich um kleine Nischenanbieter handeln, die sich auf
hochwertige Fleischprodukte spezialisiert haben.

4.1.3.3 Wichtige Marktakteure

Pilgrim’s Pride Corporation

Marktanteil: 24,6 %

Pilgrim's Pride Corporation (PPC) ist ein amerikanischer multinationaler Lebensmittelkonzern
mit Hauptsitz in Colorado. Das Unternehmen ist in der Branche tiber seine beiden
Tochtergesellschaften Pilgrim's Pride Ltd. und Moy Park Ltd. tatig. Moy Park wurde 1943 in
Nordirland gegriindet und ist ein flhrender Anbieter von frischen, lokal gezlichteten
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Gefllgelprodukten. PPC erwarb Moy Park im September 2017 fur 1 Mrd. GBP. Zusammen
beschaftigen die beiden Tochtergesellschaften rund 15 Tsd. Angestellte in GroRRbritannien.

Pilgrim's Pride Ltd. wirbt damit, der groRte Hersteller von Schweinefleischprodukten in
Grolbritannien zu sein. Die Produktpalette umfasst Schweinefleisch, Speck, in Scheiben
geschnittenes gekochtes Fleisch, Wiirste, Fleischkonserven und andere herzhafte Snacks.

Moy Park Ltd. verfugt tber zwolf Hauptproduktionsstatten in GroRbritannien und in Europa.
Das Unternehmen produziert ganze Hihner, Portionen, entbeinte Schenkel, Filets, Leber,
gekochte ganze Vogel, marinierte Huhner, Aufschnitt, Nuggets, Patties und Kiews. Neben
Gefllgelprodukten stellt das Unternehmen auch fleischfreie Produkte her.

Im Jahr 2020 wird erwartet, dass die Zwangspause in der Food-Service-Industrie zu einem
Rickgang der branchenbezogenen Einnahmen fuhren, insbesondere bei Moy Park Ltd., zu
dessen Hauptkunden McDonald‘s und KFC gehéren. Auf Pilgrim's Pride Ltd. entfallen rund
60 % der branchenbezogenen Einnahmen, der Rest entféllt auf Moy Park Ltd.

Wm Morrison Supermarkets plc

Marktanteil: 13,3 %

Markennamen: Neerock Ltd. und Farmers Boy Ltd.

Morrison‘s ist nach Tesco, Asda und Sainsbury's der viertgrofite Supermarkteinzelhandler in
Grof3britannien. Wm Morrison Supermarkets ist tiber seine hundertprozentigen
Tochtergesellschaften Farmers Boy Ltd. und Neerock Ltd. in der Branche vertreten. Dies
verdeutlicht den anhaltenden Trend zur vertikalen Integration in der britischen
Lebensmittelindustrie im weiteren Sinne.

Farmers Boy Ltd. beschéftigt sich mit der Herstellung, dem Vertrieb und dem Verkauf von
Frischprodukten wie Pasteten, gekochtem Fleisch, Wirsten und Speck. Das Unternehmen hat
seinen Sitz in Bradford und beschaftigt knapp 3.250 Angestellte. Neerock Ltd., das unter dem
Namen Woodhead Brothers Meat Processing Company firmiert, hat seinen Sitz ebenfalls in
Bradford und beschéftigt rund 2 Tsd. Angestellte.

Kerry Foods Ltd.

Marktanteil: 4,3 %

Kerry Foods Ltd. gehort zur Kerry Group plc, einem irischen Lebensmittelunternehmen, das
an den Borsen in Dublin und London notiert ist. Die Gruppe verkauft in tber 145 L&nder und
wirbt damit, einer der gréten und technologisch fortschrittlichsten Hersteller von
Lebensmittelzutaten und -aromen der Welt zu sein.
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Das Unternehmen stellt eine Reihe von gekihlten Lebensmitteln her, darunter Wurstwaren,
Aufschnitt, Backwaren, Fertiggerichte und kiichenfertige Produkte. Zu den britischen Marken
des Unternehmens gehoren die groRen Marken Richmond und Wall's. Im Jahr 2021 wird der
branchenbezogene Umsatz des Unternehmens voraussichtlich 262,4 Mio. GBP betragen.

2 Sisters Food Group Ltd.

Marktanteil: 4,0 %

2 Sisters Food Group ist ein vertikal integrierter Gefliigel- und Fleischlieferant und eine
Tochtergesellschaft von Boparan Holdings Ltd. Das Unternehmen ist hauptsachlich in der
Branche tétig, da es 2013 das britische Fleischwarengeschéft der Vion Food Group
ubernommen hat. Vion UK ist ein fuhrender Hersteller und Verarbeiter von Fleisch. Das
Unternehmen stellt Wurstwaren, gekochtes Fleisch und Gefligel her. Fir das Jahr 2020
meldete das Unternehmen einen Umsatz von 241,9 Mio. GBP und in 2021 einen Umsatz von
1,3 Mrd. GBP.

4.1.3.4 Wettbewerb

Auf die vier groliten Unternehmen der Branche werden 2021 bis 2022 voraussichtlich 46,2 %
der Einnahmen entfallen. Die Branche besteht aus einigen wenigen groRen Akteuren, die
neben vielen kleinen Unternehmen tétig sind. Dies wird durch die Tatsache unterstrichen,
dass 72,4 % der Akteure im Jahr 2020 weniger als 20 Angestellte beschaftigten, wahrend nur
4,4 % der Unternehmen 100 Angestellte oder mehr beschéaftigten.

Die meisten Betreiber stellen ihre eigenen Markenprodukte her, fiir die sie hohere Stlickpreise
erhalten.

Viele Unternehmen stellen auch eine Reihe von billigeren Eigenmarkenprodukten her,
hauptsachlich fir fiihrende Supermarkte. Dieser Trend hat sich Uber den Zeitraum
2015 bis 2020aufgrund der wachsenden Dominanz und Macht fihrender
Lebensmitteleinzelhdndler wie Tesco Uber die britische Lebensmittelversorgungskette
verstarkt.

Die Konzentration hat in den letzten fiinf Jahren abgenommen, da viele grof3ere Anbieter

aufgrund des Verlusts von Vertrdgen und des Abbaus von Produktionskapazitaten
Umsatzeinbul3en verzeichneten.
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Abbildung 16: Wettbewerbsfahigkeit der Anbieter von Fleischerzeugnissen

Quelle: IMTA

Zentrale Erfolgsfaktoren fur die Branche

GroRenvorteile: Grolie Produktions- und Vertriebsbetriebe ermdglichen Kosteneinsparungen
fur die Hersteller in der Branche. Diese Effizienz senkt die Sttickkosten, unterstitzt das
Gewinnniveau und hilft im Wettbewerb um GroRauftrége.

Etablierung von Markennamen: Die Etablierung eines angesehenen Markennamens ist der
Schlussel zur Schaffung von Kundenvertrauen und -loyalitét.

Bestehende Liefervertrdge fur wichtige Inputs: Vertrdge mit Fleischlieferanten sind
unerl&sslich, um eine konsistente Versorgung zu gewéhrleisten und die Volatilitat zu
verringern. Dies senkt die Gesamtkosten fiir die Hersteller und hilft bei der
Produktionsplanung.

Kontakte auf den wichtigsten Markten: Die Hersteller in der Branche brauchen gute Kontakte
zu Supermarkten und Lebensmitteleinzelh&ndlern, um sicherzustellen, dass ihre Produkte fiir
den Endverbraucher verfugbar sind.

Fahigkeit, Kostensteigerungen weiterzugeben: Die Fahigkeit, Kostensteigerungen bei
Rohstoffen, wie z. B. Fleisch, weiterzugeben, ist fiir den Schutz der Gewinnspannen von
entscheidender Bedeutung.
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4.1.3.5 Supply Chain

Supermarkte
Supermaérkte sind der grofite Markt fur die Branche und werden schatzungsweise 50,3 % des
Branchenumsatzes im Jahr 2021 bis 2022 erwirtschaften.

Die Zahl der Supermérkte hat zwischen den Jahren 2015 und 2020 erheblich zugenommen,
wodurch die Zahl der spezialisierten Fleischhéndler und Metzgereien zuriickgegangen ist. Die
Supermarkte haben die Branche durch extrem umfangreiche Liefervertrage gepragt und
zwangen die Branchenakteure zu wachsen, um konkurrenzféhig zu sein. Dies hat zu einer
Konsolidierung gefuhrt und die Konzentration der Marktanteile hat zugenommen. Die
Nachfrage der Supermarkte stieg in 2020 infolge der SchlieBung von Gaststétten wahrend der
COVID-19-Pandemie sprunghaft an und wird voraussichtlich auch im laufenden Jahr 2021
hoch bleiben. Infolgedessen ist der Anteil der auf diesem Markt erzielten Einnahmen in den
letzten funf Jahren gestiegen.

Fleischfachhandel und Metzgereien

Es wird erwartet, dass Fachhéndler und Metzger im Jahr 2021 bis 2022 einen
Branchenumsatz von 16 % erwerben. Sie zeichnen sich durch Werte wie Vertrauen und
Unabhangigkeit aus und haben damit zu k&mpfen, mit den GroéRenvorteilen und den
niedrigeren Preisen der groRen Supermérkte zu konkurrieren. Die All-in-One-Attraktivitat der
Supermarkte zieht die Verbraucher zunehmend in ihren Bann und die Einfuihrung kleiner
Einzelhandelsstandorte wie Tesco Express und Sainsbury's Local hat dazu gefiihrt, dass diese
kleineren Anbieter in fast jeder Hinsicht unter Druck geraten sind.

Der Schliissel zu ihrem Uberleben liegt in der Tradition und der Qualitat, die man ihnen
nachsagt. Dies zu nutzen, wird sich als entscheidend fur ihr weiteres Engagement in der
Branche erweisen. Der Anteil des Umsatzes dieses Segments ist in Jahren 2015 bis 2020
zuriickgegangen, obwonhl es wahrend der Corona-Pandemie einen voribergehenden
Aufschwung gab, da die Menschen wéhrend der Abriegelung in Grol3britannien vermehrt
lokale Metzger aufsuchten.

GrofRRhandler

Es wird erwartet, dass der GroRhandel fur Fleischerzeugnisse im Jahr 2021 bis 2022 um die
9,7 % des Umsatzes beitragen wird. GroRhandler waren fir die Branche duf3erst wichtig, doch
mit dem Wandel der Zeit und dem verbesserten Zugang zur Technologie umgehen die
Erzeuger zunehmend die GroRhandler, um in ihren Lieferketten Geld zu sparen und liefern
direkt an die Endverteiler und Konsumenten. In den letzten Jahren haben viele grofie

Unternehmen der Branche ihre eigenen Grol3handelsaktivitaten entwickelt oder diese Stufe
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der Lieferkette ganz abgeschafft. Viele der kleineren Akteure der Branche haben jedoch
Schwierigkeiten, direkte Beziehungen zu den wichtigsten Einzelhandlern aufzubauen und
arbeiten weiterhin mit GroBhandlern zusammen. Der Anteil der auf diesem Markt erzielten
Einnahmen ist in den letzten flnf Jahren zurtickgegangen.

Lebensmittelhersteller und Food-Service-Industrie

Es wird erwartet, dass die Unternehmen der Food-Service-Industrie, wie Restaurants, Caterer
und Fast-Food-Lokale, im Jahr 2021 bis 2022 knapp 7,3 % des Branchenumsatzes ausmachen
werden und dass der Umsatzanteil dieser Betriebe im selben Zeitraum zurtickgehen wird, da
die Schliefung von Restaurants und Kneipen wéhrend der Coronavirus-Pandemie die
Nachfrage stark beeintrachtigt hat.

Major Market Segmentation

Supermarkets | 50.3%
Specialist meat retailers and butchers | NN 16.0%
Wholesalers | 9.7%
Food manufacturers | 8.9%

Food-service industry

Exports I 5.8%
Other M 2.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2022 INDUSTRY REVENUE

£6.0bn Meat Product Manufacturing

Source: |BISWorld

Abbildung 17: Hauptmarktsegmentierung der britischen Fleischerzeugnisindustrie, 2022

Quelle: IBISWorld

4.1.3.6 Internationaler Handel

e Die Exporte in dieser Branche sind mittelgroR und steigen
e Die Einfuhren in dieser Branche sind hoch und stetig

Der Wert der Einfuhren der Branche im Zeitraum 2020 bis 2021 wird auf 2,9 Mrd. GBP
geschatzt.

Der Wert der Einfuhren ist in den letzten finf Jahren jahrlich um 1 % gesunken, womit etwa
34,1 % der Inlandsnachfrage gedeckt werden konnte. Der starke Wertverlust des Pfunds nach
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dem Brexit hat die Einfuhren preislich weniger wettbewerbsfahig gemacht und den
Importwettbewerb eingeschrénkt.

Die schwache Wéhrung hat auch den Wert der importierten Fleischprodukte erhéht und den
Anteil der durch Importe gedeckten Inlandsnachfrage verzerrt. In den Jahren 2019 und 2020
ging der Wert der Einfuhren zurtick, aber der Anteil der durch Einfuhren gedeckten
Inlandsnachfrage stieg. In den Folgejahren 2020 bis 2021 ging der Wert der Importe zuriick,
da die Pandemie die Nachfrage nach Importen aus der Lebensmittelindustrie verringerte und
die Lieferketten durch GrenzschlieBungen unterbrochen wurden. Im laufenden Jahr 2021 wird
mit einem Anstieg der Einfuhren gerechnet, da die weltweite Nachfrage nach
Industrieerzeugnissen wieder zunimmt.

Zu den wichtigsten Importldndern gehdren Thailand, Irland, Deutschland und die
Niederlande. Thailand hat sich zum wichtigsten Einfuhrland flr Industriefleischerzeugnisse
entwickelt. GroRRbritannien verfugt Gber eine starke Schweinefleischproduktion und nutzt
diese zunehmend furr den Export ins Ausland. Gerduchertes, getrocknetes und gesalzenes
Schweinefleisch wird voraussichtlich den groRten Teil der Einfuhren aus Thailand
ausmachen. Irland ist ein wichtiger Importeur von Industrieerzeugnissen, vor allem wegen
seiner Ndhe zu Grof3britannien und der kurzen Haltbarkeit einiger Fleischprodukte.
Dénemark ist ebenfalls ein wichtiges Land in der Importlandschaft, da es fur
Schweinefleischprodukte beliebt ist, angefiihrt vom globalen Schweinefleischspezialisten
Danish Crown Group.

Abbildung 18 zeigt die Hauptimporte Grof3britanniens in % fiir das Jahr 2021 nach
Hauptlieferlandern:

12,60%
= Sonstige

43,20%
13,30% Thailand
' = |rland

m Deutschland
15,10% = Niederlande
15,80%

Abbildung 18: Hauptimporte GrofRbritanniens von Fleischerzeugnissen in 2021

Quelle: Mintel/Lightspeed
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Der Wert der Exporte der Industrie in 2020 bis 2021 wird auf 352,7 Mio. GBP geschétzt.

Der Wert der Ausfuhren stieg im Zeitraum 2019 bis 2020 mit einer durchschnittlichen
jahrlichen Rate von 2,9 % und macht 5,8 % der Brancheneinnahmen aus. Das Export-
wachstum in diesem Zeitraum ist vor allem auf den Wertverlust des Pfunds nach dem EU-
Referendum zurlickzufiihren, der britische Produkte auf dem europaischen Markt billiger
machte und somit die Exportnachfrage erhohte. Die Exporte wuchsen in zwei
aufeinanderfolgenden Jahren bis 2018 bis 2019 zweistellig, zuletzt haben sich die Exporte
verschlechtert und sind 2020 bis 2021 um 15,4 % gesunken, weil die Pandemie die weltweite
Nachfrage nach Industrieprodukten verringert hat. Zu den wichtigsten Exportmarkten gehéren
die Republik Irland, Deutschland, die Niederlande und Frankreich.

5,90%
5,70%

7,20% .

33,40%

m Irland

48,30% Sonstige
= Deutschland
m Niederlande

m Frankreich

Abbildung 19: Hauptexporte Grol3britanniens von Fleischerzeugnissen in 2021

Quelle: Mintel/Lightspeed
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4.2 Vertriebskanale und Absatzstruktur in Grol3britannien

4.2.1 FleischgroBhandler

Uberblick tber die ,,FleischgroRhandler*
Industrie, Definition: | Der FleischgrofRhandel ist der Grofhandel mit frischem und
gefrorenem Fleisch und Fleischerzeugnissen. Die Unternehmen
dieser Branche kaufen im Allgemeinen Fleisch von Schlachthéfen
und verkaufen es an Einzelh&ndler wie Lebensmittelgeschéfte,
Metzgereien, Restaurants und Caterer. Grof3héndler fihren Uber das
Umpacken hinaus keine oder nur wenige zusétzliche
Verarbeitungen durch und konzentrieren sich stattdessen auf die
Lagerung und den Vertrieb.
Hauptakteure: Booker Group Ltd.
Danish Crown UK Ltd.
DB Food Group Ltd.
Hauptaktivitaten: Die Hauptaktivitaten sind:
e Grolthandel mit Gefrierfleisch,
e Grol3handel mit Frischfleisch,
e GroRhandel mit Fleischprodukten.

Die wichtigsten Produkte und Dienstleistungen sind:
e Hahnchen und anderes Geflugel,

¢ Rindfleisch und Kalbfleisch,

e Lamm- und Hammelfleisch,

e Schweinefleisch,

e Sonstiges.

Tabelle 14: Uberblick tiber die FleischgroRhandler

Quelle: eigene Darstellung

4.2.1.1 Rind- und Kalbfleisch

Der Absatz von Rindfleisch ist zwischen den Jahren 2015 bis 2020 zuriickgegangen, da sich
die Verbraucher zunehmend fir gestindere Eiweil3varianten wie Huhn und Fisch interessieren.

Ein Anstieg der Inlandspreise fir Rindfleisch hat verschiedene Auswirkungen auf die
GrolRhandelsbranche. Obwohl die Einnahmen der Branche steigen, wenn der Wert des

verkauften Fleisches zunimmt, geht die Nachfrage nach Rindfleisch tendenziell zurtick, weil
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einige Verbraucher auf billigere Alternativen ausweichen. Dariiber hinaus dirften die
steigenden Rindfleischpreise die Kosten fur die Grohandler erhdhen. Fir 2021 bis 2022 wird
ein Anstieg der inlandischen Rindfleischpreise aufgrund der starken Exportnachfrage
prognostiziert. Dies durfte den Fleischgrohandlern in 2021 neue Chancen bieten.

Es wird erwartet, dass die Produktion von Rindfleisch mehr nattrliche Ressourcen verbraucht
und mehr Umweltschaden verursacht als die Produktion der meisten anderen Fleischsorten,
was die Nachfrage von umweltbewussten Verbrauchern einschrénkt. Die Nachfrage nach
Produkten in diesem Segment kann auch saisonal schwanken und steigt im Allgemeinen,
wenn die Weihnachtszeit naht.

Es wird erwartet, dass Rind- und Kalbfleisch im Jahr 2021 bis 2022 einen Branchenumsatz
von 36 % erzielen und dass Produkte in dieser Kategorie von Marketingkampagnen profitiert
haben, die darauf abzielen, den Verbrauch von Fleisch aus britischer Zucht zu steigern. Der
AHDB hat jedoch in seinem Bericht "Beef Market Outlook 2021" einen Riickgang des
Inlandsverbrauchs von Rindfleisch um 3 % prognostiziert, was das Wachstum in dieser
Produktkategorie einschrankt.

4.2.1.2 Huhner- und Geflugelfleisch

Héahnchen und anderes Gefllgel soll im Jahr 2021 bis 2022 ca. 43,8 % des Branchenumsatzes
ausmachen. Hahnchen ist das am meisten konsumierte Fleisch in Grol3britannien und
generiert den groRten Anteil am Branchenumsatz. Preisschwankungen bei Hahnchenfleisch
beeinflussen seine Attraktivitat im Vergleich zu anderen Fleischsorten sowie den Wert des
von GroRRhandlern verkauften Hahnchens und kénnen sich daher auf die Einnahmen und die
Rentabilitat der Branche auswirken.

Hohe Huhnerfleischpreise erhdhen die Kosten fir die Gro3héndler, steigern aber auch den
Endwert der Produkte, was der Branche mehr Einnahmen beschert. Fur 2021 bis 2022 wird
ein Anstieg des Hahnchenpreises prognostiziert, der auf die grolRere Nachfrage nach der
Einfuhrung des britischen Covid-19-Impfprogramms zurtickzufiihren ist. Hihnerfleisch wird
aus mehreren Grunden immer beliebter. Die Kosten und der Platzbedarf fur die Aufzucht von
Huhnern bis zur Schlachtreife sind geringer als bei anderen Tieren, was sie flr die Landwirte
lukrativ und fur die Verbraucher aufgrund ihrer niedrigen Preise attraktiv macht.

Hihnerfleisch ist fettarm und vielseitig verwendbar, was seine Beliebtheit bei zunehmend
gesundheitsbewussten Verbrauchern fordert. Obwohl die Preise fur Hiuihnerfleisch in den
letzten fiinf Jahren aufgrund hoherer Futtermittelpreise gestiegen sind, ist es nach wie vor ein

kostengnstigeres Fleisch, das es den Verbrauchern ermdglicht, ihr Geld weiter zu strecken.
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Auch andere Geflugelarten wie Ente und Wachtel haben in den letzten Jahren an Beliebtheit
gewonnen, was auf das steigende Interesse an Starkdchen und Kochsendungen
zurlickzufuhren ist. Es wird erwartet, dass der Absatz von Gefliigel in den Jahren 2020 / 2021
steigen wird, da die sinkenden Einkommen infolge des Ausbruchs des Coronavirus Covid-19
die Menschen zu billigerem Fleisch getrieben haben durften. Es wird jedoch davon
ausgegangen, dass die Beschrankungen fur Lebensmitteldienstleister die Nachfrage
einschranken, was sich stark auf die Grol3handelsbranche auswirkt. Dartiber hinaus wird
erwartet, dass Ausbriiche der Vogelgrippe im November 2020 die die Produktion im
vorgelagerten Bereich stéren werden, was zu einigen Lieferengpassen im laufenden Jahr
fuhren konnte.

4.2.1.3 Schweinefleisch

Der Anteil der Einnahmen aus dem GrofRhandel mit Schweinefleisch diirfte im laufenden Jahr
mit etwa 12,4 % niedrig bleiben.

Nach Angaben des AHDB sind die Ausgaben fiir Schweinefleisch in GroRbritannien bis
Juni 2019 um 1,3 % gesunken, wahrend die auf dem heimischen Markt verkauften Mengen
um 0,4 % gestiegen sind. Trotzdem hat der Absatz von Schweinefleisch zugenommen, mit
einem Anstieg von 6 % in den vier Wochen bis zum 19. April 2020 im Vergleich zum
gleichen Zeitraum 2019. Die Afrikanische Schweinepest (ASP) in Siidostasien hat zur
Keulung von tber zwei Millionen Schweinen gefuhrt, was zu einem Riickgang des Angebots
und einer hohen internationalen Nachfrage fuhrte. Infolgedessen sind die Preise fiir
Schweinefleisch in die HOhe geschnellt und haben die Kosten fiir anderes Fleisch und
Gefllgel, wie Rindfleisch und Hahnchen, in die Hohe getrieben, die das Land nun importieren
muss. Obwohl in Grof3britannien noch kein Fall von ASP aufgetreten ist, konnte ein
Ausbruch den britischen Schweinesektor Hunderte von Millionen Pfund kosten. Steigende
Preise fur Schweinefleisch kénnten die Einnahmen der Branche durch eine hohere
Exportnachfrage steigern.

4.2.1.4 Lamm- und Schafsfleisch

Der Verbrauch von Lamm- und Hammelfleisch war in den letzten funf Jahren etwas
unbesténdig, da Schocks auf der Angebotsseite die Preise beeinflusst haben.

Lamm- und Hammelfleisch werden wegen ihres hohen Fettgehalts oft als ungesund
angesehen. Sie sind im Allgemeinen teurer als andere Fleischsorten. Ein Zustrom von
billigem Lammfleisch aus Neuseeland driickte jedoch Anfang 2017 die Inlandspreise, was zu
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einem voribergehenden Anstieg des Verbrauchs fuhrte. Nach Angaben des AHDB vom
Juli 2020 ist die britische Schafproduktion seit Ende Marz 2020 um 11 Tsd. t gesunken.

Der AHDB geht davon aus, dass die Lammschlachtungen in den sechs Monaten bis
Dezember 2020 geringfiigig zunehmen werden, da die Schlachtung von ausgewachsenen
Schafen aufgrund des Ausfalls von saisonalen Festen wie Ostern und Ramadan, die wahrend
des nationalen Lockdowns stattfanden, niedrig bleiben dirfte. Dartiber hinaus hat der ASP-
Ausbruch zu einer hoheren Nachfrage nach rotem Fleisch in China gefuhrt, dass viel
exportiertes Lammfleisch aus Neuseeland absorbiert hat. Farmers Weekly berichtet, dass die
Preise fur Lammfleisch in GroRbritannien im Jahr 2020 auf 14 GBP pro Stiick steigen
werden, was das Wachstum in diesem Segment unterstutzt. Im Jahr 2021 bis 2022 werden
Lamm- und Schaffleisch voraussichtlich 7,6 % des Umsatzes der Grof3handelsbranche
ausmachen.

4.2.2 UK Fleischeinzelhandel (Supermérkte)

Nach Angaben des Britischen Statistikamtes stieg der Online-Umsatz im
Lebensmitteleinzelhandel im Jahr 2020 um 79,3 %. Tesco und Sainsbury‘s haben erheblich in
ihre Online-Plattformen und die dazugehorige Infrastruktur fur den Lieferservice investiert,
um die steigende Nachfrage im E-Commerce abdecken zu kénnen.

Products and Services Segmentation

Chicken and other poultry 43.8%

Beef and veal

36.0%

Lamb and mutton

Pork 12.4%

N
o
3¢

Other
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2022 INDUSTRY REVENUE

£1 0-3bn Meat Wholesaling

Source: IBISWorld

Abbildung 20: Anteil der Fleischprodukte nach Tierart am Umsatz der Grof3handler, 2022

Quelle: IBISWorld
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4.2.2.1 Die wichtigsten Akteure

Auf die vier groliten Retailer- Tesco, Sainsbury's, Asda und Morrisons - werden im Zeitraum
2021 bis 2022 voraussichtlich 56 % des Branchenumsatzes entfallen. Tesco ist mit einem
geschatzten Marktanteil von 23,1 % der groRte Retailer.

Die groRRen Vier haben in diesem Zeitraum Marktanteile an Discount- und Premium-
Supermarkte verloren, die einen zunehmend polarisierten Markt bedienen. Die Pandemie hat
den Trend zum elektronischen Handel beschleunigt, so dass die Wettbewerbsgewinne beim
Online-Einkauf in den ndchsten finf Jahren voraussichtlich zu noch gréReren Marktanteilen
fiihren werden.

Die Discount-Supermarkte haben die notwendigen Investitionen langsamer getatigt. Viele der
in Grof3britannien tatigen Supermarktketten sind kleine regionale Einheiten. Es wird erwartet,
dass die sieben gréfiiten von ihnen im laufenden Jahr etwa 71,2 % des Branchenumsatzes
ausmachen werden. Ein groRerer Marktanteil ermdglicht es den Betreibern, von mehr
GroRenvorteilen zu profitieren, eine groRere Kontrolle tber ihre Lieferkette zu erlangen und
die Waren langer zu reduzieren. Ohne die Unterstlitzung durch staatliche
Regulierungsbehorden werden kleinere Supermarkte in den nachsten finf Jahren
voraussichtlich in einem schwierigen Umfeld operieren, was zu einer verstarkten
Konsolidierung zwischen den Betreibern flihren wird.

Tesco plc

Marktanteil: 23.1 %

Markennamen: Tesco Extra, Tesco Superstores, Tesco Metro, Tesco Express, Jack's
Tesco wurde 1919 in GroR3britannien gegriindet und ist derzeit in funf L&ndern tatig: in
Grolbritannien, in der Tschechischen Republik, in Ungarn, in Irland und in der Slowakei.

In Grofbritannien hat das Unternehmen tber 3.700 Filialen und beschaftigt Gber 340 Tsd.
Angestellte. Tesco ist in der Lage, seinen Markt durch eine Vielzahl von verschiedenen
Ladenformaten zu bedienen:

e Tesco Superstores findet man hdufiger in den AuRenbezirken der Stédte.
e Tesco Extra in den AulRenbezirken der Stadte

e Metro-Mérkte in den Stadtzentren

e Tesco Express-Markte in lokalen Stadten

Tesco verflgt Uber eine Everyday Value-Line, die sich an Kunden mit geringem Einkommen
richtet, und eine Finest-Line mit hochwertigen Waren, die sich an Kunden mit hoherem

Einkommen richtet. Das Unternehmen ist seit 2014 durch seine Preisgestaltung und sein
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Branding wettbewerbsfahig geblieben und hat es geschafft, ein Gleichgewicht zwischen dem
unteren und dem oberen Einkommensmarkt herzustellen.

Im Marz 2018 fusionierte Tesco mit dem Lebensmittelgro3héndler Booker Group plc,
nachdem die Wettbewerbs- und Marktaufsichtsbehérde CMA ihre Zustimmung gegeben
hatte. Durch den Zusammenschluss entstand ein Lebensmittelunternehmen, das durch die
Liefervertrage von Booker mit Restaurants und Caterern sowie Fast-Food-Lokalen wie
Burger King, KFC und Nando's tiber eine noch grélRere Kaufkraft und einen noch besseren
Zugang zu Verbrauchern in verschiedenen Lebensmittelmarkten verflgt.

Tesco erdffnete im September 2018 in Cambridge seine Discount-Kette Jack’s als Reaktion
auf den zunehmenden Wettbewerb durch Billig-Supermérkte wie Aldi und Lidl. Fir

2019 / 2020 kiindigte das Unternehmen die Eréffnung von finf neuen Filialen an, womit sich
die Gesamtzahl auf zwolf erhoht. Jack's profitiert von seinem Fokus auf lokale Herkunft: Acht
von zehn seiner Produkte werden in Grol3britannien angebaut, geziichtet oder hergestellt.

Jahr Einkommen Wachstum
(GBP) (% Veranderung)
2016-17 39.177 nicht verfugbar
2017-18 40.170 2,5
2018-19 42.504 58
2019-20 43.327 1,9
2020-21 46.146 6,5
2021-22 47.899 3,8

Tabelle 15: Tesco plc — Industriebezogene Leistungen

Quelle: Company’s house annual reports /Mintel

J Sainsbury plc

Marktanteil: 12.8 %

Das Unternehmen, das sich zum Teil im Besitz der Familie Sainsbury's befindet, war ein
Pionier des modernen Supermarktes der Nachkriegszeit. Sainsbury's ist einer der gréRten
Einzelhandler in GroRbritannien. Ein Grofteil des Wachstums wurde durch die Expansion in
breitere Lebensmittel- und Non-Food-Mérkte erzielt. Als Reaktion auf das starke Wachstum
wahrend der Pandemie kiindigte Sainsbury's an, bis Mérz 2021 weitere 75 Tsd. Angestellte
einzustellen.

Sainsbury's hat die Trends im Bereich der Nachhaltigkeit aufmerksam verfolgt. Es hat sich
zur Verringerung der Kohlendioxidemissionen, zur verstarkten Nutzung von Recycling im
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gesamten Unternehmen bei gleichzeitiger Reduzierung von Verpackungen und zur Férderung
einer saubereren und ethischeren Produktion von Lebensmitteln verpflichtet. Dartiber hinaus
haben groRere Investitionen in den Online-Einkauf und in kleinere, lokale Geschafte es dem
Unternehmen ermdglicht, auf einem Verbrauchermarkt zu konkurrieren, auf dem der
Lebensmitteleinkauf immer bequemer wird.

e Zu Sainsbury's gehdren 598 Supermarkte

e 813 Verbrauchermérkte

e Dbeschaftigt Uber 112 Tsd. Angestellte

e sieben Zentralldden in lokalen Stadten (lebensmittelorientierte Erweiterung des
Convenience-Angebots)

Das Unternehmen hat vor kurzem Pléne zur SchlieBung von flinf Supermérkten und bis zu
25 Verbrauchermarkten bekannt gegeben, die durch vier neue Supermarkte und
25 Verbrauchermarkte ersetzt werden sollen.

Die landesweiten SchlieBungen und die ZwangsschlieBungen des Gastgewerbes aufgrund der
Pandemie in den Jahren 2020 bis 2021 fuhrten dazu, dass die Versorgung mit Lebensmitteln
von den Supermarkten abhing. Die Pandemie steigerte auch die Nachfrage der Verbraucher
nach dem Online-Handel, wovon Sainsbury's und die anderen grof3en vier Supermarkte
profitieren dirften, indem sie ihre grof3en bestehenden Infrastrukturen 2021 bis 22 ausbauen.
Wahrend kleinere Discounter aufgrund mangelnder Investitionen voraussichtlich
hinterherhinken werden. Es wird erwartet, dass der Branchenumsatz im laufenden Jahr um
1,2 % wadchst.

Jahr Einkommen Wachstum
(GBP) (% Veranderung)
2016-17 24.991 nicht verfiigbar,
2017-18 26.852 74
2018-19 26.967 0,4
2019-20 24.296 -9,9
2020-21 26.103 74
2021-22** 26.548 1,7

Tabelle 16: J Sainsbury‘s plc - Industriebezogene Leistungen

Quelle: Company’s house annual reports/Mintel
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Asda Stores Limited

Marktanteil: 11.5 %

Asda wurde 1949 als Associated Dairies & Farm Stores Limited gegriindet und nahm seinen
heutigen Namen nach einer Fusion zwischen der Supermarktkette Asquith und Associated
Dairies an. Im Jahr 1999 wurde Asda von dem US-amerikanischen Unternehmen Walmart
ubernommen.

Im Oktober 2020 wurde Asda von den milliardenschweren Issa-Briidern, den Eigentlimern
der EG Group, und TDR Capital fiir 6,8 Mrd. GBP gekauft. Im September 2020 begann das
Unternehmen mit der Erprobung eines neuen Ladenformats namens Asda on the Move, das in
Tankstellen der EG Group in der Region Midlands eingefuhrt wurde. Das Unternehmen
beschaftigt Gber 145 Tsd. Angestellte in 642 Filialen in GroRbritannien.

e Superstores,

e grofRe Supermarkte,
e Supermérkte

e Lebendige Geschéfte

Asda hat seine Online-Kapazitaten in der ersten Jahreshélfte 2020 um 65 % erhoht und plant,
bis Ende 2021 eine Mio. wdchentliche Liefertermine zu erreichen. Dariiber hinaus hat sich
das Unternehmen mit UberEATS zusammengetan, um seine Online-Kapazitaten fur die
Lieferung nach Hause zu erhéhen und gleichzeitig die Click-and-Collect-Funktion in

300 Filialen bis Juni 2020 wieder einzufuhren. Das Unternehmen hat diesen Service weiter
ausgebaut, wurde aber fir die Einfiihrung von Gebiihren im Mérz 2021 scharf kritisiert, was
zu einem Riickgang seiner Wettbewerbsfahigkeit flihren dirfte.
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. Wachstum .
Einkommen Einkommen
Jahr (% Jahr
(GBP) . (GBP)
Veranderung)
2016 21.409] nicht verfligbar 385  nicht verfiigbar,
2017 21.952 2,5 278 -27,8
2018 22.843 4,1 344 23,7
2019 22.875 0,1 305 -11,3
2020*** 23.517 2,8 264 -13,4
2021*** 23.775 1,1 283 7,2

Tabelle 17: Asda Stores Limited - Finanzleistungen®

Quelle: Company’s house annual reports /Mintel

Wm Morrison Supermarkets plc

Marktanteil: 8.6 %

Das in Yorkshire anséssige Unternehmen Wm Morrison beschéftigt tiber 110 Tsd. Angestellte
in rund 500 Filialen. Zuvor war das Unternehmen hauptsachlich in Nordengland tétig,
ubernahm 2004 Safeway, das die meisten seiner Geschéfte in Schottland und Sudengland
hatte. Morrisons hat sich nur langsam auf den Multichannel-Einzelhandel eingestellt und ist in
Bezug auf den Online-Handel und den Verkauf von Non-Food-Artikeln hinter seine
Konkurrenten zurtickgefallen. Auch die zunehmende Konkurrenz durch die wachsende Zahl
von Discountern hat das Unternehmen wirtschaftlich zurtickgeworfen.

Im Jahr 2015 verkaufte Morrisons seine M Local-Kette mit 130 Verbrauchermérkten an ein
Unternehmen, das von der Private-Equity-Gesellschaft Greybull Capital finanziert wird. Nach
dem Zusammenbruch des bisherigen Lieferanten der Convenience-Store-Kette McColl's,
Palmer & Harvey, schlossen Morrisons und McColl's eine Liefervereinbarung, nach der
Morrisons rund 400 Safeway-Eigenmarkenprodukte an mehr als 1.300 McColl's-Filialen
liefern wird; diese Vereinbarung wurde im Januar 2018 eingeleitet und im August 2018
abgeschlossen.

Morrisons bietet Online-Dienste und einen Lieferservice in erster Linie Gber Unternehmen an.
Im Jahr 2016 unterzeichnete das Unternehmen einen weiteren Vertriebsvertrag mit dem
Online-Handler Amazon und verhandelte einen Vertrag mit Ocado neu, mit dem es seit 2013
einen Vertriebsvertrag abgeschlossen hatte. Im Mai 2019 verhandelte der Supermarkt seine
Partnerschaft mit Ocado neu, um mit anderen Unternehmen zusammenzuarbeiten und sein
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Online-Geschéft Uber verschiedene Kandle zu erweitern. Im August 2020 wurde der
"Morrisons on Amazon™-Shop fir Amazon-Prime-Mitglieder in GroRbritannien erdffnet,
wahrend im April 2020 als Reaktion auf die erste landesweite Sperrung aufgrund der
Coronavirus-Pandemie eine Lieferpartnerschaft mit Deliveroo vereinbart wurde. Im

Januar 2021 weitete das Unternehmen Berichten zufolge seine Click-and-Collect-Dienste auf
447 Standorte im ganzen Land aus, da die Nachfrage nach Lieferungen nach Hause nach den
am 5. Januar 2021 angekindigten weiteren nationalen Beschrankungen sehr hoch war. Es
wird jedoch erwartet, dass das Unternehmen immer noch hinter den drei groReren
Supermarkten zuriickbleibt, die starker in eine unabhangige Lieferinfrastruktur investiert
haben.

) Wachstum .
Einkommen Einkommen
Jahr (% Jahr
(GBP) . (GBP)
Veranderung)
2016-17 16.317| nicht verfligbar 468 nicht verfligbar,
2017-18 17.262 5,8 458 -2,1
2018-19 17.735 2,7 465 1,5
2019-20 17.536 -1,1 521 12,0
2020-21 17.598 0,4 254 -51,2
2021-22*** 17.862 1,5 442 74,0

Tabelle 18: Wm Morrison Supermarkets plc - Finanzleistungen®

Quelle: Company’s house annual reports /Mintel

Aldi Stores Ltd

Marktanteil: 6.4 %

Aldi ist ein deutsches Unternehmen, das sich auf Eigenmarken spezialisiert hat, die oft nur
vage mit dem Hersteller oder Einzelhandler in Verbindung gebracht werden. Durch die
Begrenzung der Ausgaben fur Auslagen und Kundenservice kann das Unternehmen
niedrigere Preise anbieten. Um die Kundenfrequenz in einem zunehmend
wettbewerbsintensiven Markt zu erhdhen, bietet Aldi unter seiner Produktreihe
"Sonderangebote" allgemeine Waren an, darunter Mdébel, Haushaltswaren und Kleidung. Aldi
ist ein wichtiger Storfaktor, der den Preiswettbewerb und die Vielfalt des Produktangebots fur
die Verbraucher in der Supermarktbranche vorantreibt.
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Das Filialportfolio von Aldi hat sich innerhalb von zehn Jahren mehr als verdoppelt: von
414 Filialen im Jahr 2010 auf rund 900 im Jahr 2020, in denen 36 Tsd. Angestellte beschaftigt
sind.

Nach einem Umsatzsprung wahrend des Coronavirus-Ausbruchs in den

Jahren 2021 bis 20221 hat Aldi seine Absicht bekannt gegeben, im Rahmen eines
zweijahrigen Investitionsplans in Hohe von 1,3 Mrd. GBP rund 4 Tsd. neue Angestellte
einzustellen und in 2021 ca. 100 neue Filialen in GroRbritannien und Irland zu eréffnen.

Aldi hat seine Expansion auf 1.200 neue Filialen bis 2025 geplant.

Im Vergleich zu gréReren Anbietern hat Aldi bei der Einflihrung von Online-Funktionen nur
langsam Fortschritte gemacht. Die Versuche mit Click-and-Collect wurden im

September 2020 gestartet und waren bis Mitte 2021 nur in 200 Filialen verfugbar. Das
Unternehmen bietet keine eigenen Online-Einkaufsdienste flr Lebensmittel an, sondern
arbeitet mit Deliveroo zusammen. Es wird erwartet, dass das Unternehmen weiterhin in seine
Online-Dienste investieren wird, allerdings langsamer als andere groRRe Unternehmen der
Branche.

. Wachstum .
Einkommen Einkommen
Jahr (% Jahr
(GBP) . (GBP)
Veranderung)
2016 8.744( nicht verfiigbar| 277  nicht verfugbar
2017 10.181 16,4 266 -4,0
2018 11.334 11,3 196 -26,3
2019 12.280 8,3 291 48,5
2020** 12.992 5,8 154 -47,1]
2021** 13.340 2,7 163 5,8

Tabelle 19: Aldi Stores Ltd - Finanzleistungen

Quelle: Company’s house annual reports /Mintel

Co-operative Group

Marktanteil: 4,0 %

Die Co-operative Group war einst die groRte britische Supermarktkette, die in den 50er Jahren
uber einen Marktanteil von 30 % verfiigte. Sie ist ein Zusammenschluss kleinerer
Einzelhandler, die sich zusammengeschlossen haben, um ihre Kaufkraft und ihr
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Markenbewusstsein zu verbessern. Aufgrund der wachsenden Dominanz groRerer Anbieter
wie Tesco ist ihr Marktanteil auf unter 5 % gesunken.

Das Unternehmen betreibt zahlreiche Geschéftsbereiche, darunter den
Lebensmitteleinzelhandel, Apotheken, spezialisierte Einzelhandelsgeschafte, spezialisierte
Handelsgeschafte und landwirtschaftliche Betriebe. Der Lebensmitteleinzelhandel ist das
wichtigste Segment fir die Kette.

Die Co-operative Group hat ihre Laden umbenannt, um die Wettbewerbsfahigkeit zu
verbessern. Die Ubernahme von Somerfield im Jahr 2009 fiihrte zu einer Erweiterung des
Immobilienportfolios um ca. 767 Filialen.

Die Ubernahme von Nisa wurde im Mai 2018 fiir 143 Mio. GBP abgeschlossen, nachdem die
CMA ihre Zustimmung erteilt hatte und wird nun als hundertprozentige Tochtergesellschaft
der Gruppe betrieben.

Im Januar 2019 wurde ein Investitionsprogramm in Héhe von 200 Mio. GBP angekindigt, in
dem es um die Er6ffnung von zehn neuen Filialen und die Einstellung von 1.500 neuen
Angestellten geht.

Im September 2020 wurden weitere 50 Filialen und 1 Tsd. neue Arbeitsplatze angekiindigt
sowie 130 Mio. GBP in die Modernisierung von 100 weiteren Filialen investiert.

Die Gruppe betreibt 3.500 Verkaufsstellen und beschaftigt rund 70 Tsd. Angestellte.

Die Co-operative-Gruppe verzeichnete im Jahr 2020 einen Umsatz von 11,5 Mrd. GBP und
einen Betriebsgewinn von 207 Mio. GBP. Der Umsatz des Lebensmittelsegments der Gruppe
wuchs um 3,5 % und erreichte 7,8 Mrd. USD.

Waitrose Ltd.

Marktanteil: 3.4 %

Waitrose, das den GroRteil seiner L&den in London und im Siidosten des Landes betreibt, hat
sich eine Nische als Anbieter von hochwertigen Waren geschaffen. Ab 2020 bis 2021 betreibt
das Unternehmen mehr als 331 Super- und Verbrauchermaérkte und beschaftigt

54 Tsd. Angestellte.

Das zunehmende Interesse an Bio-Lebensmitteln ist eine der wichtigsten Triebfedern fir das
jungste Wachstum. Das Unternehmen hat ein ehrgeiziges Expansionsprogramm gestartet, um
die Zahl seiner Verkaufsstellen zu erhéhen. Fast 20 Jahre lang unterhielt es
Geschaftsbeziehungen mit dem Heimlieferdienst Ocado. Diese Beziehung endete im

August 2020 als Ocado stattdessen mit Marks & Spencer zusammenarbeitete. Waitrose.com
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setzte seine Online-Zustelldienste fort, wuchs im Zeitraum 20 / 21 um das Vierfache und
wickelte bis zum Jahresende tiber 240 Tsd. Bestellungen pro Woche ab, was einem Umsatz
von 1 Mrd. GBP entsprach. Das Unternehmen erdffnete im Mai 2020 ein neues
Kundenabwicklungszentrum in Enfield, das die Entwicklung des Online-Geschéfts
unterstutzt, und erweiterte die Click-and-Collect-Dienste auf eine groRere Anzahl von
Filialen.

Viele kleine Waitrose-Filialen befinden sich in gréReren John Lewis Food Halls im ganzen
Land, was auf die enge Beziehung zwischen dem Supermarkt und seiner Muttergesellschaft
zurlickzufuhren ist. Zusammen mit John Lewis hat Waitrose ein fiinfjahriges Rebranding-
Projekt gestartet und sich in Waitrose & Partners umbenannt, um sich von seinen
Konkurrenten zu unterscheiden und sein partnerschaftliches Geschaftsmodell und seine
Kultur hervorzuheben. Da die nationale Nachfrage nach biologischen und hochwertigen
Produkten steigt, wird Waitrose voraussichtlich von der hohen Qualitat der Produkte
profitieren, die es seinen Kunden anbietet.

Waitrose meldete fur das Jahr bis Januar 2021 einen Umsatz von 7 Mrd. GBP sowie einen
Betriebsgewinn von 1,1 Mrd. GBP, der durch die hohe Nachfrage nach Online-
Lebensmittelangeboten unterstutzt wurde. Waitrose berichtete, dass die durchschnittliche
GroRe des Warenkorbs bei der Lieferung nach Hause in den Jahren 20 bis 21 viermal groRer
war als im Laden.

Products and Services Segmentation

Meat, fish and delicatessen items _ 19.3%
Fruit and vegetables - 9.6%
Dairy products - 7.0%
Beverages _ 30.1%
Frozen food
Other food _ 14.9%

General merchandise - 6.9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2022 INDUSTRY REVENUE

£207.1bn

Supermarkets
Source: IBISWorld

Abbildung 21: Gesamteinkommen der Supermarkte 2021 — nach Produktsegment

Quelle: IBISWorld
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Die wichtigste disruptive Kraft in der Supermarktbranche ist der Druck durch
Online-Handler wie Amazon.

Obwohl die meisten Kunden noch zégern, Lebensmittel bei Amazon zu kaufen, gewinnt der
US-Riese an Bedeutung. Amazon verkauft derzeit Lebensmittel in GroRbritannien Uber
seine Dienste Amazon Fresh, Amazon Pantry und Amazon Prime Now. Amazon Fresh
wurde 2016 erstmals in GroR3britannien eingefiihrt. Seit 2019 steht Amazon Fresh allen
Prime-Mitgliedern auf Abruf zur Verfigung, so dass die Kunden kein separates
Abonnement fiir die Lieferung von Lebensmitteln mehr abschlieen mussen. Um im
Online-Lebensmittelhandel relevant zu bleiben, bieten alle groRen Akteure der Branche
Online-Einkaufsdienste an, die oft auch die Moglichkeit der Lieferung am selben Tag und
der Abholung am selben Tag im Geschaft bieten.

Die Branche wurde auch durch das schnelle Wachstum von Lebensmittel-Lieferdiensten
wie Deliveroo und UberEATS beeintréchtigt. Morrisons hat bspw. ein
GroRhandelsabkommen mit Amazon geschlossen. Uber plant derzeit, das Angebot an
Lebensmitteln fir seinen Lieferdienst UberEATS zu erweitern. Berichten zufolge fiihrt das
Unternehmen auch Gesprache mit Sainsbury's tber die Lieferung von Fertiggerichten und
Lebensmitteln an Online-Kunden.

Der Online-Handel hat den Einzelhandlern die Mdglichkeit gegeben, der Nachfrage der
Verbraucher wéhrend der Pandemie nachzugehen. Aus den Zahlen des Office for National
Statistics (ONS) geht hervor, dass der Wert des britischen Online-Einzelhandels im

Jahr 2020 um 46,1 % gestiegen ist, mit einem Wachstum von 79,3 % fiir
Lebensmittelgeschéfte. Dies ist vor allem darauf zurtickzufiihren, dass die Supermarkte seit
Anfang 2020 umfangreiche Investitionen in ihre Online-Plattformen und logistischen
Ablaufe getéatigt haben.

Discount-Supermarkte und kleinere Unternehmen mit weniger Investitionskapital haben
sich auf die Verflgbarkeit bereits bestehender App-basierter Plattformen, wie Deliveroo
und UberEATS, verlassen.

Der Wettbewerb auf dem Online-Markt ist auch durch schnelle Lebensmittellieferdienste
entstanden, wobei Unternehmen wie Getir und Gorillas hyperlokale Verteilungszentren
eroffnet haben, um Bestellungen innerhalb von Minuten zu erfillen. Fir das laufende Jahr
wird erwartet, dass die Trends in Bezug auf Bequemlichkeit und schnelle Lieferung durch
den zunehmenden Wettbewerb im Online-Lebensmittelhandel vorangetrieben werden.
Die Teilnehmer der Branche konkurrieren (iber den Preis, indem sie Rabatte,
Werbeaktionen und Kundenbindungspramien anbieten.
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Die Anpassung an die sich andernden Einkaufsgewohnheiten der Verbraucher wird die
Entwicklung der Branche voraussichtlich unterstiitzen

Es wird erwartet, dass die Discounter in den Markt flr kleinere L&den expandieren werden.
Im Rahmen der Investitionen von Lidl in Héhe von 1,5 Mrd. GBP in seine Expansion in
Grolbritannien er6ffnete das Unternehmen im April 2020 einen Mini-Supermarkt in der
Tottenham Court Road im Zentrum von London. Aldi kiindigte im September 2020 eine
Investitionsoffensive in Hohe von 1,3 Mrd. GBP an, die die Eréffnung von 100 neuen
Filialen und einen neuen Online-Bestellservice im Land vorsieht. Es wird erwartet, dass die
Zahl der Supermarkte in den finf Jahren bis 2027 mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 1,8 % zunehmen wird.

Die Markenbekanntheit der Supermarkte ist hoch, da die meisten gro3en Supermarkte
bereits seit Jahrzehnten bestehen. Das Wachstum von Discount-Supermarkten wie Aldi und
Lidl ist ein weiterer wichtiger Indikator fir das Wachstum der Branche.

4.2.2.2 Einzelhandel mit Fleisch und Fleischerzeugnissen (unabhéngige
Metzgereien)

Ein stark fragmentierter Markt

Die Branche ist zersplittert und besteht aus vielen kleinen Geschaften, die die meisten
Produkte von lokalen Bauernhdfen beziehen und die lokale Bevolkerung beliefern.

Die Konkurrenz durch Supermérkte, Discounter und Online-Anbieter ist groR. Dennoch
wuchs der Umsatz der Branche in den letzten finf Jahren bis 2021 mit einer
durchschnittlichen j&hrlichen Wachstumsrate von 0,9 % auf 3,3 Mrd. GBP. Wé&hrend des
Ausbruchs der Covid-19-Pandemie stieg die Verbrauchernachfrage und unterstiitzte das
Umsatzwachstum. Es wird jedoch erwartet, dass die Lockerungen der staatlichen
Beschrankungen im laufenden Jahr den Einzelhandel mit Fleisch aufgrund der
Wiederer6ffnung des Food-Service-Sektors zurlickdrangen wird, was zu einem Riickgang von
3,8 % im Jahr 2021 bis 2022 flhren wird.

Die Herkunft von Fleischprodukten hat an Bedeutung gewonnen

Die fachkundige Beratung durch die Metzger hat zu einer starkeren Nachfrage der Kunden
gefiihrt. Die Produktdifferenzierung, das Angebot von Ergéanzungsprodukten und
Mehrwertdiensten haben den Umsatz ebenfalls gestutzt. Es wird erwartet, dass die wachsende
Pravalenz von Vegetarismus und Veganismus aufgrund der grélReren Sorge um die Umwelt
zunehmen wird, was die Nachfrage nach Produkten der Fleischindustrie einschrénkt. Die

Fleischeinfuhren aus Europa sind nach dem Ende der Ubergangszeit erheblich
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zurlickgegangen. Infolgedessen wird erwartet, dass die Metzgereien starker auf die Lieferung
von in Grof3britannien aufgezogenem Fleisch angewiesen sein werden, was zu héheren
Preisen fihrt und die Einnahmen im laufenden Jahr stitzt.

Major Market Segmentation

Hiatvineome nouseholds: fistend second nco.. _ i
Middle-income households: third and fourth inco... _ 36.0%
Low income households: fifth income quintile . 8.4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 709 80 90% 100%

2022 INDUSTRY REVENUE

£3.3bn -

Abbildung 22: Hauptmarktsegmentierung nach Einkommenskategorien in %

Quelle: IBISWorld

Anhaltende Nachfrage

In den flnf Jahren bis 2027 werden die Einnahmen der Branche voraussichtlich mit einer
durchschnittlichen j&hrlichen Rate von 0,4 % auf 3,4 Mrd. GBP steigen.

Das Wachstum wird voraussichtlich durch das Interesse der Verbraucher an 6kologischen und
nachhaltigen Produkten angetrieben und durch die Einfiihrung des neuen
Landwirtschaftsgesetzes in der vorgelagerten Produktion unterstitzt. Es wird jedoch erwartet,
dass die Produktion aufgrund der verscharften Umweltpolitik zurtickgehen wird. Die Online-
Einzelhandelskandle bieten den Betreibern einen leichten Zugang zu Plattformen, um eine
grolRere Anzahl an Verbrauchern aus der Ferne zu erreichen.

Steigender Wettbewerb

Die Supermarkte haben ihre Produktpalette um Metzgereien erweitert und bieten frisches
Rindfleisch, Geflugel und andere Fleischsorten sowie zahlreiche Delikatessentheken an, die
Lebensmittel zum Mitnehmen anbieten.

Aufgrund ihrer Grol3e und ihrer GroRenvorteile verfugen diese Einzelh@ndler tGber ein hohes
MaR an Kaufkraft und kdnnen daher die Preise unabhangiger Metzgereien unterbieten.
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Die steigende Nachfrage nach ethischen, umweltfreundlichen und gesunden Produkten wird
auch die Nachfrage nach Produkten wie Freedom Food ankurbeln. Freedom Food ist ein
Programm zur Lebensmittelkennzeichnung, das von der Royal Society for the Prevention of
Cruelty to Animals verwaltet wird. Die Vorschriften im Rahmen dieses Programms betreffen
Erndhrung, Lebensraum, Handhabung, Transport und Schlachtung. Supermérkte wie Tesco,
Sainsbury's, Morrisons und Waitrose fuhren bereits Produkte mit dem Freedom-Food-Siegel
und werden diese Produktpalette voraussichtlich weiter ausbauen. Diese Trends kdnnten die
Kluft zwischen dem Ansehen der Supermérkte und der unabhéngigen Metzgereien verringern.
Hard-Discounter wie Aldi und Lidl haben den Preisdruck, insbesondere im laufenden Jahr,
erhoht, da sie wahrend der Coronavirus-Pandemie expandierten. Diese Discounter und andere
Supermarkte verkaufen vermehrt Fertiggerichte und sprechen damit die zeitknappen
Verbraucher an. Auch reine Online-Einzelhandler stellen eine wachsende Bedrohung fir
unabhéngige Metzgereien dar, da E-Commerce-Giganten wie Amazon ihre Produktpalette um
Lebensmittel sowie frisches Fleisch und Geflugel Gber Amazon Fresh erweitern.

Products and Services Segmentation

tamb and mutton [ 7-3
Beef and veal _ 29.9%
pork |GG ¢-s*

Game, offal and other meats

Other - 4.0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

2022 INDUSTRY REVENUE

£3.3bn

Source: IBISWorld

Abbildung 23: Marktanteil in % nach Produktkategorien (unabhéngige Metzgereien)

Quelle: IBISWorld

Die Sorge um die Gesundheit, die Nachhaltigkeit und die Angst vor Verunreinigungen und
Krankheiten werden in den kommenden Jahren wahrscheinlich die wichtigsten
Wachstumsfaktoren der Branche sein.

Es wird erwartet, dass die Verbraucher Fragen der Herkunft, der Lebensmittelmeilen und der
ethischen Behandlung von Tieren gréRere Bedeutung beimessen werden. In den letzten Jahren

haben Umweltbedenken die britischen Verbraucher dazu ermutigt, aufgrund der
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Auswirkungen des Lebensmitteltransports iber weite Strecken Produkte aus der Region zu
kaufen.

Unabhéangige Metzgereien sind stolz auf ihre transparenten Versorgungsketten und lokal
erzeugte Produkte. Es wird erwartet, dass die zunehmende Verwendung von Bio-
Lebensmitteln durch professionelle Kéche und Restaurants dazu fuhren, dass biologische,
lokale Produkte zunehmend alltaglich und fiir den Verbraucher normal werden. Infolgedessen
wird erwartet, dass die Nachfrage der Industrie durch die zunehmende 6ffentliche Besorgnis
uber Umweltfragen unterstitzt wird.

Die staatlichen Subventionen im Rahmen des neuen britischen Landwirtschaftsgesetzes sollen
die Direktzahlungen der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) der EU ersetzen und stattdessen
finanzielle Anreize fiir die Verbesserung der Tiergesundheit und des Tierschutzes, des
Umweltschutzes und der Verringerung der Kohlenstoffemissionen bieten. Wahrend die GAP
auf ein hoheres Produktionsniveau abzielt, werden sich die neuen Subventionen, die zwischen
2021 und 2027 schrittweise eingefihrt. Es wird erwartet, dass das Angebot in diesem
Zeitraum reduziert wird, was zu héheren Einkaufspreisen fiir unabhéngige Metzgereien fiihrt,
die diese héheren Kosten an ihre Kunden weitergeben mussen.

Veranderte Konsumgewohnheiten, E-Commerce und Online-Einzelhandelskanale sind
Schlusselbereiche fur Wachstum

Das Online-Geschéft hat es den Betreibern ermdglicht, ein breiteres Spektrum von
Verbrauchern anzusprechen und kann ihre Wettbewerbsposition gegentber Supermérkten und
Discountern starken, die ihre Online-Prasenz kontinuierlich ausgebaut haben. Die Branche hat
auch mit einigen Problemen in der Lieferkette zu kdmpfen. Unabhdngige Metzgereien
beziehen ihr Fleisch hauptsachlich von lokalen landwirtschaftlichen Betrieben, die
weitgehend von Einkommensbeihilfen und Subventionen aus dem Européischen
Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des landlichen Raums und der Gemeinsamen
Agrarpolitik abhangig sind. 2018 machten die Subventionen zwischen 50 % und80 % des
Einkommens der Landwirte aus. Die EU-Agrarsubventionen hielten viele Betriebe am Leben.
30 % der britischen Betriebe werden Verluste erleiden, wenn diese Subventionen wegfallen.
Da die britische Regierung die Direktzahlungen schrittweise ersetzt, wird erwartet, dass die
Zahl der Betriebe in den funf Jahren bis 2027 mit einer durchschnittlichen jahrlichen Rate von
0,1 % bzw. 0,4 % zuriickgehen wird, da die Gewinnspanne bis zum Ende des Zeitraums auf
3,7 % sinken durfte.

Der Markt setzt sich aus kleinen Unternehmen zusammen, die ausschlieflich in einer
bestimmten geografischen Region tétig sind. Kein unabhangiger Metzger hat einen
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Marktanteil von mehr als 5 % oder erwirtschaftet gentiigend Umsatz, um den Markt zu
beherrschen, was auf die schiere Anzahl der Akteure in der Branche und den lokalen
Charakter der Branche selbst zurtickzufiihren ist.

Ginger Pig Ltd.

Marktanteil: 0.4 %

Das 2003 gegriindete Unternehmen Ginger Pig zlchtet sein eigenes Vieh und verkauft es in
seinen eigenen Einzelhandelsgeschéften. Das Unternehmen, das friher seinen Hauptsitz in
Pickering, North Yorkshire, hatte, ist kiirzlich nach Milton Keynes, Buckinghamshire,
umgezogen. Trotzdem behélt es seine landwirtschaftlichen Flachen in North Yorkshire bei.
Ginger Pig hat acht Einzelhandelsgeschéfte, die sich alle in wohlhabenden Gegenden in und
um London befinden. Dazu gehdren Marylebone, Barnes, Shepherd's Bush, Clapham, London
Bridge, Hackney, Wanstead und Loughton.

Zu den wichtigsten Produkten der Branche gehdort eine Vielzahl von Rind-, Lamm-,
Schweine- und Gefllgelfleisch, von frischen Teilstlicken bis hin zu vormarinierten, leicht
zuzubereitenden Gerichten. Weitere von dem Unternehmen verkaufte Lebensmittel sind
Pasteten, Chutney und Konserven, Wurstwaren, Terrinen und Pasteten. Das Unternehmen
bietet auch erganzende Mehrwertprodukte wie Metzgerkurse, Gutscheine, Kochbticher und
Kichentextilien an. In den Jahren 2017 und 2018 verzeichnete das Unternehmen einen
Umsatzrickgang von 28,3 %, der auf den Verlust von zwei bedeutenden Food-Service-
Kunden, Hawksmoor und Honest Burger, zuriickzufuhren ist.

Die GroRhandelssparte des Unternehmens, die das Gastgewerbe beliefert, verzeichnete einen
Umsatzriickgang von 90 %. Zuletzt meldete das Unternehmen fiir 2019 bis 20 einen Umsatz
von 11,9 Mio. GBP. In den Jahren 20 und 2021 stiegen die Einnahmen um 15,3 %, und flr
2021 bis 2022 wird ein weiterer Anstieg um 3,6 % auf 14,2 Mio. GBP prognostiziert.

Crawshaw Butchers Ltd.

Marktanteil: 0.3%

Am 30. Oktober 2019 trat die Crawshaw-Gruppe in die freiwillige Liquidation der Glaubiger
ein, wobei RH Kelly und CGJ King zu gemeinsamen Liquidatoren ernannt wurden. In
Grolbritannien werden nur noch drei Einzelhandelsgeschafte unter dem Markennamen
Crawshaw betrieben. Es wird jedoch erwartet, dass die erhebliche Nachfrage im
Zusammenhang mit dem Covid-19-Ausbruch zu einem robusten Wachstum in den
verbleibenden Einzelhandelsgeschaften fiihren wird. Anfang September 2020 hat das
Unternehmen begonnen, landesweite Lieferungen anzubieten, um die gestiegene Nachfrage
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zu befriedigen. Fir 2021 bis 2022 wird ein Umsatzwachstum von 24,1 % auf 10,3 Mio. USD
prognostiziert.
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JC Rook & Sons Ltd.

Marktanteil: 0.3 %

Rook & Sons ist ein Familienunternehmen, das bereits seit Uber 40 Jahren besteht. Das erste
Geschaft wurde 1965 von Joseph Christmas Rook in Dover eroffnet. Seitdem ist das
Unternehmen gewachsen und betreibt heute elf Metzgereien in ganz Kent sowie ein
Vertriebszentrums ein Online-Portal, tiber das die Kunden unterschiedliche Mengen Fleisch
kaufen und entweder an eine Adresse ihrer Wahl in Grof3britannien liefern lassen oder im
néchstgelegenen Geschaft abholen kénnen.

JC Rook & Sons meldete zuletzt fiir das Jahr bis April 2016 einen Umsatz von

10,1 Mio. GBP und einen Betriebsgewinn von 2.379 GBP. Seitdem hat sich das Unternehmen
fiir die Kleinunternehmerregelung qualifiziert und daher keine Umsatzzahlen veroffentlicht.
Die Einnahmen werden fiir 2021 und 2022 auf 8,9 Mio. GBP geschétzt und profitieren von
der anhaltend starken Nachfrage nach qualitativ hochwertigen, lokal verkauften Produkten,
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Abbildung 24: Ausgaben der britischen Haushalte fiir Fleisch und Fleischprodukte, in Mrd. GBP,
2005 - 2020

Quelle: Statista

Fleisch und der Verbraucher
Im Jahr 2020 kauften die britischen Haushalte Fleisch im Wert von etwa 20,6 Mrd. GBP,
was einen Anstieg gegentber 2019 bedeutet.

SEITE 88 VON 121



4. Marktdaten zum Fleischsektor

Verbraucher setzen auf Qualitat statt Quantitat

Der Verzehr von Fleisch ist bei den Verbrauchern nach wie vor beliebt: 93 % haben in
den drei Monaten bis Oktober 2021 Fleisch, unverarbeitetes Fleisch, Gefligelfleisch oder
Wild gegessen. Unverarbeitetes Hilhner-, Rind- und Schweinefleisch wird wéchentlich
am haufigsten verzehrt, was darauf hindeutet, dass diese Fleischsorten nach wie vor ein
fester Bestandteil der Mahlzeiten der Briten sind.

Budget der Verbraucher

53 % der K&ufer haben ein Budget furr das Fleisch, das sie pro Woche/Monat kaufen.
Dementsprechend steigt der Fleischkonsum mit dem Einkommen und der finanziellen
Situation, was den Fleischkonsum besonders anfallig fur steigende Preise macht.

Die Bedeutung niedriger Preise fir die Verbraucher macht deutlich, dass Hersteller und
Einzelhandler dafiir sorgen mussen, dass sie Fleisch zu erschwinglichen Preisen in ihrem
Sortiment fiihren, was sich im Zuge des Brexits als zunehmend schwierig erweisen
konnte.

e 45 % der Verbraucher machen ihre Einkdufe von den Fleischpreisen abhéngig

e 45 9% sagen, dass niedrige Preise ihre Entscheidung fiir unverarbeitetes Fleisch
beeinflussen

e 64 % der Fleischesser/-kaufer geben an, dass steigende Preise sie dazu veranlassen
wiirden, ihre Eink&ufe zu reduzieren

Die Fleischpreise bestimmen, wo eine betréchtliche Anzahl von Fleischkaufern ihre
Lebensmitteleinkaufe tatigt. Dies erklart zum Teil die Beliebtheit der Hard-Discounter.
Es unterstreicht auch, dass fuhrende Supermarkte erschwingliche Fleischsorten in den
Blickpunkt riicken, sei es durch Werbung fiir derzeit beliebte Produkte oder durch
MaRnahmen zur Forderung des Bekanntheitsgrads weniger bekannter erschwinglicher
Optionen.
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Abbildung 25: Britischer Verbraucherpreisindex (VPI1) der zweimonatlichen Fleischpreise - August
2016 - 2020

Quelle: Statista

*Anhang: Historische Preise von Fleisch und Gefligel vom GroRRhandel und Retail
1960 bis 2020

Factors influencing choice when buying unprocessed meat Oct 2021

Low price

45
British origin

40
Low fat content

28

Promotions 27
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Animal Welfare
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Specified breed
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Abbildung 26: Faktoren, die die Wahl beim Kauf von unverarbeitetem Fleisch beeinflussen,
Oktober 2021

Quelle: Statista
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Buy British Appeal

Fur 40 % der K&ufer von unverarbeitetem Fleisch ist die Herkunft ausschlaggebend fiir den
Kauf. Die Einzelhéndler weisen bereits in groBem Umfang mit dem Union Jack auf den
Verpackungen auf die britische Herkunft des Fleisches hin, was den Verbrauchern den
Einkaufsprozess erleichtert. Die Tatsache, dass diese Zahl nicht hoher ist, zeigt jedoch eine
gewisse Offenheit der Verbraucher gegentiber Fleisch aus anderen Landern, was eine
beunruhigende Nachricht fur die britische Fleischindustrie ist.

33 % der Fleischkaufer geben an, dass sie im Vergleich zu vor einem Jahr mehr bequeme
Fleischprodukte (in einer Tute) kaufen.

27 % der Fleischkaufer suchen nach leicht zuzubereitenden Fleischprodukten (in einer
Schale), wahrend 6 % beim Kauf von Fleisch nach schnell zuzubereitenden Optionen
suchen.

Bequeme Losungen sprechen Verbraucher an, die unter Zeitdruck stehen
Die Tatsache, dass ein Fleischprodukt einfach oder schnell zuzubereiten ist, ist fur die
Ké&ufer von Convenience-Fleisch wichtig.

Ein Sonntagsbraten ist ein traditionelles Wochenendessen flr die ganze Familie. Verwendet
werden in der Regel Rindfleisch, Rinderrippe, Lende und Filet, aber auch Lammschulter, -
lende und -keule, Schweinelende und ganze Hahnchen. Das Kochen in der Tlte oder der
Schnellbraten sind in den fiihrenden Supermaérkten inzwischen weit verbreitet und ersparen
einen Grofteil der Mihe und Zeit, die flr die Zubereitung erforderlich sind, und bieten eine
kinderleichte Losung. Wahrend 55 % der Erwachsenen in GroRbritannien sagen, dass es
ihnen Spal macht, zu Hause zu kochen, méchten die meisten anderen nicht mehr als eine
halbe Stunde fur die Zubereitung eines Abendessens aufwenden. Derzeit schaffen das
weniger Menschen als gewtinscht, was darauf hindeutet, dass es noch viel Spielraum fiir
Losungen fiir schnelle Mahlzeiten gibt, und was darauf hindeutet, dass eine kurze
Zubereitungszeit am Verkaufsort deutlich sichtbar sein sollte.

Einkommenszuwachs kénnte Premiumisierung vorantreiben. Die Entwicklung des real
verfiigbaren Einkommens beeinflusst die Nachfrage. Flr 2021 bis 2022 wird ein Anstieg
des real verfigbaren Einkommens erwartet. Starkere Finanzen unterstiitzen den
Fleischverkauf, da VVerbraucher in einer gesunden finanziellen Situation und mit dem
hdchsten Einkommen das groRte Repertoire an Fleisch haben und am hédufigsten alle Sorten
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essen. Der von der Bank of England prognostizierte moderate Anstieg des Realeinkommens
dirfte daher einen zusétzlichen Anreiz fur die Premiumisierung des Marktes bieten.
Verbraucher setzen auf Qualitét statt Quantitat, was das Wachstum von Bio-Angeboten
ankurbelt. Der Covid-19-Ausbruch hat deutlich gemacht, wie wichtig eine gesunde
Erndhrung fir das Immunsystem ist und wie wichtig eine gut kontrollierte Lieferkette ist,
um die Ausbreitung von Krankheiten zu verhindern. Nach dem Ausbruch wird erwartet,
dass immer mehr Verbraucher auf die Qualitat des von ihnen verzehrten Fleisches achten
und sich darauf konzentrieren, weniger Fleisch, aber dafiir bessere Qualitat zu essen, was zu
einem starken Wachstum des Absatzes von Biofleisch fiihren wird. Es wird erwartet, dass
der Markt immer hochwertiger wird.

42 % der Verbraucher kaufen hochwertige Fleischstiicke fiir das Wochenende.
Verarbeitetes Fleisch wird als schnell und bequem beworben, Die anhaltenden
Beschrankungen der Pandemie Covid-19 in GroRbritannien fiihren dazu, dass immer mehr
Menschen von zu Hause ausarbeiten. Dies bietet Unternehmen die Mdglichkeit, den Absatz
von verarbeiteten Fleischprodukten anzukurbeln, indem sie diese als Grundlage flr ein
schnelles und bequemes Mittagessen zu Hause positionieren. Verschiedene verarbeitete
Fleischprodukte wiirden sich fiir diese Art der Positionierung gut eignen. Schnelligkeit und
Einfachheit der Zubereitung, einschlie3lich der Eignung von Mahlzeiten fiir eine Person,
werden wahrscheinlich der Schliissel sein,

Speck kann in einer Vielzahl von Gerichten verwendet werden, die in 30 Minuten oder
weniger zubereitet werden konnen, darunter nicht nur der klassische Bacon Butty, sondern
auch Salate, Suppen und Pfannengerichte. Viele panierte/gebratene Gefliigelprodukte wie
H&hnchen-Nuggets brauchen nur 12 bis 15 Minuten im Ofen, was diese Produkte zu einer
abwechslungsreichen Mittagsmahlzeit macht.

Gekochtes/geschnittenes Fleisch ist die einzige Art von verarbeiteten Fleischprodukten, bei
der der Verzehr in der Mittagspause hoher ist als bei anderen Gelegenheiten. Dies ist
wahrscheinlich auf ihre Beliebtheit als Sandwichbelag und als typische Komponente in
warmen Mahlzeiten zurtickzufihren.
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300
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100

Grams per person per wee k

@ Bacon and ham, uncooked ® Bacon and ham, cocked

Other cooked meat ® Corned beed, canned or sliced
@ Sausage, uncooked, pork Sausages, uncooked, beef and other
@ Meat pastes and spreads ® Burgers, frozen or not frozen

@ Pate and delicatessen type sausage

Abbildung 27: Durchschnittliches Einkaufsvolumen von Fleisch und Fleischprodukten pro Person und
Woche, 2006 bis 2018/2019 nach Produktart (in g pro Person pro Woche)

Quelle: DEFRA (UK Department of environment, farming and agriculture)

Verarbeitetes Fleisch ist auch bei sommerlichen Grillabenden, Rindfleischburgern,
Wirstchen und Wirstchen sehr beliebt. Zu den teureren Optionen gehdren auch nicht
verarbeitete Fleischsorten wie Hahnchenbruststiicke, Lenden- und Filetsteaks.

Die vielfaltigen Verwendungsanlasse fur Wurstwaren sind der Grund fur ihre hohe
Nutzung. Wirstchen werden eher am Wochenende als unter der Woche gefriihstiickt.
Dieses Muster zeigt sich auch bei Speck: 24 % der Nutzer essen ihn an Wochentagen und
49 % am Wochenende zum Frihsttck.

Die entspanntere Einstellung zum Friihstiick am Wochenende zeigt sich darin, dass 46 %
der Fruhstucksesser am Wochenende lieber Brunch als Frihstlck essen. 32 % der unter 45-
jahrigen essen eher Wiirstchen als Altere, und 55 % Speck. Beim Wochenendfriihstiick
spiegelt dies wider, dass jingere Menschen besonders hdufig ein grofl3es
Wochenendfruhstiick bevorzugen. 57 % der unter 45-jahrigen essen am Wochenende lieber
Brunch als Fruhstuck, verglichen mit 34 % der Uber 45-Jahrigen. Dies ist darauf
zuruckzufuhren, dass sich jungere Menschen eher als Feinschmecker betrachten und é&ltere
Menschen tendenziell gesundheitsbewusster sind. Anders als zum Frihstuck wird Wurst an
Wochentagen zum Abendessen gegessen: 58 % der Konsumenten wéhlen sie zu diesen
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Anlassen. Dies spiegelt wider, dass Wurst eine erschwingliche und schnell zuzubereitende
Mahlzeit ist, die den Verbrauchern dennoch das Gefhl gibt, richtig zu kochen, da das
Produkt aus dem Rohzustand heraus gegart wird. Wirstchen werden mit 26 % und 25 %
gut flr Wochenendfrihsticke und -abendessen verwendet.

Die Vielseitigkeit untermauert die hohe Gesamtverwendung von Wirstchen, die von 72 %
der Fleischesser roh verzehrt werden.

Gesundheitsbewusste Verbraucher

Der nationale Gesundheitsdienst GroRbritanniens empfiehlt, nur 70 Gramm rotes Fleisch
und verarbeitetes Fleisch pro Tag zu essen, um die Gesundheitsrisiken eines hohen
Cholesterinspiegels und von Herzkrankheiten zu verringern, die durch den Verzehr von
Fleisch mit hohem Anteil an gesattigten Fetten entstehen.

Dariiber hinaus hat die Pandemie viele Verbraucher dazu veranlasst, ihre eigene Gesundheit
genauer unter die Lupe zu nehmen: 49 % der Fleischkaufer machen sich mehr Gedanken
uber die Gesundheit von verarbeitetem Fleisch als noch vor zwdlf Monaten. Die
Unternehmen massen bei der Entwicklung gesunder Optionen proaktiv vorgehen.

Da die Gesundheit ein wichtiger Faktor fir die Verbraucher ist, konnen fettarme Sorten den
Herstellern helfen, die Ké&ufer zu tiberzeugen. In jlingster Zeit wurden unter anderem
fettarme Sorten auf den Markt gebracht.

Rindfleisch wurde durch die Aufmerksamkeit der Medien auf die gesundheitlichen
Auswirkungen des Verzehrs von rotem Fleisch gepréagt. Die Weltgesundheitsorganisation
hat im Oktober 2015 rotes Fleisch als mogliches Karzinogen eingestuft. 27 % der
Fleischké&ufer geben an, dass sie aufgrund gesundheitlicher Bedenken weniger rotes Fleisch
essen, was sich in einem Rickgang des Rindfleischkonsums im Vergleich zum Vorjahr
widerspiegelt. Environmental concerns surround packaging and meat production. Die
Umweltauswirkungen von Kunststoffabféllen, auch von Fleischverpackungen, sind
zunehmend ins Rampenlicht der Medien gertickt und haben auch die Verbraucher auf den
Plan gerufen.

e 72 % der Fleischkaufer sind der Meinung, dass es umweltfreundlichere Verpackungen
fur Fleisch geben sollte.

e 47 % der Erwachsenen in GroRbritannien geben an, dass die Plastikverschmutzung zu
den drei wichtigsten Umweltproblemen gehort.
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Schritte zur Rationalisierung von Verpackungen und zur Befahigung der Verbraucher,
recycelbare Artikel zu entsorgen, sollten den Herstellern helfen, das Wohlwollen der
Mehrheit, der an umweltfreundlicheren Optionen interessierten Menschen, zu gewinnen.
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5. AuRenhandel
5.1 Internationale Handelsvereinbarungen

Beliebte Fleischsorten missen nach wie vor importiert werden, um den Bedarf
Grolbritanniens zu decken. Die Fleischerzeuger sind zu 26 % auf Importe angewiesen, der
Rest stammt aus britischen Betrieben.

Der Selbstversorgungsmythos

Uberblick tiber Rindfleischimporte und -exporte:

Grol3britannien importiert etwa 240 Tsd. t geklhltes und gefrorenes Rindfleisch. Um die
Importe zu reduzieren, missten die britischen Erzeuger die Zahl der Schlachtrinder
verdoppeln, was zu einer zusatzlichen Menge von 280 Tsd. t an Teilstlicken fiihren wirde, die
vom heimischen Markt absorbiert werden oder einen Exportmarkt finden kénnten.

Im Jahr 2020 importierte Grof3britannien rund 240 Tsd.t geklhltes und gefrorenes
Rindfleisch, 232 Tsd. t aus der EU und 11 Tsd.t von auBerhalb der EU. Weitere 57 Tsd.t
verarbeitetes Rindfleisch importierte Grof3britannien im Jahr 2020 sowohl aus EU- als auch
aus Nicht-EU-Landern. Der groRte Teil der Rindfleischimporte nach GroRRbritannien stammt
weiterhin aus der EU, und zwar zu 98 % (238 Tsd. t im Jahr 2020) aus den drei wichtigsten
Landern Irland, Polen und den Niederlanden.

Die grofite Quelle GroRbritanniens fur importiertes Fleisch ist die Republik Irland, die zu den
vier grofiten Rindfleischexporteuren weltweit gehort. Auf Irland entfallen 80 % der
Rindfleischimporte GroRbritanniens (191 Tsd.t im Jahr 2020). Polen ist die zweitgrofite
Quelle fir importiertes Rindfleisch mit 15 Tsd. t im Jahr 2020, &hnlich dem Niveau von 2019.
Die Niederlande waren die drittgroRte Quelle fur Rindfleisch aus der EU im Jahr 2020 mit

15 Tsd.t Rindfleisch, das nach GroRbritannien importiert wurde. Dies ist im Vergleich zu
2019 um 12 % und im Vergleich zu 2018 sogar um 23 % zuriickgegangen.

Rindfleisch macht mit 40 % den groRten Anteil an den Exporteinnahmen aus, wobei Irland
und Frankreich wichtige Markte flr frisches und gefrorenes Rindfleisch sind. GroRbritannien
exportierte rund 135 Tsd. t gekthltes und 22 Tsd. t gefrorenes Rindfleisch, von denen

112 Tsd. t in EU-L&nder und 24 Tsd. t in Nicht-EU-L&nder gingen. GroRbritannien
exportierte weitere 53 Tsd. t Rindfleischnebenerzeugnisse, davon 31 Tsd. in die EU und

22 Tsd. t aulerhalb der EU. 9 Tsd. t verarbeitetes Rindfleisch wurden hauptséachlich in die EU
exportiert.
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Was wird importiert? Was wird exportiert?

Teilstlicke zum Braten Teilstlicke ohne Knochen, Schlachtkdrper,
Hinterviertel mit Knochen

Steak-Teilstiicke Teilstlicke von Hinter- und Vordervierteln
ohne Knochen

Teilstlicke des Vorderviertels Leber

Teilstlicke vom Hinterviertel Niere, Zunge, Kutteln

Kalbfleisch Dicker und diinner Rock

Tabelle 20: Fleischimporte und -exporte GroRRbritanniens

Quelle: IMTA

Die Rindfleischeinfuhren nach GroRRbritannien aus Nicht-EU-L&ndern beliefen sich im
Jahr 2020 auf insgesamt 4.909 t, was 2 % der gesamten Rindfleischeinfuhren in diesem
Zeitraum entspricht. Dies ist ein Riickgang um 55 % gegenutber 2019 und um tber 70 %
gegenuiber 2018. Hongkong, die Philippinen und Stidafrika waren die grofiten Nicht-EU-
Maérkte flr britische Exporte von frischem und gefrorenem Rindfleisch.

Die meisten Nicht-EU-Rindfleischimporte stammten aus stidamerikanischen Landern, wobei
in 2020 insgesamt 3.330 t aus Brasilien, Uruguay und Argentinien eingefiihrt wurden. Dies
entspricht 68 % der Einfuhren aus Nicht-EU-L&ndern und etwas mehr als 1 % der gesamten
Rindfleischeinfuhren nach GroRbritannien im Jahr 2020. In den letzten Jahren haben
Verbesserungen bei der Fleischkonservierung und den Transportmethoden zu einem Anstieg
der Produkte aus Landern wie Brasilien gefuhrt.

Auch China hat sich trotz der jlingsten Konjunkturabschwachung in den Jahren

2015 und 2016 zu einem wichtigen Exportmarkt entwickelt. Der US-Rindfleischmarkt wachst
ebenfalls, nachdem Grol3britannien in 2014 Zugang zu diesem Markt erhalten hat, und kdnnte
potenziell sehr lukrativ sein. Dicht gefolgt von Lamm- und Schaffleisch mit rund 36 % und
Schweinefleisch mit rund 20 %. Die restlichen Einnahmen stammen aus dem Verkauf anderer
tierischer Erzeugnisse (die weniger beliebten Fleischerzeugnisse, die hierzulande einen
niedrigen, in anderen L&ndern aber einen viel hdheren Preis erzielen).
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2020 Produktion in
GrofRbritannien

2020 Nachfrage in
GrofRbritannien

Erforderliche
Produktionssteigerung

ohne Einfuhren

Ladbatadadioiad bl ladiotiad ol ool el atioiodailed
falalalotiolatled balbalaliolial ol ool bl alioiol il
falalalotiolatled balballalioiol ol ool bl alioiol el
ladbalafotiotatlad balbalatiodataloiiod balbailadiod

badbalafiofotatafiod

ettt dieded

el diedied

Tabelle 21: Produktion, Nachfrage und Produktionssteigerung von Rindfleisch in Grol3britannien, 2020,
in 100 Tsd. Tieren

Quelle: IMTA

Uberblick tber die Ein- und Ausfuhren von Schaffleisch

Grolbritannien importierte im Jahr 2020 rund 66 Tsd. t gekuhltes und gefrorenes
Schaffleisch. Davon kamen 18 Tsd. t aus der EU und 48 Tsd.t von aulRerhalb der EU, anteilig
39 Tsd.t aus Neuseeland und 7 Tsd. t aus Australien.

GroRbritannien ist v. a ein Markt fir Lammkeulen, sowohl fur den Einzelhandel als auch fiir
die Gastronomie, was Importe erforderlich macht. Damit sich GroRbritannien ohne Einfuhren
und ohne Einstellung der Ausfuhren von Schlachtkdrpern mit Keulen selbst mit Keulen
versorgen konnte, musste die Zahl der L&mmer um 40 % steigen.

Was wird importiert?
Lamm ohne Knochen

Was wird exportiert?
Schlachtkorper

Keulen Kurze Vorderviertel
Schultern Lammkarree
Mittelfleisch Knochen

Hammelfleisch
Tabelle 22: Schafimporte und -exporte in GroRbritannien

Quelle: IMTA
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Uberblick tGber die Ein- und Ausfuhren von Schweinefleisch:

EU-Schweinefleischimporte

Grolbritannien ist ein Nettoimporteur von Schweinefleisch und importiert derzeit etwa 60 %
des gesamten Schweinefleischverbrauchs. Danemark ist der wichtigste Lieferant, auf den tber
ein Viertel aller britischen Schweinefleischimporte entfallt. Zusammen mit Deutschland und
den Niederlanden machen sie 60 % der Einfuhren aus.

Aufgrund der hohen Einfuhrzélle auf Schweinefleisch aus anderen Landern liefert die EU
praktisch das gesamte nach Grof3britannien eingefiihrte Schweinefleisch. Die Nachfrage der
britischen Verbraucher nach Lenden- und Keulenstlicken ist grof3, dariiber hinaus importiert
Grolbritannien erhebliche Mengen an Speck, Gammon, Schinken, Wirsten und anderen
verarbeiteten Schweinefleischprodukten. Diese stammen zumeist von Teilstiicken, bei denen
die inlandische Nachfrage das Angebot Ubersteigt. Es wird erwartet, dass die
Schweinefleischimporte GroR3britanniens im Jahr 2021 um etwa 7 % unter denen des

Jahres 2020 liegen werden, ndmlich bei 832 Tsd. t Schlachtkdrperéquivalent, was auf die
gestiegene Inlandsproduktion und die geringeren Exporte zurtickzufthren ist.

Zahl der Schweine, die zur Deckung der
Anzahl der geschlachteten Schweine 2020 britischen Nachfrage nach
Schweinerticken bendtigt waren 2020

Tabelle 23: Zahl der Schweineschlachtungen und der Nachfrage nach Schweinerticken in 100 Tsd. Tieren
in Grof3britannien, 2020

Quelle: IMTA

Die drei Hauptmarkte Deutschland, Irland, Frankreich und Polen sind die wichtigsten EU-
Exportmarkte GroRbritanniens fir frisches und gefrorenes Schweinefleisch.

Die Schweinefleischausfuhren in alle EU-Markte gingen zurtick, wobei Irland einen
Riickgang von 86 % und Spanien einen Riickgang von 96 % verzeichnete, wie aus den ONS-
Handelsdaten hervorgeht. Die Schweinefleischausfuhren in die EU wurden durch den neuen
Handelsstatus Grofl3britanniens besonders stark beeintrachtigt. Die Zahlen fiir Februar 2021
folgen auf einen Rlickgang der Schweinefleischausfuhren in die EU im Januar 2021 um 84 %
im Vergleich zum Vorjahr.
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China ist bei weitem der groite Nicht-EU-Markt, wobei einige Exporte auch auf die
Philippinen, in die USA und nach Hongkong gehen.

Die Exporte in Nicht-EU-Méarkte verdoppelten sich im Jahresvergleich und beliefen sich im
Februar 2021 auf insgesamt 48 Mio. GBP, verglichen mit 45 Mio. GBP im Februar 2020.

Der chinesische Schweinebestand scheint sich nun von der Afrikanischen Schweinepest zu
erholen und es wird erwartet, dass sich der Importbedarf allméhlich verringern wird. Die
Madglichkeiten auf den Philippinen nehmen zu, aber das wird nicht ausreichen, um den
Fehlbetrag auszugleichen. Fir das Jahr 2021 wird insgesamt mit 262 Tsd. t
Schlachtkdrperaquivalent ein Riickgang der Verschiffungen um 13 % gegenuber dem Vorjahr
erwartet.

Was wird importiert? Was wird exportiert?
Kotelett und Schinken ohne Knochen Sauen-Schlachtkorper
Koteletts Teilstlicke ohne Knochen
Keulen Diverse Teilstlicke mit Knochen
Schlachtkorper Knochen
Speck Bauchhéute, Wangen, Kopfe, Mégen, Ohren,
Schnauzen, Schwanze und Fif3e.

Tabelle 24: Britische Importe und Exporte von Schweinefleisch

Quelle: eigene Darstellung

Uberblick tiber die Ein- und Ausfuhren von Gefliigelfleisch

Im Jahr 2020 importierte Grof3britannien rund 610 Tsd. t gekihltes und gefrorenes
Gefllgelfleisch, 591 Tsd.t aus der EU und 18 Tsd. t von auf3erhalb der EU. AuRerdem
importierte GroRRbritannien 55 Tsd t. gesalzenes Geflugelfleisch, das zum grofiten Teil aus
Landern auBerhalb der EU stammte, vor allem aus Thailand und Brasilien. Weitere 395 Tsd. t
verarbeitetes Gefllgelfleisch wurden importiert, etwa zur Halfte aus der EU und zur Halfte
von aufBerhalb, v. a. aus Thailand und Brasilien.

Die wichtigsten EU-Lieferanten von gekiihltem und gefrorenem Gefliigelfleisch sind die
Niederlande, Polen, Irland und Belgien. 32 % sind Huhnerfleisch ohne Knochen, das an die
verarbeitende Industrie, den Einzelhandel und die Gastronomie geliefert wird.

Die Niederlande lieferten 191 Tsd. t oder 43 % der Gesamteinfuhren in dieser Kategorie. Im
vergangenen Jahr waren die niederldndischen Ausfuhren dieses Fleisches nach
Grol3britannien um 7 % hoher als in den beiden Vorjahren. Mehr als die Halfte (55 %) des
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Huhnerfleischs wird als Brust verkauft, 25 % als ganze Tiere und der Rest - Schenkel,
Keulen, Fligel und Hackfleisch - macht 20 % aus.

Was wird importiert? Was wird exportiert?
Hé&hnchenbrust Ganzes Kuken, Halften, Viertel
Ganzes Hahnchen Schenkel
Gesalzene Hihnerbrust Riicken
Gekochte Hihnerbriste Hélse
Gekochte Produkte und Flugelspitzen
Hihnerzubereitungen
Goujons Innereien

Tabelle 25: Britische Importe und Exporte von Geflugelfleisch

Quelle: eigene Darstellung

Grol3britannien exportierte 383 Tsd. t gekiihltes und gefrorenes Geflugelfleisch in Lander
innerhalb und auRerhalb der EU. Es exportierte weitere 36 Tsd. t verarbeitetes
Gefllgelfleisch, das zum groRten Teil in die EU ging.

* Siehe Anhange Import-/Exportstatistiken nach Produktkategorien

5.2 Internationale Handelsabkommen
5.2.1 Britische Handelsabkommen nach dem Brexit

Nach dem Austritt GroRbritanniens aus der EU steht es Grol3britannien frei, neue
Handelsabkommen mit anderen L&ndern auszuhandeln, zu unterzeichnen und zu ratifizieren.
Als neue souverdne Handelsnation arbeitet die Regierung weiter daran, die Auswirkungen
bestehender EU-Handelsabkommen zu reproduzieren und Freihandelsabkommen mit L&ndern
zu vereinbaren, mit denen keine EU-Freihandelsabkommen bestehen.

Urspringlich hatten fiir Gro3britannien VVerhandlungen mit Australien, Kanada, Neuseeland
und den USA Prioritat. Diese Abkommen befinden sich nun in verschiedenen Stadien der
Ratifizierung, mit Ausnahme der USA, wo die Gesprache noch nicht bis zum Abschluss
gediehen sind. Die britische Regierung hat die Strategische Handelsberatungs-gruppe und ein
Netz von Fachberatungsgruppen fur Handel eingerichtet, um die Entwicklung der
Handelspolitik und die Verhandlungen zu unterstttzen.
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5.2.2 Handelsabkommen mit Drittstaaten

Grol3britannien hat ein Handels- und Kooperationsabkommen mit der EU geschlossen. Die
Handelsabkommen der EU mit anderen L&ndern gelten nach dem Brexit nicht mehr fir
Grolbritannien.

Handelsabkommen mit Nicht-EU-L&ndern

e Am 16. Juni 2021 unterzeichnete GroRbritannien ein Grundsatzabkommen mit
Australien, das noch nicht ratifiziert wurde.

e Am 20. Oktober 2021 erzielten GroRbritannien und Neuseeland eine grundsatzliche
Einigung Gber die wichtigsten Elemente des Freihandelsabkommens, die noch nicht
ratifiziert wurde.

e Die USA und GroRbritannien sind in Gesprachen ber ein Freihandelsabkommen, aber es
wurde noch keine Einigung erzielt.

e Mit Kanada wurde im Dezember 2020 ein Freihandelsabkommen vereinbart.

e Grol3britannien hat bereits ein Freihandelsabkommen mit Japan unterzeichnet. Das
Umfassende Wirtschaftspartnerschaftsabkommen (CEPA) zwischen GroR3britannien und
Japan wurde am 23. Oktober 2020 unterzeichnet.

e Einige européische Nicht-EU-Lander wie Norwegen haben ebenfalls Handelsabkommen
geschlossen.

e Grol3britannien erwégt auch den Beitritt zum CPTPP (Comprehensive and Progressive
Agreement for Trans-Pacific Partnerships).

Handelsabkommen GroRbritanniens mit Nicht-EU-Landern - GOV.UK (www.gov.uk)

Unter folgendem Link befindet sich eine vollstandige Liste der 67 L&nder, mit denen
GroRbritannien Handelsabkommen abgeschlossen hat, die sich entweder im Stadium der
vollstandigen Ratifizierung oder der vorlédufigen Anwendung befinden.

5.2.3 Auswirkungen der Abkommen auf die britische Fleischindustrie

Die Herausforderung fir Gro3britannien besteht darin, das Niveau der Handelsgespréche mit
der EU, dem groRten britischen Exportmarkt, auf den respektiv 70 %, 90 % bzw. 95 % der
Ausfuhren von Schweine-, Rind- und Schaffleisch entfallen, aufrechtzuerhalten und
gleichzeitig zu verhindern, dass der Markt mit minderwertigen, billigen Erzeugnissen aus dem
Ausland tberschwemmt wird. Die Fahigkeit der britischen Erzeuger, Fleisch zu
wettbewerbsfahigen Preisen zu produzieren, wird untergraben, so dass die Einzelhandler und
Lebensmitteldienstleister gezwungen sind, sich zu sehr von Billigimporten abhangig zu
machen. Die mittel- bis langfristige Auswirkung eines solchen Schadens fur die britische
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Fleischindustrie wiirde die Wahlmaoglichkeiten der Verbraucher einschréanken und letztlich
dazu flhren, dass der Preis und das Angebot von Fleisch viel starker schwanken.

Handelsabkommen mit Australien

Durch das Abkommen mit Australien werden die Z6lle auf Rindfleisch nach zehn Jahren
abgeschafft. Wahrend der Ubergangszeit hat Australien sofortigen Zugang zu einem zollfreien
Kontingent von 35 Tsd. t, das in 15 Jahren bis 2035 schrittweise auf 110 Tsd. t ansteigt. In
den darauffolgenden finf Jahren gilt ein Schutzzoll fur Rindfleischeinfuhren, die eine weitere
Mengenschwelle Gberschreiten, die in gleichen Raten auf 175 Tsd. t ansteigt, wobei flr den
Rest des Kalenderjahres ein Schutzzoll von 20 % erhoben wird.

Fur Einfuhren von Schaffleisch gilt ein ahnliches Abkommen, wobei die Z6lle nach

15 Jahren, also im Jahr 2035 abgeschafft werden. Sofortiger Zugang zu einem zollfreien
Kontingent von 25 Tsd. t, das innerhalb von zehn Jahren schrittweise auf 75 Tsd. t ansteigt.
Derselbe Schutzzoll von 20 % gilt in den folgenden flinf Jahren bis 2025 fiir weitere Mengen
in gleichen Raten bis zu 125 Tsd. t.

Es wird befiirchtet, dass das neue Freihandelsabkommen mit Australien die Existenz
tausender Landwirte gefédhrden kdnnte, nachdem bekannt wurde, dass das neue
Handelsabkommen einen enormen Anstieg der Fleischeinfuhren ermdéglicht bevor Schutzzélle
in Kraft treten. Es wurden auch Bedenken geduRert, dass das Abkommen keine detaillierten
Angaben zum Tierschutz und zu UmweltschutzmaRnahmen enthélt. Hinzu kommt, dass es
keine Garantie daflr gibt, dass die weltweit fihrenden Produktionsstandards Grol3britanniens
eingehalten werden.

Unterstiitzung fir britische Agrarproduzenten bei der Steigerung ihrer Exporte nach Ubersee,
einschlieBlich neuer Markte im indopazifischen Raum, wurde ebenfalls zugesagt.

Neuseelandisches Handelsabkommen

Das Abkommen sieht vor, dass die zollfreien Kontingente fiir Schaffleisch in den ersten vier
Jahren um 35 Tsd. t pro Jahr (zusatzlich zu den bestehenden WTO-Kontingenten von

114 Tsd. t) und dann in den Jahren 2025 bis 2035 um 50 Tsd. t pro Jahr erhoht werden. Damit
erhalt Neuseeland im ersten Jahr einen zollfreien Zugang von insgesamt bis zu 149 Tsd. t
Schaffleisch, der in den Jahren 2025 bis 2035 auf 164 Tsd. t ansteigt - Mengen, die das Land
in letzter Zeit nicht erreicht hat.

Fur Rindfleisch hat Neuseeland derzeit nur 545 t pro Jahr zollfreien Zugang zu
Grolibritannien, aber das geplante Abkommen sieht einen stetigen Anstieg auf 39 Tsd. tim
Jahr zehn und 60 Tsd. t im Jahr 2035vor.
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Da sich GroRbritannien zu 75 % selbst mit Rindfleisch versorgen kann und mehr als
300 Tsd. t pro Jahr importieren muss, bietet sich fir Neuseeland eine hervorragende
Gelegenheit, seinen Marktanteil zu vergroRern.

Nordirische Landwirte haben erklért, dass ein neues Handelsabkommen zwischen
Grofbritannien und Neuseeland den Markt in Nordirland "ernsthaft untergraben” kénnte, da
ein Zustrom von billigerem Fleisch beftirchtet wird.

Das Abkommen ermdglicht es neuseelandischen Landwirten, britische Landwirte zu
unterbieten, indem sie Fleisch einfiihren, das nach niedrigeren Tierschutzstandards produziert
wurde.

In etwas mehr als einem Jahrzehnt werden Australien und Neuseeland Zugang zum gesamten
britischen Lammfleischverbrauch haben. Dadurch entsteht ein intensiver Preiswettbewerb fur
einheimische Anbieter mit hoheren Ab-Hof-Preisen.

Die Abkommen schaffen auch einen besorgniserregenden Prazedenzfall fir andere
Freihandelsabkommen mit anderen groRRen Lebensmittelexporteuren, von denen viele weitaus
niedrigere Tierschutz- und Umweltstandards haben.

Handelsabkommen mit Japan

Grol3britannien hat ein Handelsabkommen geschlossen, das den Marktzugang fir britisches
Gefllgelfleisch nach Japan ermdglicht. Die britische Regierung geht davon aus, dass das
Abkommen die Branche uber einen Zeitraum von funf Jahren (bis 2025) mit bis zu

65 Mio. GBP (ca. 90 Mio. USD) ankurbeln wird.

5.2.4 EU-Handelsabkommen

Grol3britannien und die Europdische Union haben sich auf eine noch nie dagewesene 100 %-
ige Zollliberalisierung geeinigt. Das bedeutet, dass es keine Z6lle oder Kontingente flr den
Handel mit Fleisch und Fleischerzeugnissen zwischen Grof3britannien und der EU geben
wird. Dies ist das erste Mal, dass die EU mit einem anderen Handelspartner eine zoll- und
quotenfreie Vereinbarung getroffen hat. Um sich fur den zollfreien Zugang zu qualifizieren,
miussen die Unternehmen sicherstellen, dass die Waren die Anforderungen der
Ursprungsregeln erfillen.

In den meisten anderen Bereichen wird Grol3britannien mit der EU zu den gleichen
Bedingungen handeln wie jedes andere Drittland.

SEITE 104 VON 121



5. AuRenhandel

Ab dem 1. Januar 2021 gelten die Regeln des EU-Binnenmarkts und der Zollunion nicht mehr
fur GroR3britannien, auBer fir Nordirland. Das bedeutet, dass es neue Grenzkontrollen und
Kontrollen (fur Personen, Waren und Tiere) gibt, die neuen Formen von Dokumenten und
Bescheinigungen erfordern

Trotz des HKA sollten die Unternehmen das AusmaR der Anderungen und das Potenzial fr
Verzogerungen und Stérungen nicht unterschétzen, die sich in Folge des Austritts aus dem
EU-Binnenmarkt fir Unternehmen ergeben kénnten.

Verschobene Einfihrung von EU-Grenzkontrollen

e Die urspriinglich geplante Einfiihrung von Einfuhrkontrollen fir Waren, die aus der EU
nach Grol3britannien eingefiihrt werden, wurde verschoben und die vollstandige
Zertifizierung und Kontrolle auf den 1. Juli 2022 verschoben.

e Auswirkungen der EU-Grenzkontrollen auf britische Exporteure

e Britische Unternehmen, die in die EU exportieren, miissen seit dem 1. Januar 2021 die
Kosten fur die vollstandige Einhaltung der SPS-Richtlinien tragen, wodurch sich die
Gesamtkosten flr Exporte in die EU verdoppeln (40 Mio. GBP). Ein erheblicher Nachteil
fiir britische Exporteure,

e Der Mangel an Lastwagen und Fahrern in GroRbritannien flhrt zu Problemen in der
Lieferkette, was zu erheblichen Verzdogerungen in den Hafen fuhrt und die
Abfertigungsdauer von drei bis vier auf sieben bis zehn Tage mehr als verdoppelt und die
Haltbarkeit und den Wert des exportierten Fleisches beeintrachtigt. Der Verband fordert
einen staatlichen Veterindrkontrolldienst, ein elektronisches Zertifizierungssystem und ein
Veterindrabkommen mit der EU nach dem Vorbild Neuseelands oder der Schweiz, um die
Auswirkungen der neuen Handelshemmnisse zu verringern. Solche MaRnahmen wirden
eine Zusammenarbeit mit der EU in einer Zeit schwieriger Post-Brexit-Beziehungen
erfordern.

e Waihrend die Exporte durch Kleinigkeiten wie Fehler in den Papieren/Dokumenten und
unterschiedliche Auslegungen der neuen Vorschriften beeintrachtigt wurden, gibt es auch
erhebliche dauerhafte neue Handelshemmnisse, darunter héhere Zertifizierungskosten und
das Fehlen eines elektronischen Rickverfolgungs- und Zertifizierungsnetzes, so dass das
System auf Unmengen von gedruckten Papieren angewiesen ist.

e Die Branche rechnet mit zusatzlichen Handelskosten in Hohe von 90 bis 120 Mio. GBP
pro Jahr, wahrend die meisten Unternehmen mit einem dauerhaften Verlust von
mindestens 20 % ihres gesamten Exportgeschéfts rechnen, wobei einige diese Zahl auf bis
zu 50 % beziffern. Der groRte Teil des im Ausland verkauften britischen Fleisches stammt
aus der EU. Die weltweiten Exporte erreichten in 2019 einen Wert von 2,1 Mrd. GBP,
wahrend die Importe 6,6 Mrd. GBP betrugen.
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e Der britische Fleischhandel mit einem Volumen von 8 Mrd. GBP hat sich dahingehend
entwickelt, dass bestimmte Fleischstiicke in die europdischen Lander geliefert werden, in
denen sie am meisten nachgefragt werden. Wéhrend sich das VVolumen der Fleischexporte
in die EU auf 70 bis 80 % des Niveaus vor dem Brexit erholt hat, wiirden die Gewinne
durch die Auswirkungen der neuen Regeln auf profitable gemischte Sendungen mit
verpackten Fleischstiicken unverhaltnismagig stark beeintrachtigt.

e Dariiber hinaus sind die Kosten fiir Fracht und Binnenfracht im Zeitraum 2020 bis 2021
um bis zu 50 % gestiegen, was die Preise fur Einzelhandler und Verbraucher in die Hohe
treibt.

5.3 Import- und Distributionsprozedere
5.3.1 Neue Anforderungen

Kontrollen fir Produkte, die aus der EU nach GrofRRbritannien kommen, werden nun
schrittweise bis 2022 eingefuhrt:

Ab 1. Januar 2022:

Die Pflicht zur Voranmeldung von Produkten tierischen Ursprungs und tierischen
Nebenprodukten, die am 1. Oktober 2021 eingefiihrt werden sollte, wird nun am
1. Januar 2022 eingefuhrt.

Ab 1. Juli 2022

Die neuen Anforderungen fur GB-Ausfuhrgesundheitsbescheinigungen von EU-Ausfihrern,
die am 1. Oktober 2021 eingefiihrt werden sollten, werden nun am 1. Juli 2022 eingefihrt.
Die physischen Kontrollen von SPS-Gitern an den Grenzkontrollstellen werden nun am

1. Juli 2022 beginnen. Alle derzeitigen Kontrollen fir die Einfuhr von Erzeugnissen tierischen
Ursprungs (POAO) im Rahmen von SchutzmaRnahmen bleiben unveréndert.

Daruber hinaus werden die folgenden Zollkontrollen schrittweise eingefihrt:
Vollstandige Zollanmeldungen und Kontrollen werden am 1. Januar 2022 eingefihrt.
Sicherheitserklarungen fur Einfuhren werden ab dem 1. Juli 2022 und nicht erst ab dem
1. Januar 2022 erforderlich sein.
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Kennzeichnung

Bis zum Austritt GroRbritanniens aus der EU war GroRbritannien integraler Bestandteil des
EU-Lebensmittelrechtssystems. Obwohl der groRte Teil des bestehenden EU-
Lebensmittelrechts auch nach dem Ende der Ubergangszeit weiter galt, mussten Anderungen
an der Kennzeichnung und anderen Dokumenten vorgenommen werden, um dem neuen
Nicht-EU-Mitgliedstatus Grof3britanniens Rechnung zu tragen.

Diese Anderungen betrafen Produkte, die fiir den Export in die EU bestimmt waren,
unmittelbar. Fur Waren, die in GroRbritannien hergestellt und vermarktet werden, wurde
jedoch mehr Zeit fur die Anpassung eingeraumt.

Es gibt auch Anderungen bei bestehenden Kennzeichnungen mit geografischen Angaben (Gl)
und bei der Bio-Zertifizierung.

e Bis zum 30. September 2022 kénnen vorverpackte Lebensmittel und Kasein weiterhin
eine EU-, UK- oder NI-Adresse fur die FBO auf dem britischen Markt verwenden.
e Fr britische Waren, die in die EU exportiert werden, gibt es keine Ubergangsregelung.

Informationen zu den Ubergangsfristen finden Sie auf gov.uk:
https://www.gov.uk/quidance/transiting-animals-and-animal-products-through-great-britain

Produkt-Standards

Produkt-Standards legen tierseuchenrechtliche Vorschriften fir die Herstellung, die
Verarbeitung, den Vertrieb und das Inverkehrbringen von Lebensmitteln tierischen Ursprungs
sowie fir die amtlichen Kontrollen zur Uberpriifung der Einhaltung des Lebensmittel- und
Futtermittelrechts sowie der Bestimmungen ber Tiergesundheit und Tierschutz fest.

Ausfuhrlichere Informationen tber die Rechtsvorschriften zur Lebensmittelhygiene finden Sie
auf der Website der Food Standards Agency. https://www.food.gov.uk

Sonstige Informationen: https://www.legislation.gov.uk

Herkunftsland
Die Einfuhr von Fleischerzeugnissen ist aus Handelspartnerlandern erlaubt, die in der
beibehaltenen EU-Entscheidung 2007/777 aufgefihrt sind, siehe www.data.gov.uk
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Zugelassene Betriebe

Die Produkte missen in einem Betrieb hergestellt werden, der fiir den Export nach
GroRbritannien zugelassen ist. Konsolidierte Listen zugelassener Betriebe finden Sie unter
www.data.gov.uk. Der obige Link enthalt keine zugelassenen Betriebe in der EU. Sie sind
unter https://ec.europa.eu zu finden.

5.3.2 Bedingungen zur Produktsicherheit

Gesundheitsbescheinigung/Dokumentation

Bei der Einfuhr nach GroRbritannien muss eine entsprechende Gesundheitsbescheinigung
vorgelegt werden, die auf GOV.UK zu finden ist:
https://www.gov.uk/government/publications/meat-products-health-certificates

Gesundheits- und Identitatskennzeichen

Die oben genannten Fleischerzeugnisse missen ein Identitdtskennzeichen tragen, das den
Anforderungen der EU-Verordnung 853/2004 entspricht (www.legislation.gov.uk). Das
Kennzeichen muss angebracht werden, bevor das Erzeugnis den Betrieb verlasst.

Voranmeldungen von Einfuhren ab dem 1. Januar 2022

Sie mussen der Agentur fur Tier- und Pflanzengesundheit (APHA) Einfuhren von
Erzeugnissen tierischen Ursprungs aus der EU nach GroRbritannien unter Verwendung des
Systems fur die Einfuhr von Erzeugnissen, Tieren, Lebens- und Futtermitteln (Import of
products, animals, food, and feed system (IPAFFS)) melden. Sie missen Ihre Meldung in
IPAFFS mindestens einen Arbeitstag vor der Ankunft Ihrer Sendung einreichen. Sie kdnnen
Ihre Meldung bis zu 30 Tage im Voraus einreichen.

Weitere Informationen zu IPAFFS: www.gov.uk .

Veterinarkontrollen Bis zum 1. Juli 2022 missen Einfuhren aus der EU nicht iber ein Border
Crossing Point (BCP), dt. Grenzkontrollstelle, nach GroRbritannien eingefiihrt werden und
unterliegen keinen Veterindrkontrollen an der Grenze.

Nach dem 1. Juli 2022

Fleisch und Fleischerzeugnisse dirfen nur tiber eine zugelassene Grenzkontrollstelle
eingefihrt werden. Die beabsichtigte Einfuhr der Sendung muss mindestens einen Arbeitstag
vor Ankunft der Waren angemeldet werden. Die Meldung muss unter Verwendung des
IPAFFS-Systems an das Kontrollpersonal am BCP erfolgen.

Weitere Informationen zu IPAFFS finden Sie unter www.gov.uk .
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SchutzmaRnahmen

Im Falle eines Krankheitsausbruchs oder eines Problems der 6ffentlichen Gesundheit kénnen
sehr kurzfristig SchutzmalRnahmen ergriffen werden, um die Einfuhr bestimmter Produkte aus
bestimmten Landern zu verbieten oder zu beschréanken. Aktuelle Informationen Gber
Krankheitsausbriiche, die sich auf Einfuhren nach Grof3britannien auswirken kénnen, finden
Sie unter www.gov.uk. Bei Einfuhren von POAO aus der EU, die Schutzmalinahmen
unterliegen, muss ein Gesundheitszeugnis vorgelegt werden.

POAO aus der EU im Rahmen von Schutzmalinahmen

Einfuhren von EO aus der EU im Rahmen von Schutzmalnahmen miissen von einer
Gesundheitsbescheinigung begleitet sein und Uber IPAFFS vorgemeldet werden: Einfuhr oder
Verbringung von lebenden Tieren, tierischen Erzeugnissen und risikoreichen Lebens- und
Futtermitteln nicht tierischen Ursprungs - www.gov.uk. Importeure kénnen sich bei der
APHA Uber die neuesten Nachrichten zu Ausbriichen exotischer meldepflichtiger
Krankheiten informieren.

5.3.3 Britische Fleischimporteure und -héndler

Handelsunternehmen tragen das Risiko der Lieferkette zwischen dem Lieferanten und dem
Kunden. Sie importieren, exportieren, vertreiben und verwalten die Lieferkette und bringen
das erforderliche Fachwissen und den Mehrwert ein. In diesem Zusammenhang beschéftigen
viele Handelsunternehmen heute technisches Personal, das die Lieferbetriebe besucht, die
Produkte vor dem Versand kontrolliert und alle vom Kunden geforderten Audits durchfuhrt.
Immer mehr Geschéfte werden mit kundenspezifischen Produkten abgewickelt, im Gegensatz
zu einem Warenhandel, bei dem die Produkte ohne Riicksicht auf den Markt gekauft und
verkauft werden.
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Abbildung 28: Vorgehensweise des Importprozess in Gro3britannien

Quelle: Anne Williams, Precise Data

e Bereitstellung eines nahtlosen Service fir den Markteintritt in GroRbritannien

e Kenntnisse Uber Einfuhrzolle und Kontingente

e Einfuhrverfahren und Dokumentation

e Logistik und Vertrieb

e Arbeit mit Dokumentationsagenten

e Sprachkenntnisse

e Die Inanspruchnahme eines Handelsunternehmens ermdglicht es den Kunden in der EU,
eine "just in time"-Strategie zu verfolgen und so den Lagerbedarf und die Kosten zu
minimieren.

¢ Die Handelsgesellschaft ermdglicht kleineren Unternehmen den Zugang zu Produkten
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6. Adressmaterial

6. Adressmaterial

Umfangreiches Adressmaterial mit Angaben zu Importeuren, Grol3héndlern,
Fleischwarenherstellern, der Verarbeitungsindustrie, weiteren Handelsbeteiligten, wie z. B.
LEH, HoReCa und Distributoren, sowie zu entsprechenden Behorden, Organisationen und zur
Presse konnen der Adressrecherche im Rahmen der Exportangebote fur die Agrar- und
Erndhrungswirtschaft fur den Fleischmarkt in Grof3britannien entnommen werden:
https://www.agrarexportfoerderung.de/marktstudien/grossbritannien

SEITE 111 VON 121


https://www.agrarexportfoerderung.de/marktstudien/grossbritannien

Anhang

Anhang
Additional Statistics on the UK meat Market

in1,000 head

2003  2004* 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 212 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Abbildung 29: Gesamtmenge der jahrlich geschlachteten Schweine in Grofl3britannien, 2013 — 2020
(in Tsd. Kopfe)

Quelle: Statista
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Abbildung 30: Anzahl der Bioschweine in Gro3britannien, 2011 - 2020 (in Képfen)

Quelle: Statista
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Abbildung 31: Anzahl der Rinder und Kélber in landwirtschaftlichen Betrieben in Grol3britannien von
2005 - 2020 (in Tsd. Kdpfen)

Quelle: Statista
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Abbildung 32: Wert des aus GroRbritannien exportierten Schweinefleischs, 2001 - 2020 (in 1 Tsd. GBP)

Quelle: Statista
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Figure 15.4 Production of pig meat in 2020, UK compared with the largest producing
Member States
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Abbildung 33: Produktion von Schweinefleisch in Gro3britannien im Vergleich zu den grofRten
produzierenden EU-Staaten, 2020

Quelle: Eurostat
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Abbildung 34: Produktion von Schweinefleisch in der EU und GB, in Mio. t, 2020

Quelle: Eurostat
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Figure 15.6 EU production of sheep and goat meat in 2020, UK compared with the lar¢
producing Member States
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Abbildung 35: EU-Produktion von Schaf- und Ziegenfleisch im Vergleich mit GroRbritannien, in 2020,

in Tsd. t
Quelle: Eurostat
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Abbildung 36: Umsatz aus der Herstellung von Fleisch- und Gefltigelfleischerzeugnissen in
GrofRbritannien, 2008 - 2020, in Mio. GBP

Quelle: Statista
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Abbildung 37: Verkaufsvolumen von zubereitetem oder haltbar gemachtem Geflugelfleisch*, das in

Grol3britannien hergestellt wird, 2008 - 2020, in Tsd. kg

Quelle: Statista
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Abbildung 38: Verkaufswert der Herstellung von frischem/gekiihltem Schweinefleisch in GroRbritannien,

2008 - 2020, in Tsd. GBP

Quelle: Statista
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Tumover in GEP
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Abbildung 39: Anzahl der Unternehmen zur Erzeugung von Fleisch und Gefllgelfleisch in
Grol3britannien, 2020, nach UmsatzgréfRenklassen

Quelle: Statista
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Abbildung 40: Anzahl der Unternehmen fur den Einzelhandelsverkauf von Fleisch und
Fleischerzeugnissen in Fachgeschéften in GroRbritannien, 2020, nach UmsatzgréRenklassen

Quelle: Statista
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Zonsumers rate chickens value very highly, especially when compared with competing meats

YEAR

1960
1965
1970
1975
1076
1977
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1979
1980
1981
1982
1983
1984
1985
1986
1687
1988
1989
1990
1967
1992
1993
1904
1995
1996
1997
1998
1900
2000
20017
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2003
2004
2005
2006
2007
2008
2000
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2079
2020

WHOLESALE PRICE
BEEF

————gems per |b. on a wholesale weight basis———

506
57.3
673
104.4
88.2
90 4
1157
145.1
1498
1440
145.3
140.2
142.3
130.3
1283
1401
148.3
154.8
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159.8
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146 0
1435
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138.5
134.7
150.2
159.5
168.1
157.5
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191.5
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199 5
2021
2054
190.1
211.0
2412
2543
201.0
3191
3169
2773
2820
287.4
298.4
nz7se

PORK

440

526

50.8

1088
993

03 4

101.6
101 4
a9 0

1078
123
1101
TE12
102:2
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1142
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100.3
119.5
110.0
100.0
103.9
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118.4
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1133
96.8
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e
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180.4
139.8
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149.8
135.0
139.8
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BROILERS
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a0.2
40 8
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46 3
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Abbildung 41: Entwicklung der GroB3- und Einzelhandelspreise fir Huhn, Rind- und Schweinefleisch,

1960 - 2020

Quelle: USDA, 19. Mérz 2021
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