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Executive Summary

Executive Summary

Brasiliens Markt fiir Lebensmittel z&hlt knapp 212 Mio. Verbraucher und zeichnet sich durch
einen stabilen Konsum, eine starke und vielféltige ganzjahrige landwirtschaftliche Produktion
sowie eine ausgedehnte und gut technisierte Lebensmittelverarbeitungsindustrie aus. Der
Bedarf an importierten / lokal-industriell produzierten Waren westlicher Art steigt. Treiber
sind die urbanisierte Mittelschicht und der Wunsch nach Lebensmittelsicherheit, Qualitat und
Gesundheit. Hinzu kommen im Vergleich zur EU niedrige Lohne, ein liberales unternehmens-
und investitionsrechtliches Umfeld sowie die vorteilhafte geographische Lage, die Brasilien
zu einem bedeutenden Investitionsstandort machen.

Die landwirtschaftliche Erzeugung und Lebensmittelverarbeitung machen 22 % des BIP aus.
Die Lebensmittelbranche ist stark fragmentiert und wird von KMU dominiert. Trotz guter
Technisierung ist das Produktions- und Diversifizierungspotenzial hoch. Chancen ergeben
sich fur Investitionen in (High-Tech-) Maschinen (fur die Erzeugung, Verarbeitung und
Verpackung) und das Agrobusiness. Nachfragen bestehen u. a. nach Molkereiprodukten,
Zusatzstoffen, Cerealien (Mehle), Fisch- und Meeresfriichten und tierischen/pflanzlichen
Olen/Fetten. Brasilien exportiert mehr Lebensmittel als es einfiihrt, v. a. in die EU.

Der Vertrieb von Lebensmitteln umfasst Importeure, Distributoren, GroR- und Einzelhé&ndler.
Viele Betriebe ubernehmen mehrere Aufgaben. Das Hotel- und Restaurantgewerbe ist grof.
Es gibt viele international operierende Ketten der Mittel- und Oberklasse. Die Gastronomie ist
vielféltig mit einem breiten Angebot an sidamerikanischen und westlichen Kichen. Es wird
gerne auswarts gegessen. Gleichzeitig steigt die Nutzung von Online-Lieferplattformen.

GroRe Herausforderungen fir die Lebensmittelindustrie sind die Abhangigkeit vom
Wechselkurs zum USD sowie den Weltmarktpreisen fur Grundrohstoffe. Hinzu kommen
Extrakosten flr Steuern, Logistik, Transaktionen und Bdrokratie. Brasilien ist politisch
polarisiert und entfernt sich zunehmend von multilateralen Politik- und Wirtschafts-
abkommen. Das Freihandels- und Investitionsabkommen zwischen Brasilien und der EU ist
zwar ausgearbeitet, aber noch nicht ratifiziert. Einfuhren werden daher weiterhin nach WTO-
Standards behandelt. Das flihrt zu hohen Importkosten. Geografische Angaben, geistiges
Eigentum und Marken werden umfassend geschutzt. Zudem ist die Mitgliedschaft im
Gemeinsamen Wirtschaftsmarkt des Stidens (MERCOSUL) mit einem Wirtschaftsraum von
290 Mio. Konsumenten verbunden, der zukiinftig vollkommene Warenverkehrs-,
Dienstleistungs- und Kapitalverkehrsfreiheit sowie Arbeitnehmerfreiziigigkeit garantieren
soll.
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1. Einleitung

1. Einleitung

Im Rahmen des Exportforderprogramms des Bundesministeriums fur Ernédhrung und
Landwirtschaft (BMEL) findet im Jahr 2022 eine Geschéftsreise zum Thema ,,Der Markt fir
Lebensmittel und Lebensmitteltechnik in Brasilien“ fir Unternehmen aus der deutschen
Lebensmittelbranche statt.

Als Teil dieser Reise wurde die vorliegende Marktstudie von enviacon erstellt. Sie dient den
an der Geschaftsreise teilnehmenden und allen am brasilianischen Lebensmittelmarkt
interessierten Unternehmen als Marktanalyse. So bietet sie einen ersten Einblick in die
Strukturen des Marktes und weist insbesondere Chancen und Potentiale fur deutsche
Unternehmen auf. Die vorliegende Marktstudie thematisiert in einem ersten Schritt die
wirtschaftliche, politische und landwirtschaftliche Lage Brasiliens. Anschlie3end werden die
brasilianische Agrar- und Erndhrungswirtschaft sowie das Konsumverhalten untersucht.
Aufbauend wird speziell der Markt der lebensmittelverarbeitenden Industrie hinsichtlich
marktrelevanter Produkte, ihres Preisniveaus, Konsums, wichtigen Trends und AulRenhandels
beleuchtet. Weiterhin werden die Handelsstrukturen des Absatzmarktes dargestellt. Es folgt
eine Aufstellung der importrechtlichen Lage sowie zu Regelungen der Lebensmittelsicherheit
und -qualitat. Zudem werden praxisrelevante Hinweise zum Markteinstieg und zur Business-
Etikette gegeben. AbschlieBend vermittelt eine SWOT-Analyse einen Ausblick flr deutsche
Unternehmen aus der Lebensmittelindustrie fir den Markt in Brasilien. Eine umfangreiche
Auflistung relevanter Unternehmen, Institutionen, Behdrden, Importeure und Messen in
Brasilien runden die Marktstudie ab.

Die vorliegende Studie stellt eine informative und umfangreiche Wissensquelle flr deutsche

Unternehmen mit Interesse am brasilianischen Markt dar. Als Informationsgrundlage wurden
Daten aus den Jahren 2019, 2020 und 2021 genutzt. In sehr wenigen Fallen musste auf Daten
aus den Jahren 2017 oder 2018 zurlickgegriffen werden.

In dieser Studie wird anstelle des 6ffentlich anerkannten Landesnamen Foderative Republik
Brasilien der allgemein vielgenutzte Name Brasilien verwendet. Dies soll dem Lesefluss
dienen. AuBerdem soll sich der Einfachheit halber geschlechterneutral auf die Brasilianer
bezogen werden, anstatt geschlechtsspezifisch Brasilianer und Brasilianerinnen einzeln zu
nennen. Dasselbe gilt fur die Nennung jeglicher anderen Gruppen sowie
Bevolkerungsschichten (z. B. Konsumenten).
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2. Uberblick Gber Politik und Wirtschaft in Brasilien

2. Uberblick tiber Politik und Wirtschaft in Brasilien

2.1 Landerkurzinformationen

Abbildung 1: Flagge Brasilien

Quelle: Auswartiges Amt (2021)
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Abbildung 2: Ké"rjt‘e Brasilien

(} VENEZUELA

Quelle: prntr.com (2021)

Tabelle 1: Strukturdaten Brasilien / Deutschland

Flache und Bevolkerung Brasilien Deutschlan
d

Einwohner in Mio. (2021) 212 83
Bevolkerungswachstum in % (2021) 0,8 0,2
Flache (km?) 8.510.000 357.582
Arbeitslosenrate (in % der Bevolkerung, 2021) 13,8 3,7

Wirtschaft und Finanzen
BIP, real (in Mrd. USD, 2020) 1.445 4.230
BIP-Wachstum (in %, 2021) 5,2 3,1
BIP per capita (in USD, 2020) 6.875 50.790
Prognose BIP-Wachstum (in %, 2022) 1,5 4,6
Inflationsrate (in %, 2021) 7,7 2,9
Bruttoschuldenstand (in % vom BIP, 2021) 90 73
Finanzierungssaldo des Staates (in % des BIP, 2021) -6,2 6,8

AuBenhandel

Exporte (in Mrd. USD, 2019) 230 1.440
Importe (in Mrd. USD, 2019) 177 1.160
Exporte Brasilen-Deutschland (in Mrd. USD, 2019) 5,03 11,3
Leistungsbilanz (in % des BIP, 2021) -0,6 7,8
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2. Uberblick Gber Politik und Wirtschaft in Brasilien

Geschéaftsumfeld
Hermes Landerkategorie (1 = niedrigstes Risiko, 7 = 5 -
hdchstes)
Ease of Doing Business 2019 (von 190 Léndern) 124
Global Competitiveness Index 4.0 2019 (von 140 Landern) Rang 71 Rang 7
Corruption Perceptions Index 2020 (von 180 Landern) Rang 94 Rang 9

2.2 Land und Bevolkerung

Die Foderative Republik Brasilien (Republica Federativa do Brasil, kurz Brasilien) ist mit
einer Flache von 8,5 kmz das funftgroRte und gemessen an der Einwohnerzahl von 212 Mio.
sechstgrofite Land der Erde. Im Vergleich: Brasilien ist doppelt so grof3 wie die Europdische
Union (EU), 24-mal groRer als Deutschland. Die Hauptstadt ist Brasilia, wirtschaftliche
Zentren und grofite Metropolregionen sind Sao Paulo (21,4 Mio. Einwohner) und Rio de
Janeiro (12,3 Mio. USD). Brasiliens Landschaft ist von ausgedehnten tropischen
Regenwaéldern des Amazonas-Tieflands im Norden und Hochebenen, Hiigeln und Gebirgen
im Suden gepragt. Die Lange der Atlantikkiste betragt 7.491 km. Das Klima ist Giberwiegend
tropisch mit geringen jahreszeitlichen Temperaturschwankungen. Nur im subtropischen
Siiden herrscht ein geméaRigteres Klima. An der Grenze zu Paraguay und Bolivien ist das
Pantanal zu finden, ein ausgedehntes Feuchtgebiet. Trockene Landstriche mit teilweise
langanhaltenden Durrezeiten kommen v. a. im Nordosten vor. Im Amazonasbecken treten das
Jahr Uber reichhaltige Niederschlage auf. Der kontinentale Teil Brasiliens liegt in vier
Zeitzonen (UTC -3 bis -5). *

Portugiesisch ist Amtssprache und Muttersprache fiir 97 % der Einwohner. Deutsch mit
brasilianischem Dialekt wird von 1,5 Mio. Brasilianern gesprochen und ist die zweithdufigste
Muttersprache des Landes. Englisch ist nicht so etabliert wie in européischen Landern (auch
nicht in Grolstadten), obwohl es unterrichtet wird. Spanisch wird von vielen verstanden. Die
Analphabetenquote liegt bei 93 %.2

Brasiliens Bevolkerung ist jung; im Jahr 2020 waren 36 % unter 25 Jahren, 54 % zwischen
25 und 64 Jahren alt.® Die Jugendarbeitslosigkeit liegt bei 27 %. In Stadten leben 87 % der
Brasilianer, die Urbanisierungsrate geht seit einigen Jahren zuriick. Die Mehrheit lebt in den
Kiistenstadten bei Sdo Paulo, Brasilia und Rio de Janeiro. Diese zeichnen sich durch rasantes
Wachstum mit modernen Innen- und Vorstadten fur das mittlere/gehobene Burgertum sowie

1 CIA World Fact Book (2021): Brasilien, unter: https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/brazil/#people-and-society

2 CIA World Fact Book (2021)

3 GTAI (2021): Brasilien — Wirtschaftsdaten kompakt, unter: https://www.gtai.de/resource/blob/584772/8640cf2b66ee9ed609aa33582b90746b/GTAI-
Wirtschaftsdaten_Mai_2021_Brasilien.pdf

4 CIA World Fact Book (2021)
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2. Uberblick Gber Politik und Wirtschaft in Brasilien

zahlreichen Armensiedlungen (Favelas) aus, die hdufig direkt beieinander liegen. Im

Jahr 2018 lag die Armutsquote bei 4,3 %. Ein temporérer Anstieg im Zuge der Covid-19-
Pandemie ist wahrscheinlich. Gleichwohl holten staatliche Renten und das Sozialprogramm
Bolsa Familia in den letzten Jahren Millionen von Menschen aus der Armut. Mittlerweile
gehdren mehr als die Halfte der Brasilianer zur Mittelschicht. Dennoch weist das Land immer
noch eine starke Ungleichverteilung der Vermégen auf; der Nordosten, Norden und zentrale
Westen, Frauen, Schwarze, gemischtethnische und Indigene sind Gberproportional betroffen.
Diese ungleichen Chancen fordern die soziale Ausgrenzung und tragen zur hohen
Kriminalitatsrate bei.®

2.3 Politische Rahmenbedingungen

Brasilien ist eine présidiale Bundesrepublik. Sie besteht aus Bund, Bundesstaaten (26 und
dem Bundesdistrikt Brasilia) und Kommunen. Die Gouverneure der Bundesstaaten werden
fiir vier Jahre direkt gewahlt.® Der Préasident wird per Direktwahl mit einer absoluten
Mehrheit der Stimmen fur vier Jahre vom Volk gewahlt (einmalige Wiederwahl). Er ist
Regierungschef der Bundesregierung, Oberbefehlshaber des Militérs und vertritt den Staat im
In- und Ausland. Seit dem Jahr 2019 (bt Jair Bolsonaro das Amt aus, der einer
rechtpopulistischen Koalition aus 14 Parteien vorsteht.

Im Jahr 2020 wurde das Land von der Business Environment Risk Intelligence mit dem
Operations Risk Index 49 bewertet. Mit dem Amtsenthebungsverfahren gegen die vormalige
Présidentin Dilma Rousseff im Jahr 2016 verbesserte sich Brasilien von ,,nicht akzeptables
Geschéaftsumfeld” zu ,,hohes Risiko und schlechtes Geschaftsklima fur auslandische
Investoren®. Transparency International wies Brasilien im Jahr 2020 den Platz 94 von 180 im
Korruptionsindex aus. Im Ease of Doing Business Index 2019 der Weltbank schnitt Brasilien
mit Platz 124 von 190 Landern ab.”

Als groRtes Land Lateinamerikas nimmt Brasilien eine regionale Fuhrungsrolle ein. Zu den
politischen Schwerpunkten der AuRenpolitik gehoren die Pflege der Beziehungen zu den
Landern der Region, etwa im Rahmen der Regionalorganisationen UNASUL/PROSUL und
MERCOSUL sowie den Partnern in Nordamerika und Europa. Zudem verfolgt Brasilien eine
enge wirtschaftliche Zusammenarbeit im Rahmen der BRICS-Staaten, einem Verbund der
besonders wirtschaftsstarken Schwellenlander Brasilien, China, Indien, Russland und
Stidafrika. Darlber hinaus versucht Brasilien seinen Einfluss als Stimme des ,,Stidens* zur

5 CIA World Fact Book (2021): Brasilien, unter: https://www.cia.gov/the-world-factbook/countries/brazil/#people-and-society .

6 Agrarexportfoerderung.de (2020): Der Markt fiir Landmaschinentechnik in Brasilien, unter:
https://www.agrarexportfoerderung.de/fileadmin/SITE_MASTER/content/files/Marktstudien/2020/Marktstudie_Landtechnik_Brasilien_ENDFASSUNG.pdf

7 Agrarexportfoerderung.de (2020). Der Markt fiir Landmaschinen in Brasilien
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2. Uberblick Gber Politik und Wirtschaft in Brasilien

Gestaltung der Globalisierung zu nutzen, insbesondere bei den United Nations (UN) sowie
durch Besetzung von Flhrungspositionen in internationalen Organisationen.

Fur Deutschland ist Brasilien der wichtigste Handelspartner in Stidamerika. Dabei verbindet
die zwei Lander seit 2008 ein Strategisches Partnerschaftsabkommen mit dem Anliegen, den
weiteren Ausbau der Zusammenarbeit zu bilateralen und multilateralen Themen wie Energie
(erneuerbare Energien und Energieeffizienz), Umwelt (Schutz der Tropenwalder), Klima,
Wissenschaft, Wirtschaft, Handel, Urbanisierung, Verteidigung, Cyberpolitik, Arbeit,
Soziales sowie Zusammenarbeit bei den UN und im Zuge der Menschenrechte zu fordern.

Deutschland ist in Brasilien mit einer Botschaft, vier General- und 14 Honorarkonsulaten
vertreten. Zudem befinden sind deutsche Einrichtungen wie das Goethe-Institut

(fiinf Standorte, sechs Kulturzentren) und acht Auslandsschulen im Land. Jahrlich finden
wechselnd in Brasilien und Deutschland die Deutsch-Brasilianischen Wirtschaftstage zur
Diskussion aktueller wirtschaftspolitischer Herausforderungen sowie Potentiale fir weitere
Partnerschaften statt. Die deutsche AulRenhandelskammer hat Standorte in Rio de Janeiro, S&o
Paulo und Porto Alegre.

2.4 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Brasilien ist die leistungsstarkste VVolkswirtschaft Stidamerikas und die 12-grofite der Welt.
Die 212 Mio. Einwohnern bilden einen grolRen Konsummarkt. Wichtigste Wirtschaftszweige
sind die Férderung von Bodenschéatzen, die Landwirtschaft und die verarbeitende Industrie.
Der Dienstleistungssektor macht den grofiten Anteil am BIP aus. Landeswéhrung ist der
Brasilianische Real (BRL) mit einem Wechselkurs am 04. November 2021 zum Euro (EUR)
von 1 EUR =6,54 BRL, zum US-Dollar (USD) bei 1 USD = 5,64 BRL.

Bis zum Jahr 2011 galt Brasilien als Paradebeispiel fur Schwellenlander, die sich durch
politische und wirtschaftliche Reformen schnell von einer Giberwiegenden agrarisch gepréagten
zu einer Industrie- und Dienstleistungsgesellschaft entwickelten. Im Jahr 2011 betrug das BIP
2,6 Bio. USD (Deutschland: 3,7 Bio. USD). Nach einer kurzen stabilen Phase bis 2014
rutschte es aber aufgrund global fallender Rohstoffpreise ab. Es folgten steigende
Lebenshaltungskosten, ein Auseinanderklaffen der sozialen Schere, Streiks und Protestwellen.
Trotz Erholung konnte das Land an das Wachstumstempo aus den Jahren vor der Rezession
nicht mehr ankniipfen.
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2. Uberblick Gber Politik und Wirtschaft in Brasilien

Die Covid-19-Pandemie warf Brasilien abermals zuriick. Das BIP sank um ca. 4 %.8 Dieses
Mal erholte sich die Wirtschaft schneller, auch durch eine zwar spate, aber umfangreiche
Impfkampagne. Das BIP erreichte 2021 wieder Vorkrisenniveau, gestutzt durch hohe
Auftragszahlen (aufgeschobene Projekte) und ein Kreditwachstum des Privatsektors sowie ein
groles staatliches Konjunkturpaket. Fir das Gesamtjahr 2021 wird ein Anstieg des
Wachstums von 5,3 % prognostiziert, fur 2022 von 1,5 %.

3.000 6%
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2.063
1.917 1878

2.000 1.800 1.796

1.500
1.000

500 -4%

-6%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B BIP in Mrd. USD e \Wachstum BIP in %

Abbildung 3: BIP in Mrd. USD und jéhrliche Wachstumsrate in %, 2011 — 2022

Quelle: OEC (2020)

Zur Beibehaltung des Aufschwungs sowie der Steigerung von Arbeitsproduktivitat und
Investitionen durch den Privatsektor missen weitere institutionelle Reformen folgen.
Arbeitslosigkeit und Armut sind nach wie vor hoch.® Der Anteil der Sektoren Land-, Forst-
und Fischwirtschaft, Dienstleistungen und Industrie am BIP sind wie folgt:

80% 70,40%
62,92%
57,61%
60%
40% 29,00%
23,279
20% 4,78% 17,659 3,54%
5,91%
4,34% ° 0,80%
0%
2010 2020 2020 Deutschland

W Land-, Forst- und Fischwirtschaft ~ mIndustrie M Dienstleistungen W Sonstiges

Abbildung 4: Anteil Wirtschaftssektoren am BIP in %, 2010 und 2020

Quelle: OEC (2020)

8 Brasilioo (2021): Wirtschaft in Brasilien
9 IMF (2021): Brazil: Sustaining a Strong Recovery, unter: https://www.imf.org/en/News/Articles/2021/09/22/na092221-brazil-sustaining-a-strong-recovery
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2. Uberblick Gber Politik und Wirtschaft in Brasilien

Der Anteil des Industriesektors am BIP ist seit 2010 zugunsten des Dienstleistungssektors
kontinuierlich zurtickgegangen, der Anteil der landwirtschaftlichen Produktion blieb bis 2019
in etwa stabil bei 4,3 % und konnte zu 2020 um mehr als 1,5 % zulegen. Daraus lasst sich
schliellen, dass sich Brasilien, &hnlich wie Deutschland, zu einer Dienstleistungsgesellschaft
entwickelt. Deutliche Unterschiede zwischen den beiden Landern bestehen in der Gewichtung
der beiden anderen Sektoren, Landwirtschaft und Industrie, zum Gesamt-BIP.

Unterteilt in Branchen sind folgende sechs die fiir das BIP wichtigsten: Der Bergbau macht
Brasilien zu einem der wichtigsten und gréf3ten Rohstofflieferanten der Welt. Das Land
besitzt Gber 8.000 Minen, in denen v. a. Eisenerz, Zinn, Mangan, Kupfer, Aluminium, Nickel,
Gold, Quarz, Diamanten und andere Edelsteine abgebaut werden. Zudem verfiigt das Land
uber grof3e Reserven an Erddl und Erdgas. Sie sind v. a. vor der stidostlichen Kiiste des
Landes zu finden. Der Anteil des geforderten Erddls machte im Jahr 2020 mit 160 Mio. t

3,8 % der weltweiten Férdermenge aus (10. Platz unter den Fordernationen). Da ca. 60 % der
Flache Brasiliens mit Wald bedeckt ist (1/6 der weltweiten Waldflache), gehért Brasilien zu
den global gréRten Verarbeitern und Exporteuren von Holz. Jahrlich werden 11 Mrd. kg Holz
zu Zellstoff, Rohholz, Leimholz, Sperrholz und Papier verarbeitet. Die Plantagen befinden
sich hauptsachlich im Stiden. Rund 70 % des Stroms wird durch Wasserkraft (Erneuerbare
Energien) erzeugt, v. a. im Sliden. Ebenso steigt die Zahl an Windparks im Norden und von
auf Gebduden installierten Solaranlagen. Die Landwirtschaft ist fir viele Menschen ein
immer noch bedeutender Wirtschaftszweig. Bei Kaffee ist das Land mit Abstand der fiihrende
Produzent weltweit. Noch wichtiger ist mittlerweile der Anbau von Sojabohnen. Auch bei
Orangen ist Brasilien, mit einem Anteil von tber 30 %, der grofite Produzent. Weitere
wichtige Nutzpflanzen sind Maniok, Kakao, Bananen, Bohnen und Reis, die aber zum grof3en
Teil im Land verbraucht werden. Aufgrund seiner langen Kiiste, zahlreichen Seen und Flusse
besitzt Brasilien reichhaltige Bestande an Fisch und Meeresfriichten.

Ein groRRes Problem beim Vertrieb von Produkten liegt in der prekéren Infrastruktur
Brasiliens. Laut dem Global Infrastructure Index 2019 liegt die brasilianische Infrastruktur
weit unter dem internationalen Durchschnitt. Im Rahmen der Bewertungsskala (0 = sehr
schlecht, 100 = vollumfassend) sieht die Situation in Brasilien wie folgt aus: !

Tabelle 2: Bewertung der Infrastruktur Brasiliens nach dem Global Infrastructure Index 2019

Infrastruktursektor Bewertung Brasilien Bewertung international
(0 = schlecht; 100 = umfassend) | (0 = schlecht; 100 = umfassend)
UberlandstraRen 31 54

10 Brasilioo (2021): Wirtschaft in Brasilien
1 Agrarexportfoerderung.de (2020): Der Markt fiir Landmaschinentechnik in Brasilien
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Infrastruktursektor Bewertung Brasilien Bewertung international

(0 = schlecht; 100 = umfassend) | (0 = schlecht; 100 = umfassend)
Lokale StralRen 28 45
Eisenbahn 33 45
Flughéfen 53 67

Quelle: GIIA (2019)

Die Gesamtlange der Binnenwasserstralien, die das ganze Jahr tber schiffbar sind, betragt
rund 50.000 km. Fur die Wirtschaft spielen sie eine grof3e Rolle, wenngleich die genutzten
Kapazitaten bei weitem noch nicht voll ausgenutzt werden. Die Handels- und Frachtflotte
besteht aus etwa 475 Schiffen, die grofte Flotte in Stidamerika.

Fur die Einfuhr von Produkten aus Europa sind die Hafen Brasiliens der Hauptweg. Die
wichtigsten brasilianischen Héfen liegen in Belém, Fortaleza, 1lhéus, Imbituba, Manaus,
Paranagud, Porto Alegre, Recife, Rio de Janeiro, Rio Grande, Salvador, Santos und Vitdria.
Die grofiten universellen sind Santos (96 Mio. t) und Rio de Janeiro. Santos ist gleichzeitig
ein bedeutender Hafen flr ganz Lateinamerika.

2.5 AulRenwirtschaft

Die grofiten AulRenhandelspartner Brasiliens, sowohl im Import als auch im Export, sind
China, die USA und Argentinien. Von den EU-Staaten liegen Deutschland, die Niederlande
Frankreich, Italien und Spanien vorne. Im Vor-Covid-19-Jahr 2019 erzielte Brasilien ahnlich
wie in den Jahren seit 2016 eine positive Handelsbilanz von 53 Mrd. USD. Exporte als auch
Importe sind im Wert Uber die Jahre kontinuierlich gestiegen.

243
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200 191

178 177
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Exporte B Importe

Abbildung 5: Gesamtwert der Exporte und Importe in Mrd. USD, 2016 — 2019

Quelle: OEC (2019)
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Die Exporte Brasiliens wiesen im Jahr 2019 einen Warenwert von 230 Mrd. USD auf. Top-
Exportprodukte waren Sojabohnen (26 Mrd. USD), Rohdl (24 Mrd. USD), Eisenerz

(23 Mrd. USD), Mais (7,4 Mrd. USD) und Chemikalien (7,3 Mrd. USD). Bestimmungslander
waren v. a. China (63 Mrd. USD), die USA (30,5 Mrd. USD), Argentinien (9,8 Mrd. USD),
die Niederlande (9 Mrd. USD) und Japan (5,6 Mrd. USD). Nach Deutschland wurde im Wert
von 5 Mrd. USD exportiert, in die EU im Wert von 41 Mrd. USD.*?

Nahrungsmittel : 79,6
Mineraldl, Salze, Erden, Schlacke : 57,1
Transport (Flugzeug-, Auto-, Marineteile) . 17,3
(elektrische) Maschinen + Zubehor 16,4
Eisen, Stahl, Kupfer, Aluminium, Metallwaren I 16,0
Holz-/ Papierwaren, Mobel e 14,3
Chemie-/ Pharma-/ Hygieneprodukte A 10,7
Textilien, Stoffe, Schuhwerke, Leder 6,0
Plastikprodukte 49
Edelmetalle, Schmuck 4,4
Glas-/ Keramikprodukte 1,8
Instrumente, Apparaturen 1,1

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90
Abbildung 6: Exporte Brasiliens nach Wert in Mrd. USD, 2019

Quelle: OEC (2021)

Die Importe Brasiliens wiesen im Jahr 2019 einen Warenwert von 177 Mrd. USD auf.

(elektrische) Maschinen + Zubeh6r I 13,8
Chemie-/ Pharma-/ Hygieneprodukte I 36, 7
Mineraldl, Salze, Erden, Schlacke I 25 4
Transport (Flugzeug-, Auto-, Marineteile) T ————————— 20,7
Nahrungsmitte| E——— . 10,9
Plastikprodukte 8 10,2
Eisen, Stahl, Kupfer, Aluminium, Metallwaren m———— 9 9
Textilien, Stoffe, Schuhwerke, Leder m———m 6,9
Instrumente, Apparaturen I 6,3
Holz-/ Papierwaren, Mobel mmm 3,6
Glas-/ Keramikprodukte m 1,4
Edelmetalle, Schmuck m 1,2

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Abbildung 7: Importe Brasiliens nach Wert in Mrd. USD, 2019

Quelle: OEC (2021)

12 OEC (2021): Brazil, unter: https://oec.world/en/profile/country/bra
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Top-Importprodukte waren Erdél (12,4 Mrd. USD), Fahrzeugteile (6,2 Mrd. USD), Rohdél
(4,4 Mrd. USD), integrierte Schaltkreise (3,8 Mrd. USD) und Pestizide (3,8 Mrd. USD). Die
wichtigsten Partner Brasiliens waren China (36,3 Mrd. USD), die USA (32,6 Mrd. USD),
Deutschland (11,3 Mrd. USD), Argentinien (10,3 Mrd. USD) und Stidkorea (4,8 Mrd. USD).
Aus der EU importierte Brasilien Waren im Wert von 45 Mrd. USD. 3

2.5.1 Handel mit Deutschland

Deutschland steht als Handelspartner hinsichtlich der Einfuhren Brasiliens an 32. Stelle und
der Ausfuhren an 28. Stelle. Dabei importiert Brasilien im Wert fast doppelt so viel aus
Deutschland wie es dorthin exportiert (Exporte: 5 Mrd. USD, Importe: 11 Mrd. USD). Die
Warenexporte nach Deutschland blieben zwischen den Jahren 2016 und 2019 wertmaRig
stabil, wohingegen die Importe zum Jahr 2018 einen merklichen Wertzuwachs verzeichneten.

Auf die Exporte nach Deutschland entfallen v. a. Nahrungsmittel wie Kaffee (828 Mio. USD),
Tierfutter und Lebensmittelreste (558 Mio. USD), Fleisch und Fisch (190 Mio. USD), Tabak
(71 Mio. USD), Olsamen (64 Mio. USD) sowie Friichte und Niisse (40 Mio. USD). Dariiber
hinaus Maschinen (908 Mio. USD) sowie Erze, Schlacke und Asche (800 Mio. USD). Aus
Deutschland importiert Brasilien v. a. (elektrische) Maschinen/Anlagen (3,6 Mrd. USD),
chemische Produkte (u. a. Dunger) (3,1 Mrd. USD), Fahrzeuge und -teile (1,5 Mrd. USD),
Instrumente und Apparaturen (734 Mio. USD), Plastikprodukte (678 Mio. USD) sowie
Metalle/Metallwaren (607 Mio. USD).
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Abbildung 8: Handelsbilanz Brasiliens mit Deutschland nach Warenwert in Mrd. USD, 2016 — 2019

Quelle: OEC (2021)

Die Nahrungsmittelimporte aus Deutschland sind eher geringfiigig und verteilen sich auf
verschiedenste verarbeitete Waren, v. a. aus den Segmenten Mehl (-produkte) (39 Mio. USD),
Tierprodukte (35 Mio. USD), Kakaowaren (22 Mio. USD), Lebensmittelreste (20 Mio. USD),

3 OEC (2021): Brazil
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Getrénke (12 Mio. USD), Tabak (10 Mio. USD), Gemise- und Fruchtprodukte (7 Mio. USD)
sowie SiiRigkeiten (5 Mio. USD).** Etwa 1.400 deutsch-brasilianische Unternehmen mit mehr
als 250.000 Beschaftigten erwirtschaften in Brasilien ca. 10 % des industriellen BIP.

2.5.2 Freihandelsabkommen

Brasilien ist seit 1994 Mitglied der WTO und unterhélt bisher ein Freihandelsabkommen mit
Mexiko. Geplant ist zudem ein Freihandelsabkommen zwischen den USA und Brasilien.
Bisher stehen erste Verhandlungen aber noch aus. Zudem ist das Land Grundungsmitglied
(1991) des Gemeinsamen Wirtschaftsmarktes des Stidens (MERCOSUL), einem potenziellen
Verbrauchermarkt mit 290 Mio. Konsumenten (Argentinien, Brasilien, Paraguay und
Uruguay). Der MERCOSUL ist als Zollunion konzipiert, de facto aufgrund von Rivalitaten
zwischen den Staaten aber nur teilweise in Kraft. Das Freihandelsabkommen zwischen
MERCOSUL und der EU ist zwar verhandelt, muss aber noch ratifiziert werden.
MERCOSUL ist als Markt fur die EU attraktiv. Autos, Maschinen und andere Waren aus
Europa sind teuer, weil die Zélle z. T. Gber 50 % liegen. Umgekehrt leben die MERCOSUL-
Staaten v. a. von Agrarexporten und wirden gern mehr Fleisch und Futtermittel wie Soja oder
Getreide in die EU liefern.®

2.5.3 Direktinvestitionen

Die auslandischen Direktinvestitionen (Foreign Direct Investment, FDI) in Brasilien, dem
groRten Empféanger in Lateinamerika, brachen im Jahr 2020 um 62 % auf knapp 25 Mrd. USD
ein, der niedrigste Stand seit zwei Jahrzehnten. Aufgrund des sorgsamen Umgangs mit den
sozialen wie wirtschaftlichen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie sollte sich das Land am
schnellsten von allen siidamerikanischen Landern erholen kdnnen. Laut Prognosen steigen die
Direktinvestitionen im Jahr 2021 wieder auf rund 57,9 Mrd. USD an und sollen auch in den
kommenden Jahren weiter zulegen.® Brasilien ist eines der Hauptempfangerlander fir
deutsche FDI. Die Betrége steigen von Jahr zu Jahr (2017: 18,4 Mrd. USD; 2019:

19,6 Mrd. USD).

4 OEC (2021): Brazil
15 Tagesschau (2019): Was ist MERCOSULY?, unter: https://www.tagesschau.de/wirtschaft MERCOSUL-107.html
18 UNCTAD (2021): World Investment Report 2021, unter: https://unctad.org/system/files/official-document/wir2021_en.pdf
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3. Der Markt flir Lebensmittel in Brasilien

Brasilien ist nach den USA und der EU der drittgrof3te Produzent und Exporteur von
Nahrungsmitteln weltweit. Durch das tropische bzw. subtropische Klima im ganzen Land
herrschen optimale Bedingungen fiir mehrere Ernten pro Jahr. Zu den wichtigsten in Brasilien
produzierten Lebensmitteln gehoren

e Zuckerrohr (weltweit groRter Produzent, auch bei Produktion von Zucker/Bioethanol
o Kaffee (groRter Produzent weltweit)

e Orangen (groRter Produzent weltweit mit 30 % der Gesamtproduktion)

e Sojabohnen (zweitgrofter Produzent weltweit)

e Mais (drittgrofiter Produzent weltweit hinter den USA und China)

Die Beteiligung von kleinen und mittleren Familienbetrieben hat grol3e Bedeutung bei der
Versorgung der Bevolkerung mit Nahrungsmitteln. Die Politik fordert sie zur ausreichenden
Ern&hrung der Bevolkerung und zur Generierung von Einkommen. Wichtige GroRbetriebe
sind BS, Ambev, Cargill, Bunge Alimentos, BRF, Marfrig, Ldc Brazil, Amaggi, Minerva,
Nestlé, Coca-Cola, Aurora Alimentos, M. Dias Branco, Pepsico und Camil.

Das Produktionsvolumen fiir Nahrungsmittel in Brasilien stieg im Jahr 2020 um 1,8 % zum
Vorjahr. Die gesamte Lebensmittelindustrie, von der Erzeugung Uber die Verarbeitung bis
zum Vertrieb ist fiir 10,6 % des BIP verantwortlich (2020). Gegentiber dem Vorjahr 2019
konnte der Umsatz um fast 13 % gesteigert werden. Dieser enorme Anstieg wird mit starken
Verkdufen im Lebensmitteleinzelhandel (LEH) im Zuge der Covid-19-Pandemie sowie
zunehmenden Exporten (+11,4 %) in Bezug gebracht. Der Lebensmittelsektor schaffte es
durch Flexibilitat und die strikte Einhaltung von Sicherheitsprotokollen Méangeln
vorzubeugen. Umsatzstarkste Kategorien waren Zucker (+58,6 %), Pflanzendle (+21,2 %)
und Fleisch (+13 %). Rickgéange wurden in den Segmenten Getranke (-8,3 %) und
Weizenderivate (-1,9 %) verzeichnet.

Im Jahr 2019 betrugen der Wert aller Lebensmittelexporte 80 Mrd. USD. Das wichtigste
Exportprodukt waren Sojabohnen. In den letzten vier Jahren stiegen die internationalen
Verkaufe dieses Produkts im Durchschnitt um 5,7 % pro Jahr. Umsatzstark waren zudem
Fleischprodukte, Cerealien, Zucker und Kaffee. Die meisten Exporte gingen in die Regionen
Asien und Ozeanien, wobei China mit 33,7 % das wichtigste Zielland war. Die EU war mit
16,2 % die zweitwichtigste Region. Nordamerika folgte mit einem Anteil von 8,6 %, hier
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besonders die USA mit 6,9 % an den Gesamtagrarexporten. Im Jahr 2020 konnten die
Ausfuhren auf einen Wert von 100 Mrd. USD gesteigert werden.’

Cerealien (Weizen, Reis) I 7. 100
Fisch und Meeresfriichte I 1.310
Getranke NN 1300
tierische, pflanzliche Fette GGG O35
(verarbeitetes) Gemiise G 00
(verarbeitete) Friichte und Niisse I 556
Mehl (Weizen), Malz, Starke, Milchpulver I 319
Fleisch und Fleischprodukte HEEEEEG— 569
Milch und Milchprodukte G 4741
sonstige verarbeitete Produkte I 353
Kakao und Kakaoprodukte IR 306
Tierfutter IR 262
Olsamen N 251
Kaffee, Tee, Mate IR 130
(verarbeiteter) Tabak IR 83
Rohzucker, Zuckerwaren W 80
lebende Tiere 1 16

0 500 1.000 1.500 2.000 2.500

Abbildung 9: Wert Nahrungsmittelimporte nach Produktgruppe in Mio. USD, 2019

Quelle: OEC (2021)

Die Nahrungsmittelimporte lagen im Jahr 2019 bei knapp 11 Mrd. USD und blieben damit
werttechnisch zum Vorjahr ungefahr gleich. Hauptimportléander sind die MERCOSUL-
Staaten, darunter v. a. Argentinien, Chile und Uruguay sowie die USA.*®

3.1 Kaufkraft, Konsumverhalten und Trends

Brasilien liegt beim weltweiten Vergleich des Pro-Kopf-Einkommens unter Beriicksichtigung
der Kaufkraftparitat zurtick. Eine Trendwende ist nicht abzusehen. Die Einkommensspanne
im Jahr 2021 reicht von monatlich 2.170 BRL oder 384 USD (Mindestgehalt) bis 38.200 BRL
oder 6.784 USD (max. Durchschnittsgehalt, das tatsachliche Maximum ist hoher).*® Zum
Vergleich: die durchschnittlichen Lebenshaltungskosten im Monat fiir eine vierkdpfige
Familie betragen 8.561,61 BRL ohne Miete (1.515 USD).?° Das Durchschnittseinkommen in
Stédten ist sehr viel héher als auf dem Land.

Fir die Zukunft wird mit einem bewussteren und zuriickhaltenderen Konsum sowie mit
steigenden Onlineumsatzen gerechnet. Der LEH verzeichnete im Jahr 2020 den gréfiten

1 Flanders Investment and Trade (2021): Brazilié Kansrijke sectoren, unter: https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/landen/brazilié/kansrijke-
sectoren

18 Agrarexportfoerderung.de (2020): Der Markt fiir Landmaschinentechnik in Brasilien

9 salaryexplorer (2021): Brazil, unter: http://www.salaryexplorer.com/salary-survey.php?loc=30&loctype=1

20 Numbeo (2021): Brazil, unter: https://www.numbeo.com/cost-of-living/country_result.jsp?country=Brazil
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Riickgang an Filialen seit dem Jahr 2016. Einkaufszentren bleiben fir die Freizeitgestaltung
wichtig. Brasilianer sind gegenuber digitalen Angeboten aufgeschlossen. Am E-Commerce-
Gesamtumsatz in Lateinamerika hat Brasilien mit 42 % den grofiten Anteil. Dabei gilt das
Land als Testgebiet fiir neue Anwendungen, beispielsweise bei Bezahldiensten.?

Hinsichtlich des Lebensmittelkonsums anderte sich das Kaufverhalten mit der Covid-19-
Pandemie, erkennbar an der Représentanz (Zuwéchsen und Verlusten) der einzelnen
Segmente im LEH: trockene Lebensmittel (+2 %); fllissige Lebensmittel (-2 %); leicht
verderbliche Lebensmittel (+3,6 %); Fleisch (+0,6 %); Obst und Gemiise (-0,6 %);
Backwaren (-0,6 %); Feinkost (-0,7 %) und Fisch (-1,3 %).%2

Die sozialen DistanzierungsmalRnahmen veranlassten die Menschen dazu, mehr zu Hause zu
kochen und zu verzehren. Zudem ist ein Trend zur Bequemlichkeit zu beobachten, der das
Konsumverhalten der brasilianischen Verbraucher verandert. Ebenso fordert die Pandemie
das Bedurfnis der Verbraucher nach einem gesiinderen und nahrhafteren Lebensstil. Das
Angebot an Bio-Produkten hat in den letzten Jahren deutlich zugenommen. Zudem besteht ein
grofRer Bedarf an Ergdnzungsmitteln und Lebensmitteln mit Erndhrungsvorteilen.

Auch die Nachfrage nach pflanzlichen Produkten wird weiter zunehmen: Obwohl pflanzliche
Produkte immer noch als Nische gelten, wachst der Markt in Brasilien stetig. Die Covid-19-
Pandemie veranlasste die Verbraucher nach Moglichkeiten zur Starkung ihres Immunsystems
zu suchen. Auswirkungen zeigte dieses Verhalten beim Kauf von Produkten, die als gesunder
und natdrlicher angesehen werden. Mehr als die Halfte der Brasilianer reduziert dabei den
Konsum von tierischem Eiweil3. Darlber hinaus gibt es rund 30 Mio. Konsumenten, die sich
als Vegetarier verstehen. Auch deshalb diirfte der Markt fiir pflanzliche Produkte in den
kommenden Jahren weiter im Fokus stehen. Zudem fand Ende 2020 die erste offentliche
Debatte Uber die Regulierung des Marktes fir pflanzliche Produkte statt. An der Diskussion
nahmen relevante 6ffentliche und private Institutionen des Lebensmittelsektors teil.?3

3.2 Landwirtschaftliche Erzeugung

Die gesamte Landwirtschaft (Agrobusiness), einschlieBlich der Produktion von Feldfrlchten,
Vieh und Fisch, Landwirtschaftstechnik und Maschinen, Diinger, Agrochemikalien, Futter
etc., ist fur 22 % des BIP verantwortlich (Wachstum im Jahr 2019 von 3,8 %). Glinstige
Klimaverhaltnisse und Niederschlage von durchschnittlich 1.200 mm pro Jahr erlauben in den
meisten Regionen zwei, teilweise sogar drei Ernten pro Jahr. Knapp 13 % der Berufstétigen

2L GTAI (2021): Die Mittelschicht schrumpft in der Pandemie, unter: https://www.gtai.de/gtai-de/trade/wirtschaftsumfeld/kaufkraft-und-konsum/brasilien/die-
mittelschicht-schrumpft-in-der-pandemie-666208

22 USDA (2021); Brazil — Retail Foods, unter:
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Retail%20Foods_Sao_Paulo_ATO_Brazil_8-5-2021

2 USDA (2021): Brazil — Retail Foods
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sind im Landwirtschaftssektor tatig.2* Die gesamte Nutzflache der Betriebe beliefen sich im
Jahr 2021 auf 351 Mio. ha. Davon sind 6,7 Mio. ha bewésserbar.

andere; 8; 2%

Weideland; 159;
46%

Wald; 101; 29%
Abbildung 10: Verteilung landwirtschaftliche Nutzflache nach Nutzungsart in Mio. ha und %, 2021

Quelle: IBGE (2021)

3.2.1 Feldfriichte

Feldfriichte wurden im Jahr 2021 auf 82 Mio. ha angebaut, ein Anstieg zum Vorjahr von
3,2 %.2° Rund 88 % des Ackerlandes werden dabei permanent bestellt, der Rest temporar.
Dabei wird mit Dlinger, Agrochemikalien und Bearbeitungstechnik unterschiedlich verfahren:

Einsatz von Diingemitteln Anteil an Gesamtflache des Ackerlandes
chemisch 20 %
organisch 12 %
chemisch und organisch 11%
ohne Dungemittel 58 %

Einsatz von Agrochemikalien
wird eingesetzt 32%
wird eingesetzt, aber nicht bendtigt 3%
wird nicht eingesetzt 65 %
Einsatz von Bodenbearbeitungssystem
konventionell 45 %
minimal 36 %
kein Einsatz (Handarbeit) 19 %

24 Agrarexportfoerderung.de (2020): Der Markt fiir Landmaschinentechnik in Brasilien
% |BGE (2021): Area, Production and Average Yield - Comparison between 2020 Harvests and 2021, unter:
https://www.ibge.gov.br/en/statistics/economic/agriculture-forestry-and-fishing/17174-systematic-survey-of-agricultural-production.html?=&t=resultados
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Der Ertrag aus Ackerbau steigerte sich im Jahr 2021 leicht um 1,2 % zum Vorjahr. Ein
Schwerpunkt der Produktion liegt gemessen an den zur Verfuigung stehenden Anbauflachen
auf Soja, Mais, Rohzucker, Bohnen, Reis, Kaffee und Maniok. Zudem werden Roggen,
Gerste, Sonnenblumen, Raps, Zitronen und Limetten angebaut. Hohe Produktionsvolumina
werden bei Zucker, Soja, Mais, Maniok, Reis und Orangen erzielt.

Tabelle 3: Grolze der Anbaufléache und Ertrag von Feldfrtchten, 2020 und 2021

Produkte Flache (ha) | Veranderung | Ertrag (t) | Veradnderung
2021 zu 2020 (%) 2021 zu 2020 (%)

I T L
Bananen 466.932 2,3 7.041.370 4,8
Baumwolle 1.376.498 -16,0 5.851.987 -17,5
Beeren 46.935 -5,8 29.502 -19,5
Bohnen 2.684.113 0,2 2.725.550 -5,6
Cashew-Niisse 428.412 0,6 125.315 -9,7
Gerste 117.227 13,0 481.528 27,1
Hafer 459.776 -6,1 1.021.994 10,5
Hirse 825.603 -5,9 2.363.359 -14,0
Kaffee 1.824.192 -3,6 2.886.470 -22,5
Kakao 597.530 -1,1 291.310 3,8
Kartoffeln 119.319 -2,0 3.893.064 5,8
Mais 19.381.312 6,1 | 86.269.752 -16,4
Maniok 1.235.028 -2,6 | 18.616.863 -1,8
Orangen 585.690 -0,1 | 13.575.015 -13,8
Reis 1.675.654 0,0 | 11.530.538 4.4
Rohzucker 8.750.087 -2,3 | 628.499.877 -7,3
Soja 38.805.747 4,8 | 134.036.384 10,3
Steinfrichte 181.226 1,1 649.038 -6,1
Tabak 340.907 -3,1 716.557 3,0
Tomaten 55.284 -0,5 3.933.191 -0,6
Trauben 74.283 1,4 1.696.908 19,8
Triticale (Weizen + Roggen) 16.901 29,4 48.896 41,8
Weizen 2.717.230 14,3 8.140.077 31,0

Quelle: IBGE (2021)
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3.2.2 Viehzucht

Fur die Viehzucht wurden ca. 160 Mio. ha genutzt. Der Tierbestand im Jahr 2020 belief sich
uber alle Gattungen hinweg auf ca. 1,8 Mrd. Tiere, ein Plus von 1,4 % zum Vorjahr.
Besonders stark nahm die Zahl an Schafen zu. Grundsatzlich wird in allen Regionen
Viehzucht betrieben. Besonders hoch sind die Bestédnde im 6stlichen Zentrum, Norden und
Stidosten des Landes.?®

Gattung Bestand 2019 Bestand in 2020 | Ver&anderung zu 2019 in
%
I o NG S
Buffel 1.433.989 1.502.482 +4,8
Huhner 1.457.696.536 1.479.363.352 +1,4
Pferde 5.851.318 5.962.126 +1,9
Rinder 215.008.958 218.150.298 +1,4
Schafe 17.419.818 20.628.699 +18,4
Schweine 40.556.109 41.124.233 +1,4
Ziegen 11.637.329 12.101.298 +3,9
Wachteln 19.971.802 16.512.169 -18

Quelle: IBGE (2021)

Im Jahr 2021 wurden etwas lber 5 Mio. landwirtschaftliche Betriebe gezéhlt (inkl.
Forstwirtschaftlicher Betriebe -4 %). Die meisten (85 %) werden durch verschiedene
Forderprogramme staatlich unterstitzt. Sie teilen sich in Familienbetriebe (73 %) und
Kooperativen bzw. Unternehmen (27 %). Die Familienbetriebe bewirtschaften ca. 70 % der
Nutzflache, die Kooperativen 18,5 % und Unternehmen ca. 10 %. Die Familienbetriebe sind
fur 23 % des Umsatzes in der Landwirtschaft und Tierhaltung verantwortlich, ihre GroRe liegt
im Durchschnitt bei 22,6 ha Nutzflache. Auf der anderen Seite gibt es 51.203 Betriebe (1 %
aller) mit mehr als 1.000 ha Nutzflache, die 47,6 % der Gesamtflache bestellen. Ungeféhr

81 % der Betriebe gehort das Land, auf dem sie anbauen. Der Rest unterteilt sich in
Konzessionére, Pachter und Partner. VVon allen Betrieben besitzen im Jahr 2021 knapp 56 %
einen oder mehr Traktoren, 19 % Sa- bzw. Pflanzmaschinen, 9 % Erntemaschinen und knapp
16 % Streuer fir Diinger und/oder Kalk.?’

Die Agrarpolitik Brasiliens wird durch den sogenannten Plano Safra bestimmt. Er gibt
jahrlich vor, wieviel und in welche Bereiche von staatlicher Seite per Kreditlinien investiert

26 IBGE (2021): Municipal Livestock Production, unter: https://www.ibge.gov.br/en/statistics/economic/agriculture-forestry-and-fishing/17353-municipal-
livestock-production.html?edicao=29277 &t=resultados
27 IBGE (2021): Utilizago das terras, unter: https://censos.ibge.gov.br/agro/2017/templates/censo_agro/resultadosagro/estabelecimentos.html
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werden soll. Meist stehen Kkleinst, kleine und mittlere landwirtschaftliche Betriebe (KKMU)
im Fokus. Der Jahresplan 2019/2020 umfasste Férdermittel in Hohe von 225 Mrd. BRL

(40 Mrd. USD). Der GroRteil der Kredite diente zur Beschaffung von Betriebsmitteln, Saatgut
und der Begleichung von Betriebsverwaltungskosten. 10 Mrd. BRL standen fur den Erwerb
von Technologie bereit (Traktoren, Pfllige, Erntemaschinen etc.). Darlber hinaus gibt es
weitere, finanzielle Programme, die sich auf unterschiedliche Zielgruppen fokussieren:
Pronaf (Starkung kleiner Familienbetriebe), Pronamp (Unterstiitzung von mittelstandischen
Landwirtschaftsbetrieben) und Proagro Mais (Versicherung von Kleinbetrieben).

Fischfang

In Brasilien sind schatzungsweise 3,5 Mio. Menschen direkt oder indirekt in der Fischerei und
Aquakultur tatig. Die Gesamtproduktion der Fischerei im Jahr 2019 belief sich auf

1 Mio. t. Fisch und Meeresfriichte. Mehr als 30 % stammen aus der Binnenfischerei. Die
Zucht in Aquakulturen hatte ein Produktionsvolumen von 800.000 t. Der Grol3teil (mehr als
60 %) der gesamten Fischanlandungen stammt aus der handwerklichen Fischerei, die mehr als
90 % der Arbeitsplatze stellt. Dieser Anteil ist noch hoher, wenn nur die Binnenfischerei
betrachtet wird. Im Jahr 2019 wurden insgesamt 1 Mio. Vollzeitfischer geschétzt, 64 % davon
in Meeresgewassern. Die handwerkliche Fischereiproduktion dominiert in den nérdlichen
Regionen, wahrend die industrielle in den stdlichen Regionen wichtiger ist. Im Jahr 2019
wurde die Fischereiflotte auf 109.000 Schiffe geschatzt, von denen die meisten weniger als
zwolf Meter lang sind und etwa ein Drittel keinen Motor hat.

Die wichtigsten Fischerei-Bundesstaaten sind Rondénia, Mato Grosso und Maranhéo.
Aquakulturen sind fast im ganzen Land zu finden. Sie werden professionell betrieben. Rio
Grande do Norte ist die produktionsstérkste Region fr Garnelen. In Para werden grofe
Mengen an rosa Garnelen gefangen, ebenso wie einheimische Fische. Santa Catarina hat die
groRte Produktion von Mollusken. Hier sind kleine Ziichter fir 93 % der Produktion
verantwortlich. Brasilien exportiert jahrlich rund 6.000 t Fisch und Meeresfriichte mit einem
Umsatz von 12 Mio. USD. Das Produktionsvolumen stieg 2019 im Vergleich zum Vorjahr
um 26 % auf 6.543 t.2

3.3 Lebensmittelverarbeitung

Die Lebensmittelindustrie Brasiliens ist gut entwickelt. Die Prasenz grof3er multinationaler
Unternehmen macht den Sektor wettbewerbsféahig. Preislich konkurrieren EU-Produkte nicht
mit brasilianischen oder im MERCOSUL-Raum hergestellten, da Zélle, Wechselkurse und
weitere Abgaben Waren aus anderen Teilen der Welt teuer machen (obere Preiskategorie).

2 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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Der Produktionswert der verarbeitenden Lebensmittelindustrie betrug im Jahr 2020
789 Mrd. BRL (153 Mrd. USD), ein Anstieg zum Vorjahr um nominal 12,7 % (real 3,3 %).
Es wird von einem weiteren Wachstum aufgrund der steigenden Nachfrage ausgegangen.

Der Sektor besteht aus mehr als 37.700 Unternehmen, von denen 94 % KMU sind. Die
Umsétze des LEH beliefen sich im Jahr 2019 auf 84 Mrd. USD (433 Mrd. BRL), die Einkédufe
der lokalen Lebensmittelindustrie auf 26 Mrd. USD (140 Mrd. BRL), was einem Anstieg von
12,7 % bzw. einem Riickgang von 24,3 % entspricht. Der gesamte Lebensmittel- und
Getrénkesektor ist fiir 10,6 % des brasilianischen BIP verantwortlich und beschaftigt

1,6 Mio. Menschen.?®

Tabelle 4: Anteil der Teilsektoren im Lebensmittelsektor am Gesamtumsatz in %, 2019

weitere Teilsektoren Anteil am Gesamtumsatz, 2019
Fleischprodukte 24 %
Tee/Kaffee 11 %
Milchprodukte 10 %
Ole und Fette 8 %
Weizenprodukte 8%
verarbeitetes Obst und Gemise 5%
raffinierter Zucker 5%
Tiefkihl- und Trockenprodukte 3%
Schokolade und SulRwaren 2%
Fisch- und Meeresfrichte 1%

Quelle: USDA (2021)

Die lebensmittelverarbeitende Industrie ist nicht so stark von der Pandemie betroffen wie
andere Sektoren, kampft aber mit der Beeintréchtigung der Produktionskapazitat.® Die
Investitionen in der Lebensmittelindustrie, einschlieRlich Fusionen und Ubernahmen,
Erweiterung von Produktionsanlagen, Investitionen in Forschung und Entwicklung, Erwerb
von Maschinen und Ausristung, erreichten im Jahr 2020 rund 4,1 Mrd. USD

(21,2 Mrd. BRL), was 2,7 % der Gesamteinnahmen des Sektors entsprach.

29 USDA (2021): Export Guide Brazil, unter:
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Exporter%20Guide_Sa0%20Paulo%20ATO_Brazil_12-31-2020
30 USDA (2020): Food Processing Ingredients, unter:
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Food%20Processing%20Ingredients_Sa0%20Paulo%20ATO_Brazil
_03-30-2020
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3.3.1 Fleisch- und Geflugelprodukte

Brasilien ist weltweit bekannt fur seine Barbecues und Steakhduser. Der Fleischsektor ist
daher das umsatzstarkste Segment der Lebensmittelindustrie mit einem steten Wachstum. Im
Jahr 2018 nahmen Fleischprodukte fast 12 % des Marktanteils im LEH ein, die Verkaufe
stiegen zum Jahr 2019 um 11 %. Auch die Exporte nahmen tber die letzten Jahre zu.

) 13.516.525
Hihner B8 805.315.000

, 35911
Ziegen 3.119.526

| 97.545
Schafe 6.094.791

Schweine M 4.125.728

46.356.359
; I 10.200.000
RIS 32.445.850
0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000
W Verarbeitungin t Schlachtzahl in Kdpfen

Abbildung 11: Anzahl der Viehbestéande in Képfen und Verarbeitungsmasse in t, 2020

Quelle: FAO (2021)

Aktuell unterliegen 446 Schachthtfe der foderalen Inspektion. In diesen Betrieben werden
alle Arten von Fleisch verarbeitet, darunter Rind, Geflugel, Schwein, Straul3, Ziege,
Kaninchen und Pferd. Genutzt wird Uberwiegend nationale Technologie, die jedoch nicht die
internationalen Referenzstandards erreicht. Viele finanziell besser gestellten Unternehmen
importieren daher Maschinen von Unternehmen wie Handtmann, Mayekawa und Multivac.
Insbesondere deutsche Technik wird als guter Standard fiir Gerate wie Vakuumfuller und
Kochtunnel sowie in den Bereichen Tierzucht und landwirtschaftliche Infrastruktur
bescheinigt. Ein Trend hin zur Reduktion der Arbeitskrafte durch den Einsatz von
Technologie ist splrbar, v. a. in der Zerlegungsabteilung. Die am meisten produzierten
Fleischsorten in Brasilien sind Rind, Gefliigel und Schwein.3! Die groRten Produzenten und
Verarbeiter sind JBS, BRFoods und Minerva.

Die Trends der brasilianischen Fleischindustrie sind wie folgt: weniger Leerlauf in den
Fleischfabriken, neue Verpackungstechnologien, die zu weniger Zusatzstoffen in den
Produkten beitragen, Roboter, die den Menschen in den Fleischfabriken ersetzen, um Fehler
zu reduzieren und die Personalkosten zu senken, der Wegfall von Handelsbarrieren fur den
Export, Standardisierung des Wohlbefindens von Rindern in allen Schlachthdfen, hoherer

31 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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Komfort beim Transport von Rindern, der Ersatz der 6ffentlichen Zertifizierung SISBOV
durch private Zertifizierungen und die universelle Nutzung der Blockchain-Technologie zur
Gewadhrleistung der Ruckverfolgbarkeit.

3.3.2 Rindfleisch

Brasilien ist nach den USA der zweitgroRte Rindfleischerzeuger der Welt. Im Jahr 2019
wurden ca. 32,4 Mio. Rinder geschlachtet und zu ca. 10 Mio. t verarbeitet. Etwa 80 % des
Rindfleischs wird fiir den heimischen Markt produziert, 20 % fiir den Export. Experten
schatzen, dass Brasilien bis zum Jahr 2025 der weltweit gréfite Produzent sein wird. Wichtige
Exportmarkte fiir gefrorenes Rindfleisch sind China, Hongkong, Agypten, der Iran und
Russland, fur frisches Rindfleisch Chile, Uruguay, der Libanon, Jordanien, Algerien, die
Niederlande, Deutschland und Spanien. China steht dabei unangefochten an der Spitze der
Importeure.?

Tabelle 5: Anteil der Produktionsgruppen von Rindfleisch an der Gesamtverarbeitungsmasse, 2021

Produktionsgruppen Anteil an Gesamttonnenproduktion in %
frisches Rindfleisch 70
Innereien 14
verarbeitetes Rindfleisch 8

Quelle: Transfer.lc (2021):

Das Rindfleischsegment hat dabei ein hohes Potential zur Produktivitatssteigerung. Weitere
Faktoren, die die Produktivitat des Segments beeintréchtigen, sind Ineffizienzen in der
Versorgungskette und die mangelhafte Kuhlinfrastruktur.

Der Inlandsverbrauch von Rindfleisch lag im Jahr 2020 bei 31 kg pro Person und Jahr. Der
Binnenverbrauch ist zwischen 2008 und 2020 leicht gestiegen, von 7,3 auf 7,8 Mio. t. Beim
Transport der Tiere und ihrer Schlachtung werden heute Anti-Stress-Verfahren angewandt.
Das Entbeinen und teilweise Verpacken erfolgt in den Schlachthéfen, in speziellen Lagern
oder beim Metzger. In den letzten Jahren hat dieser VVorgang einen groRen Qualitatssprung
erfahren, da die Teilstlicke nun vakuumverpackt oder eingefroren werden und direkt vom
Schlachthof/Verarbeiter zum Verbraucher gelangen. Die beliebtesten Rinderteile sind
Rumpsteak, Flankensteak, Filet Mignon, Rippe, Lende, Oberschale und Haxe. Verarbeitetes
Fleisch wird vor allem in Form von Wiirsten und Hamburger-Patties konsumiert. 3

32 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
3 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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3.3.3 Geflugelfleisch

Ein weiterer wichtiger Sektor der Lebensmittelindustrie ist die Geflligelzucht. Sie macht

ca. 1,5 % des BIP aus und beschéftigt direkt oder indirekt etwa 3,6 Mio. Menschen. Brasilien
ist nach den USA, der EU und China der gréite Geflligelexporteur der Welt und hat
gleichzeitig den drittgroBten Inlandsmarkt. Rund 68 % der Gefliigelproduktion wird auf dem
heimischen Markt verkauft, 32 % exportiert. Die wichtigsten Regionen fir den
Geflugelexport sind China und Hongkong, der Nahe Osten und Afrika.

Der Inlandsverbrauch von Gefliigel wies in den letzten zehn Jahren das grofite relative
Wachstum auf. Der Verbrauch stieg von 7,7 auf 9,9 t (2008, 2020). Fir das Jahr 2021 wird
mit einem Rekord von 10,5 Mio. t Produktionsmasse gerechnet. Im Jahr 2019 betrug der
Inlandsverbrauch 42,84 kg pro Person und Jahr. Die hoheren LEH-Preise fir Rindfleisch
fiihren zu einem Umstieg der Verbraucher auf Gefligel. Hinzu kommt, dass Hahnchenfleisch
als gesunder gilt (weniger Fett, mehr Proteine). Gleichwonhl stiegen auch in der
Geflugelproduktion Gber die letzten Jahre die Kosten. Die in Brasilien beliebtesten
Hihnerteile sind Brust, Keule, Schenkel, Fligel und Herz. Die am meisten konsumierten
Formen von verarbeitetem Hihnerfleisch sind Nuggets, Wrstchen und Patties. Der Konsum
anderer Gefliigelarten ist nicht so beliebt.3*

3.3.4 Schweinefleisch

Brasilien ist der viertgroRte Produzent von Schweinefleisch und tragt 3,88 % zur weltweiten
Produktion bei. Das Land ist der viertgrote Exporteur weltweit und hat einen Anteil von 8 %
an den weltweiten Schweinefleischexporten. 81 % der Produktion ist fiir den heimischen
Markt, 19 % fur den Export bestimmt. Die wichtigsten Exportziele sind China, Hongkong und
Singapur, gefolgt von Uruguay und Chile.

Der Inlandsverbrauch von Schweinefleisch stieg von 2,4 auf 3,1 Mio. t (2008, 2020). Der Pro-
Kopf-Verbrauch pro Jahr liegt bei 15,3 kg. Die Schweinefleischproduktion zeichnet sich
durch ein vertikales System aus, in dem die Industrie alle Vorgange von der Aufzucht Gber
die Verarbeitung bis hin zum Vertrieb der Endprodukte kontrolliert. Etwa 70 % der Produkte
sind verarbeitetes Fleisch, wie Schinken und Wurst. Schweinefleisch steht in der Praferenz
der Verbraucher nach Geflugel und Rindfleisch an dritter Stelle und macht 15 % des
gesamten Verbrauchs an tierischem Eiweil3 in Brasilien aus. Die in Brasilien beliebtesten
Schweinefleischstiicke sind Lende, Rippchen, Schinken, Filet, Schulter, Glocke und Filet.

34 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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Ohren, FiURe und Schwanz sind ebenfalls beliebt und sind Bestandteil des traditionellen
Gerichts Feijoada.®

3.3.5 Milch- und Molkereiprodukte

Die Milchwirtschaft ist der zweitwichtigste Sektor der brasilianischen Lebensmittelindustrie.
Im Jahr 2018 war Brasilien der flinftgroRte Kuhmilcherzeuger der Welt. Dennoch muss das
Land Milch hauptsachlich aus Argentinien (46 %) und Uruguay (42 %) importieren. Im

Jahr 2019 wuchs der formelle Milchsektor um 2,3 % gegenuber dem Vorjahr auf

25,1 Mrd. Liter. Der Pro-Kopf-Verbrauch wuchs um 1,8 % und erreichte 124 Liter pro
Einwohner und Jahr. Der Konsum nicht kontrollierter Milch steigert den Verbrauch auf

170 Liter. Die durchschnittliche Milcherzeugung in Brasilien lag 2018 bei 28 Litern/Kuh/Tag,
ein Anstieg von 3,2 % gegenuber dem Vorjahr 2017.

Largest companies in milk reception litres in 2019

Frimeésa

Mestie
E!F.I’-. Brasi
Danane
Wiger
J.u;.s.ara
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COGL '
Aurora
En:.mm Linium

Abbildung 12: Fuhrende Unternehmen fur Milch und Milchprodukte, 2019

Quelle: Transfer.lc (2021) (libernommene Darstellung)

Im Jahr 2017 waren 1,18 Mio. Milcherzeuger registriert, von denen 93 % Kleinerzeuger mit
einem Volumen von bis zu 200 Litern pro Tag sind. Auf sie entfallen 46 % der im Land
erzeugten Gesamtmenge. Die anderen 54 % werden von Grol3produzenten (7 %) erzeugt. Die
in Brasilien fiihrenden Unternehmen fir Milch und Milchprodukte im Jahr 2019 sind in
Abbildung 12 dargestellt.

Der durchschnittliche Erzeugerpreis fur Milch im September 2020 war um 56,4 % hoher als
im Januar 2021 und um 51,4 % hoher als im September 2019. Er lag bei 2,13 BRL pro Liter
(0,38 USD), ein neuer Rekord. Dieser Anstieg spiegelt den intensiven Wettbewerb zwischen

3 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
SEITE 29 VON 62



3. Der Markt fiir Lebensmittel in Brasilien

den Molkereien wider. Die Quoten sind zwar hoch, die Milchproduktion steigt aber nicht so
stark wie die Nachfrage nach dem Produkt. Der Preisanstieg zwischen Méarz und August ist
saisonal bedingt, da die Erzeugung in dieser Zeit wegen der witterungsbedingt geringeren
Verfligbarkeit von Weideflachen zuriickgeht.

Milch und Milchprodukte gehéren zu den Grundnahrungsmitteln der Brasilianer. Produkte
mit hohem Verbrauch sind Kondensmilch (90,1 % der Konsumenten kaufen das Produkt),
saure Sahne (89,7 %) und Requeijéo, ein brasilianischer Frischkaseaufstrich (64,5 %).
Letzterer ist der beliebteste K&se in Brasilien. Von Kondensmilch wurden im Jahr 2019

1 Mrd. Liter produziert. Das Segment saure Sahne wuchs um 3,5 %, trinkfertige
Kakaogetranke, die fast vollstandig den Milchgetrdnkesektor abdecken, wuchsen im selben
Jahr um 4 %.

Etwa 40 % des in Brasilien konsumierten Késes stammt aus dem informellen Markt und wird
von kleinen, nicht registrierten Molkereien hergestellt. Der durchschnittliche Kéaseverbrauch

pro Jahr liegt bei 6 kg/Einwohner. Der Pro-Kopf-Verbrauch von Milcherzeugnissen im Land
wird 2021 schatzungsweise einen Wert von fast 116 USD erreichen.

Nach Angaben der Beteiligten werden die meisten Maschinen zur Milchverarbeitung in
Brasilien hergestellt. Vieles wird aber auch importiert, z. B. zur ultra-hoch-erhitzten
Verarbeitung. Weitere importierte Gerate sind Spruhtrockner fir Milchpulver und Maschinen
fiir die kontinuierliche Produktion in grofRen Unternehmen. Die USA, Schweden und
Deutschland sind die beliebtesten Herkunftslander fir Technik.3’

3.3.6 Fisch und Meeresfrichte

Derzeit sind 164 aktive fischverarbeitende Betriebe registriert. Die registrierten Unternehmen
konzentrieren sich in Parand, Sao Paulo, Minas Gerais, Mato Grosso do Sul und Santa
Catarina. Hinsichtlich der Fischkonservenproduktion konzentriert sich die Industrie auf Santa
Catarina, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul und Cearé. Zu den gréfiten Unternehmen der
Branche gehdren Copacol, Robinson Crusoé, C.Vale, Netuno und Brusinox Machines.

Brasilien ist weltweit der viertgroRte Tilapia-Produzent mit einem Produktionsvolumen von
432.149 t im Jahr 2019. Diese geziichtete Art macht 57 % der nationalen Fischproduktion aus,
wahrend einheimische, im Meer oder Binnengewésser gefischte Fische 38 % ausmachen. Im
Durchschnitt werden 70 % der vermarkteten Tilapia verarbeitet, die restlichen 30 % werden
als ganzer frischer Fisch oder ausgenommen verkauft. Es gibt fast 110.000 Unternehmen, die

3 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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in der Tilapia-Zucht tatig sind. VVon denen besitzen nur 1,5 % Aquakulturen, wahrend 84 %
der Produktion in naturlichen Teichen stattfindet. Auf Seen entfallen 12 %. Die 50 grofiten
Tilapia-Unternehmen investieren in Infrastruktur und Produktionskapazitaten. Fachleuten
zufolge stehen einige dieser Unternehmen kurz davor, vertikalisierte Konzerne zu werden.
Die Tilapia-Produktion macht mit Unternehmen wie GenoMar und AquaGenetics
technologische Fortschritte.®

Bei den einheimischen Fischen werden 80 % ohne industrielle Verarbeitung als Frischfisch
verkauft. Verarbeitet werden v. a. Arten, die aufgrund ihrer Menge an Stacheln,
unregelmaRigen GroRe oder ihrem unattraktiven Aussehen einen geringen Handelswert
erzielen. Die Verarbeitung von Fisch erfolgt durch spezielle Schnitte in das Fleisch, wodurch
Filets oder Stiicke entstehen. AuRerdem werden Teile als spezielle Zubereitungen in Dosen
konserviert, was ahnliche Produkte ergibt wie die Verarbeitung von Fleischresten.

Die sozio6konomischen und kulturellen Veranderungen in Brasilien spiegeln sich in den
Fischkonsumgewohnheiten wider. Verbraucher haben mittlerweile ein gesteigertes Interesse
an leicht zuzubereitenden Produkten wie Teilstlicken, Halbfertigprodukten, Produkten mit
funktionelleren Verpackungen und kleineren Portionen. Die Fischindustrie stellt sich auf die
Bedurfnisse ein, indem sie eine grofere Vielfalt an Convenience-Produkten, eine einfachere
Zubereitung und eine groRere Vielfalt an Portionen und Verpackungen anbietet. Die mit der
Prozessautomatisierung verbundene Produktionssteigerung bietet den Verbrauchern dariiber
hinaus attraktivere Endpreise. In Bezug auf die Technologie sucht der Sektor nach Methoden
zur Herstellung von billigeren Lachssonden und Maschinen zur Entfernung von Stacheln.
Zudem investiert die Branche in Sortiermaschinen, mit denen das Rohmaterial nach
vorgegebenen Gewichtsbereichen auf die verschiedenen Verarbeitungsphasen verteilt werden
kann. Auch Formungsmaschinen werden gebraucht. Sie kénnen gekihlte und gefrorene
Produkte formen und damit mehr Flexibilitat und Prézision fur Verpackungen mit festem
Gewicht bieten. Dariber hinaus setzt die Branche zunehmend Software zur Steuerung der
verschiedenen Prozesse in Echtzeit ein.®

3.3.7 Kaffee

Die weltweite Nachfrage nach Kaffee trug wesentlich zur wirtschaftlichen Expansion und
Industrialisierung Brasiliens bei. Angebaut wird auf 2 Mio. ha. Davon sind etwa

345.000 Plantagen im Aufbau und 1,8 Mio. in der Produktion. Es gibt zwei Hauptarten:
Arabica und Robusta. Die unterschiedlichen klimatischen und topografischen Bedingungen,
Hohenlagen und Breitengrade des Landes ermdglichen es, ein breites Spektrum an

38 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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Geschmacksrichtungen zu bieten. Die Kaffeeproduktion fiir das Jahr 2021 belief sich auf
knapp 3 Mio. t. Brasilien exportiert derzeit den groRten Teil seines Kaffees in die USA, nach
Deutschland (16,9 %) und Belgien. Kaffee allein hatte einen Anteil von 24,4 % am BIP des
Agrarsektors im Jahr 2020.
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Source: Euromonitor, Rabobank 2020

Abbildung 13: Wachstum des brasilianischen Kaffeemarktes nach Kategorie, 2004 — 2024 (e = Schatzung,
f = Vorhersage)

Quelle: Transfer.lc (2021) (Gbernommene Darstellung)

Brasilien ist das zweitgroRte Kaffeeverbrauchsland der Welt. Der Pro-Kopf-Verbrauch im
Jahr an Bohnen liegt bei 6,02 kg, jener von gemahlenem Kaffee bei 4,82 kg, Tendenz
steigend. Insbesondere der Verbrauch von Spezialitatenkaffee nimmt seit 2021 jahrlich zu. Im
Jahr 2020 exportierte Brasilien 7 Mio. 60 kg Sacke Premiumkaffee (von gehobener Qualitat
oder mit Zertifizierung fur nachhaltiges Management), was 17,7 % der Gesamtexporte von
Kaffee (2020) und einem Anstieg von 1,4 % gegeniiber 2019 entspricht. Hergestellt wird
zudem l6slicher Kaffee. Dieser darf, um in Brasilien vermarktet werden zu kénnen, keine
Zusatzstoffe oder Konservierungsmittel enthalten. Hier sind die grof3ten Importeure die USA,
Russland und Indonesien. Brasilien ist der weltweit grofite Exporteur dieser Art von Kaffee.

Kleinbauern sind fur 38 % der Kaffeeproduktion verantwortlich. Die verarbeitende Industrie
setzt sich zusammen aus GroBunternehmen (5 %) mit einer Verarbeitungskapazitét von tber
8.000 Sécken/Monat, mittleren Unternehmen (11,5 %; 1.000 bis 8.000 Sécke) und kleinen
Unternehmen (54 %; 100 bis 1.000 Sacke). Der Rest sind Kleinstunternehmen, die

1 bis 100 Sécke pro Monat verarbeiten. GroRe Unternehmen machen mengenmagig
durchschnittlich 48 % des Sektors aus. Dominiert wird der Markt von funf Unternehmen
(70 % des Marktanteils): Strauss/Sdo Miguel, JDE, Nestlé, Marata und Melitta. Durch die
Branchenkonsolidierung zwischen den Marktfuhrern hat sich der Markteintritt fir neue
Akteure erschwert.

MittelgroRRe Unternehmen kaufen am meisten Maschinen. Kleine Unternehmen, die
Spitzenkaffee produzieren, investieren ebenfalls in Technologie. Die meisten mittleren und
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groRen Verarbeitungsbetriebe sind maschinell gut ausgestattet. Eine Nische sind Maschinen
zur Extraktion von léslichem Kaffee durch Gefriertrocknung oder kleine und mittelgroRe
Maschinen fur die Herstellung von hochwertigem l6slichem Kaffee. Hier werden die meisten
Maschinen importiert, v. a. aus Deutschland. Ebenso ist die Herstellung von Kaffeepads
immer noch sehr teuer und der Mahlprozess sehr technisch. Hier wird gute Technik benétigt.
Ein weiterer Mangel besteht bei Vakuumverpackungsmaschinen fir die Massenproduktion.
Fur den Kauf von Maschinen beantragen die meisten Unternehmen eine Bankfinanzierung.“

3.3.8 Obst und Gemiise

Obst und Gemuise werden uberwiegend auf kleinen Fldchen angebaut. Pro ha werden
zwischen 30 und 80 t pro Ernte erreicht. Genaue Angaben zur Gemise- und Obstproduktion
in den Jahren 2020 und 2021 sind in Kapitel 3.2 aufgefiihrt.*!

Der hohe Industrialisierungsgrad der verarbeitenden Obst- und Gemisebetriebe zieht
auslandische Investoren und Unternehmen an. Dennoch fehlt es v. a. an adadquater Technik
zum Schélen und Schneiden von Obst in Wurfel, zur Verpackung und Lagerung, zur
Klimakontrolle (gesamte Kuhlkette), Prozesskontrolle, und zum energieeffizienten Heizen
von Gewadchshdusern. Hinzu kommt eine erhdhte Nachfrage nach Vakuumkuhlern,
Befeuchtungssystemen fur Kihlrdume und elektrischen, Kalt- und
Hochdruckpasteurisierungsmaschinen. Die meisten Maschinen kommen aus der EU und den
USA. Wenngleich China aufholt, bevorzugen viele Betriebe die gute Qualitat europdischer
und amerikanischer Technologie.

Brasilien ist nach China und Indien der drittgroRte Obstproduzent. Nahezu 35 % der
weltweiten Orangenproduktion und die Halfte der Orangensaftproduktion konzentriert sich
auf Brasilien. Das Land exportiert 98 % seiner Orangensaftproduktion und halt 85 % des
globalen Marktanteils. Auch die Nachfrage nach Limetten und Zitronen wéachst. Angebaut
werden Zitrusfriichte v. a. in Kooperativen. Andere Obst- und Gemdsesorten werden zu
Konserven, SiRigkeiten, Erfrischungsgetranken, Desserts und Saften verarbeitet. Neuartige
Produkte, wie Fruchte aus dem Amazonas und dem Cerrado werden v. a. bei Menschen, die
nach Qualitit und Delikatessen suchen, immer beliebter.*?

Auch im Gemdsebereich sind die Investitionen von privater und staatlicher Seite tGber die
letzten Jahre gestiegen. Die Nachfrage auf dem heimischen Markt nimmt standig zu. Ein gut
ausgebautes Distributionsnetz ermdglicht es, dass alle Gemdisesorten immer verfligbar und

0 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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zuganglich sind. Exportiert werden v. a. Kartoffeln, Zwiebeln, Tomaten, Zuckermais, Erbsen
und SuRkkartoffeln. Importiert werden ebenfalls Kartoffeln und Zwiebeln sowie Knoblauch.

Die wichtigsten Gemuseerzeugnisse, die verarbeitet werden, sind Kartoffeln und Tomaten.
Dazu gehort auch eine minimale Verarbeitung zu Fertigsalaten, zusammen mit Karotten,
Riben und Kopfsalat. Kartoffeln sind ein beliebtes Produkt. Um den Bedarf im Inland zu
decken, miissen grofiere Mengen importiert werden, meist in verarbeiteter Form. Im
Durchschnitt werden 40 % der in Brasilien konsumierten Kartoffeln tiefgefroren und
vorfrittiert vertrieben. Marktfihrer in der Kartoffelindustrie ist McCain. Ahnlich hohe
Importe verzeichnen Zwiebeln und Knoblauch, eingefiihrt v. a. aus Argentinien, Belgien,
China und den Niederlanden. Tomaten werden hingegen tberwiegend in ihrer nattrlichen
Form und frisch verkauft bzw. exportiert, 30 bis 40 % werden verarbeitet. Gleichwonhl ist die
Nachfrage nach unverarbeitetem Gemuse in den letzten Jahren gestiegen.

Die brasilianischen Landwirte betreiben zunehmend Prézisionslandwirtschaft und setzen
Smart-Farming-Technologien ein, darunter Farmmanagement-Software, 10T und
Smartphones. Dies ist bei Obst weiter verbreitet als im GemUseanbau. Letzterer steht unter
hohem Druck sich zu professionalisieren. 4

3.3.9 Weizenprodukte (Backwaren, Nudeln)

In Brasilien werden aus Weizenmehl v. a. Brot, Nudeln und Gebéck hergestellt. Im Jahr 2021
wurden 8 Mio. t Weizen produziert, ein Anstieg um 31 % zum Vorjahr. Allein 33 % der
Produktion entfallen auf den Bundesstaat Parand. Trotzdem muss noch einmal das gleiche
Volumen importiert werden, um den nationalen Konsum zu decken. Argentinien ist mit 35 %
des importierten Weizens der grofite Lieferant.

Im Februar 2019 z&hlte das Land 165 aktive Muhlen. 40 % der Muhlen sind alter als 56 Jahre,
24 % zwischen 36 und 55 Jahren. Die genutzte Technik entspricht meist nicht modernen
Anforderungen. Nur etwa 50 % der Unternehmen haben in den letzten Jahren ihre Anlagen
modernisiert. Im Durchschnitt verfiigt jedes Unternehmen uber 1,4 Mihlen. Etwa 81 % aller
Mihlen werden von Industrieunternehmen gefiihrt, wéhrend 18 % von Genossenschaften
betrieben werden.*

Von der Gesamtmenge des gemahlenen Mehls wird 90 % fir die Herstellung von Brot,
Nudeln und Geback verwendet. Der Rest wird ber den LEH verkauft. Industriell hergestellte
Nudeln, Brot, Kuchen und Kekse sind in den meisten Haushalten zu finden, wobei Kekse mit

4 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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99,6 % an der Spitze liegen, gefolgt von Nudeln (98,5 %), Instant-Nudeln (87,1 %),
industriell hergestelltem Brot (81,3 %) und Fertigkuchen (49,5 %). Kekse sind quasi ein
Grundnahrungsmittel der Brasilianer. Qualitat und Preis rechtfertigen die Verbreitung in fast
allen Haushalten. Um die Nachfrage zu steigern, konzentriert sich die Branche darauf, stdndig
neue Produkte auf den Markt zu bringen und nach Méglichkeiten zur Diversifizierung des
Portfolios und der Verpackungsaufmachung zu suchen.

Der Umsatz als auch das Produktionsvolumen des gesamten verarbeitenden Sektors stieg von
2017 bis 2019 um 6,5 % auf 36,7 Mrd. BRL bzw. um 2,1 % auf 3,33 Mio. t. Pro Kopf und
Jahr werden 15,8 kg Weizenprodukte verbraucht. Bei Exporterlésen und -volumen
verzeichnete Brasilien fir das Jahr 2019 rund 56,2 Mio. t und 102 Mio. USD bei Keksen,

8,2 Mio. tund 9,2 Mio. USD bei Teigwaren und 39 Mio. t und 58,1 Mio. USD bei Brot und
Kuchen. Die groRten Importeure sind die USA, Paraguay, Peru und Uruguay.*

Mit 537.000 t wird industriell hergestelltes Brot in Brasilien am meisten konsumiert.
Industriell hergestelltes Brot wird insbesondere zum Frihstiick verzehrt. Die hohe Akzeptanz
fuldt in der guten Verfugbarkeit im LEH und der l&ngeren Haltbarkeit im Vergleich zu
frischem Brot. Sandwichbrot macht etwa 73,6 % des Verkaufsvolumens aus,
Hamburgerbrotchen 10,8 %, Hot-Dog-Brétchen und Brétchen 9,1 % bzw. 2,6 %. In Brasilien
wurde Brot bisher hauptséchlich durch kleine Backereien vertrieben (50 %). Durch die
pandemiebedingte SchlieBung nahm der Absatz von industriell hergestelltem Brot rapide zu.
In handwerklichen Backereien wird sogenanntes ,,franzésisches Brot* gekauft. Im Jahr 2019
betrug der Umsatz der Brot- und Kuchenindustrie 8,21 Mrd. BRL, ein Anstieg um 4 % zum
Vorjahr. Der Verkaufswert stieg ebenfalls um 2,8 %. Industriebrot, das den groRten Teil der
Bilanz ausmacht, erzielte 2019 einen Umsatz von 7,06 Mrd. BRL bei einem
Verkaufsvolumen von 537.000 t. Der Pro-Kopf-Verbrauch im Jahr 2019 von industriell
hergestelltem Brot sank dabei um 1,4 % auf 2,56 kg. Die Kategorie Kuchen verzeichnete
einen Umsatzanstieg von 1,5 % auf 1,15 Mio. BRL.*

Der Umsatz und die Verkaufsmenge der Teigwarenindustrie stiegen 2019 um 14,6 % bzw.

7,3 % und beliefen sich auf insgesamt 9,13 Mrd. BRL bzw. 1,26 Mio. t. Infolge geringerer
Kaufkraft in den unteren Einkommensschichten stieg der Umsatz der erschwinglichen Instant-
Nudelprodukte um 7 % auf 1,9 Mrd. BRL, um 3,6 % bei der Absatzmenge (127.000 t).
Nudeln werden im Durchschnitt nur ein- bis zweimal pro Woche konsumiert. Der Umsatz von
Nudeln (héherwertige Eier- und GrielRnudeln) stieg im Jahr 2019 auf 9,73 Mrd. BRL bzw.
125 Mio. t. Die maximale Produktionskapazitét fir Nudeln liegt bei 1,4 Mio. t pro Jahr.

“ Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
46 ebd.

SEITE 35 VON 62



3. Der Markt fiir Lebensmittel in Brasilien

Damit ist Brasilien einer der grofiten Nudelhersteller weltweit. In den letzten Jahren ist die
Herstellung von Nudeln in Brasilien schneller und billiger geworden.*’

Defizite des Weizenproduktmarktes sind das Fehlen von Fertigbackmischungen fur zu Hause
sowie der Mangel an industriell hergestelltem Brot mit handwerklichen Merkmalen, das in
Backereien nach européischem Vorbild verkauft werden kénnte (in Brasilien stellt jede
Backerei ihr eigenes Brot her). Maschinen kommen v. a. aus Italien, Frankreich und
Osterreich. Zudem sprach sich der brasilianische Weizenmiihlenverband Abitrigo 2020 gegen
den Verkauf gentechnisch veranderter Weizenprodukte in Brasilien aus. Die Einfuhren
wurden damit verteuert und die Preise auf dem heimischen Markt steigen stark.*®

3.3.10 Tiefgefrorene Produkte

Der Markt fur Tiefkihlkost besteht aus dem Verkauf von Tiefkihlfisch/Meeresfriichten,
Fleischprodukten, Kartoffelprodukten, Pizza, Fertiggerichten, Backwaren, Tiefkiihlgemuse, -
obst und -desserts. Der Verkauf von Tiefkuhl-Fertiggerichten ist zwischen 2013 und 2019 um
85,4 % gestiegen. Der Schnellgefriertunnel ist eine der effizientesten eingesetzten Methoden,
um fast alle Arten von Lebensmitteln lagerfahig zu machen.

Eine Tendenz geht zum Angebot gesunder Tiefkihlkost, in der frische, nattrliche und
biologische Produkte verwendet werden. Im Jahr 2020 entscheiden sich durchschnittlich 61 %
der Verbraucher fur den taglichen Verzehr von Tiefkiihlkost, Tendenz steigend. Der Konsum
ist v. a. in der oberen Mittelklasse tblich. Viele Verarbeiter nutzen noch synthetische
Oxidationsmittel, um die Lebensdauer der Tiefkiihlprodukte zu verlangern. Das Angebot
natlrlicher Oxidationsmittel ist eine Chance, in diesen Markt einzutreten. Trends sind auch
die Verringerung von kalorienhaltigen Inhaltsstoffen, die Verwendung spezifischer
Inhaltsstoffe zur Fettverbrennung/Sattigung sowie der Verkauf von Tiefkihlprodukten fur
Diabetiker und Menschen mit Nahrungsmittelunvertraglichkeiten.*®

3.3.11 Getranke

Die Getréankeindustrie ist ein wichtiges Segment des verarbeitenden Gewerbes. Der Umsatz
im Jahr 2019 betrug 127,7 Mrd. BRL, ein Anstieg zum Vorjahr um 1,9 %. Die Industrie ist
technisch gut aufgestellt. Die produktionsstarksten Getréankekategorien sind Bier und
Limonaden mit 82 % des Getrankevolumens und 76 % des Gesamtumsatzes. Brasilien ist
weltweit der drittgroRte Hersteller und Verbraucher von Bier (6,6 % am weltweiten
Biermarkt) und der viertgroBte Hersteller und siebtgroRte Verbraucher von Limonaden.°

4 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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Obwohl Limonaden immer noch gerne konsumiert werden, ist der Verbrauch in den letzten
Jahren zurtickgegangen, von 82 % des Verkaufsvolumens im alkoholfreien Getrankesegment
im Jahr 2010 auf 72 % im Jahr 2018. Dieser Riickgang steht im Einklang mit der Suche der
Verbraucher nach gestinderen Produkten. Das Produktportfolio hat sich im Jahr 2019 um

6,9 % erweitert, wobei Produkte fur verschiedene Momente, in kleineren Verpackungen und
mit reduziertem Zuckergehalt dominieren. Gleichwohl werden im Durchschnitt nach wie vor
14 Dosen Limonade pro Person und Monat konsumiert. Beliebteste Geschmacksrichtungen
sind Cola (50 % der Limonadenverkaufe) und Guarana (20 %). Grofl3e Unternehmen sind die
Coca-Cola Company, Grupo Edson Queiroz, Pepsi Co. Inc., Anheuser-Busch InBev, Britvic
Plc, Heineken, Groupe Danone und Houchens Industries Inc.

Im Biersektor waren im Jahr 2019 etwa 1.209 Brauereien aktiv, ein Anstieg zum Vorjahr um
36 %. Die Bedeutung des Biersektors ergibt sich aus der Prasenz groRer Unternehmen mit
groRRen Produktionsvolumina, darunter Anheuser Bush InBev S.A., Heineken und die
Petropolis-Gruppe. Sie konkurrieren tiber ihre Marken.®!

Bei der Produktion von Bier fehlt es an Malz. Witterungsbedingt produziert das Land nur
40 % des nachgefragten Malzes. Es wird v. a. aus Deutschland (26,8 %), Argentinien
(25,1 %), Belgien (18,1 %), Kanada (15,7 %), China (7,2 %) und Chile (7,2 %) importiert.

In der Bierproduktion wird v. a. in den Bau von Fabriken und die Anschaffung von
Maschinen investiert. Nachfrage besteht nach Kesseln, Lagersilos, Koch- und Gartanks,
Filtern, Reifetanks, FlieSbandern sowie Etikettierungs- und Abflllanlagen. Sodafabriken
bendtigen v. a. Tanks, Kihler, Karbonisatoren, PET-Geblése sowie ebenfalls FlieRbénder,
Filter und Abfill- und Etikettiersysteme. Diese Technologien sind weit verbreitet und kénnen
intern auf dem brasilianischen Markt erworben werden. Abfiillanlagen fur Fabriken mit hoher
Kapazitat, die Hochgeschwindigkeitslinien fiir Dosen und Flaschen betreiben, werden von
einer relativ kleinen Zahl von Anbietern geliefert. Der Marktanteil in diesem Sektor wird von
einigen grol3en, weltweit tatigen Unternehmen beherrscht: Krones (Deutschland), KHS
(Deutschland) und Sidel (Schweiz). Hierbei kénnen sich Hersteller nicht auf lokale Anbieter
verlassen.

Weitere Investitionen werden in den Bereichen thermische Effizienz, Reduktion des
Wasserverbrauchs, der CO2-Emissionen und der Riickstande getatigt.5?

5 Transfer.lc (2021): The Brazilian Food Processing Industry
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Abbildung 14: Umsatzwachstum der Lebensmitteleinzelhandels in Mrd. BRL, 2017 — 2020

Quelle USDA (2021)

3.4 Vertriebswege

Im Rahmen der verschiedenen Vertriebsformen fur Lebensmittel kdnnen landwirtschaftliche
Erzeugnisse und verarbeitete Lebensmittel direkt oder indirekt eingefiihrt werden. Dabei ist
das Volumen fir alle Marktteilnehmer der entscheidende Faktor. Ist es nicht signifikant,
bevorzugen Lebensmitteleinzelhdndler, der HoReCa-Sektor oder sogar die
lebensmittelverarbeitende Industrie in der Regel, importierte Produkte vor Ort von Handlern
(Importeur, Distributor und GroBhandel) zu kaufen. Dabei verlangen die Handler von den
Exporteuren einen Exklusiv- oder Halb-Exklusivvertrag. Letzterer sieht Beschrankungen fur
den Vertrieb in bestimmten geografischen Gebieten und/oder Einschrankungen bei den
Produktlinien vor. Die brasilianischen Importeure sind in der Regel risikoscheu, was bedeutet,
dass sie anfangs nur wenige Paletten kaufen und die Menge erhdhen, sobald der Markt die
Waren akzeptiert hat.>

Der brasilianische LEH ist der wichtigste Kanal im Lebensmitteldistributionssystem. Rund
80 % der Lebensmittel und Getranke werden tber 91.351 LEH-Unternehmen abgewickelt.
Die Branche ist gut integriert, dynamisch und hoch entwickelt. Gleichzeitig ist sie stark
fragmentiert und immer noch durch einen nicht unerheblichen Anteil an Informalitat geprégt.
Laut brasilianischem Supermarktverband (ABRAS) erwirtschaftete die Branche im Jahr 2020
107 Mrd. USD (554 Mrd. BRL), was 7,5 % des BIP entspricht. Der Bereich Cash-and-Carry
konnte sein bestandiges Wachstum beibehalten und seine Position auf dem Markt festigen.

Im Jahr 2020 hielten die 500 fuhrenden Supermarktunternehmen 65 % des Gesamtumsatzes
(69,6 Mrd. USD bzw. 359,4 Mrd. BRL) und verfligten zusammen uber 7.998 Filialen (9 %
aller Markte). Der Umsatzanstieg zum Jahr 2019 betrug, auch pandemiebedingt, 21 %. Der
Anteil der Supermarkte an der Gesamtzahl der Laden innerhalb dieser Gruppe betrug 45 %,
jener der Convenience-Stores 35 %. Zu den anderen Geschéftsbereichen gehoren Cash-and-

53 USDA (2021): Export Guide Brazil
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Carry-Markte (12 %), Nachbarschaftsladen (5 %) und Hypermarkte (3 %). Dabei hat sich die
Anzahl der Cash-and-Carry-Mérkte im Jahr 2020 fast verdoppelt. Auch Hypermarkte
expandierten um 107 %. Obwohl der brasilianische Einzelhandelsmarkt nicht als konzentriert
gilt, haben die funf grofiten brasilianischen Unternehmen einen Marktanteil von 31 %,
wahrend die zehn grofiten und die 20 grofiten Unternehmen 31 bzw. 38 % des
Gesamtumsatzes auf sich vereinen.>*

Tabelle 6: Lebensmitteleinzelhandler nach Umsatz, Marktanteil und Anzahl der Filialen

LEH-Unternehmen Umsatz in USD Marktanteil in % Zahl der Filialen
Carrefour 14.486.627.906 13,5 721
Assal 7.635.658.914 7,1 184
Grupo Pao de Acucar 6.019.961.240 5,6 873
Grupo Mateus 2.781.552.200 2,6 159
Cencosud 1.822.288.235 1,7 201
Grupo Muffato 1.751.766.490 1,6 67
Supermercados BH 1.738.588.471 1,6 226
SDB Comércio 1.702.802.478 1,5 72
Companhia Zaffari 1.184.108.527 1,1 36

Quelle: USDA (2021)

Im Jahr 2020 entfiel auf die Region Siidost, zu der Sao Paulo und Rio de Janeiro gehdren, der
groRte Teil des LEH-Umsatzes (52 %) und die Gesamtzahl der Geschéfte (50 %). Sao Paulo
représentiert dabei etwa 30 % des Wohlstands des Landes. Der Bundesstaat verfugt tiber eine
diversifizierte Wirtschaft und die effizienteste Infrastruktur des Landes. Daher lassen sich hier
die meisten multinationalen Unternehmen, darunter auch LEH, zun&chst nieder, bevor sie
expandieren. Auch die Prasenz ausléandischer LEH konzentriert sich auf Sao Paulo, da der
Bundesstaat den wichtigsten Verbrauchermarkt hat. Die Region Sudost ist fur 74 % der
importierten Lebensmittel verantwortlich, gefolgt von der Region Sud (11 %), Zentrum-West
(9 %), Nordost (5 %) und Nord (1 %). Die meisten landesweit aktiven LEH haben ihren
Hauptsitz ebenfalls in Sao Paulo.

Trotz der fuhrenden Rolle der national operierenden LEH spielen die regionalen Ketten eine
entscheidende Rolle. Diese mittelgrofRen LEH sind in der Lage, eine engere Beziehung zu
ihrer Kundschaft aufzubauen, schnell auf die Nachfrage der Verbraucher zu reagieren und ein
hochwertiges Einkaufserlebnis zu bieten. Regionale LEH sind in der Regel in stadtischen
Zentren angesiedelt, nah an den Wohnsiedlungen. Obwohl der regionale LEH-Markt stark
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fragmentiert ist, stellt dieses Segment ein grol3es Potenzial fur Exporteure dar, um den Markt
zu testen und langfristige Beziehungen aufzubauen.®

Die Zahl der importierten Lebensmittel, die vor allem in Supermarkten und in spezialisierten

»Importgeschéaften* verkauft werden, hat zugenommen. Der Trend, dass die groRen

Supermarkte selbst mehr direkt importieren, ohne sich an einen lokalen Importeur oder
GroRhandler zu wenden, hélt an. Aufgrund des zunehmenden Wettbewerbs zwischen den
Supermarktketten werden Eigenmarkenprodukte zu einem immer wichtigeren Segment.
Ursprunglich waren die Eigenmarkenprodukte hauptsachlich einheimischer Herkunft.
Aufgrund der Expansion dieses Segments wird derzeit damit begonnen, importierte Produkte

unter Eigenmarken anzubieten.

Die Verpackungen importierter Lebensmittel sehen in der Regel attraktiver aus als die der

Produkte aus dem heimischen Sortiment. Die Verpackungsindustrie ist daher ein wichtiger
Markt. Aufgrund des warmen Klimas und der grof3en Entfernungen sind die Produkte starken
Klimaschwankungen unterworfen. In Anbetracht der hoheren Qualitatsanforderungen der
Verbraucher und der Tatsache, dass die lokale Verpackungsindustrie nicht auf einem High-
Tech-Niveau arbeitet, gibt es Raum fiir High-Tech-Verpackungen.®

Der brasilianische HoReCa-Sektor wuchs vor der Covid-19-Pandemie kontinuierlich um

5 bis 8,5 % pro Jahr. Im Jahr 2020 brach dieses Wachstum ein (-23,3 %), der Umsatz belief
sich auf noch 365 Mrd. BRL (70,8 Mrd. USD), ein Riickgang von 21 % gegentber 2019. Fur
Ende 2021 wird wieder ein positives Wachstum von 16 % prognostiziert, was die hohe
Widerstandsfahigkeit des Sektors beweist. Im Jahr 2020 machten grol3e Ketten 22 % des
Marktes aus, die unabhdngigen, kleinen und mittleren Betreiber 78 %. Ein Merkmal dieses
Sektors ist sein informeller Charakter. Im Jahr 2020 verteilte sich der Umsatz auf die
verschiedenen Segmente des HoReCa-Sektors wie folgt:

Segmente des HoReCa- Nettoumsatz Nettoumsatz Veranderung in
Sektors 2019 in BRL 2020 in BRL %
Fast Food 116.208 122.895 6
Convenience Stores 8.199 7.423 -9
Backereien 73.605 63.652 -14
Kioske 547.227 373.478 -18
Restaurants 69.905 56.871 -19
Snack Bars 21.455 18.246 -15

%5 USDA (2021): Brazil - Food Retail

% Flanders Investment and Trade (2021): Brazilié Kansrijke sectoren, unter: https://www.flandersinvestmentandtrade.com/export/landen/brazilié/kansrijke-

sectoren
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S

Segmente des HoReCa- Nettoumsatz Nettoumsatz Veranderung in
Sektors 2019 in BRL 2020 in BRL %
Bars 373.975 294.051 -21
Selbstbedienungsrestaurant 22.984 17.689 -23

Mit der Covid-19-Pandemie nahmen auch die digitalen Einké&ufe zu. Das stellte den LEH vor
Herausforderungen, da digitales Einkaufen vor der Pandemie eher uniiblich war. Derzeit
versuchen die Unternehmen, die notwendigen Investitionen zu tatigen, um diesen Kanal zu
strukturieren. Bis Ende 2020 arbeiteten bereits 85 % der LEH tber E-Commerce-Plattformen,
wahrend 77 % Liefer-Apps nutzten und 41 % auf Online-Marktplétzen présent waren. Ein
weiteres Wachstum wird prognostiziert, da die Bequemlichkeit der Konsumenten den
Verkauf Uber dieses Format weiter vorantreiben wird. GroRe Online-Héndler sind z. B.
Mercado Livre, Magazine Luiza, B2W und Via Varejo.%’

57 USDA (2021): Food Service - Hotel Restaurant Institutional, unter:
https://apps.fas.usda.gov/newgainapi/api/Report/DownloadReportByFileName?fileName=Food%20Service%20-

%20Hotel%20Restaurant%20Institutional_Sa0%20Paulo%20ATO_Brazil_09-30-2021
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Der Zugang zum brasilianischen Markt ist durch viele burokratische Hirden und langwierige
Verfahren erschwert und ist meist nur durch Kooperation mit lokalen Partnern moglich. Die
Einfuhrbestimmungen orientieren sich an WTO-Standards. Abschlagszahlungen fur Importe
mussen daher mit eingerechnet werden. Die Preise fur Importprodukte im LEH sind im
Vergleich zu lokalen Produkten besonders hoch. Zusatzlich zum Zoll (je nach Produkt
zwischen 4 und 50 %) kommen noch Industriesteuern. Auch die Zollabfertigungs- und
Logistikkosten sind im internationalen Vergleich hoch. Informationen zum Importprozess,
Lebensmittelgesetzen, Etikettiervorschriften, Verpackungs- und Behaltervorschriften,
Vorschriften fiir Zusatzstoffe, Pestizide und andere Kontaminanten, zu spezifischen Normen,
Warenzeichen, Marken, geistigen Eigentumsrechten, Handelserleichterungen und staatlichen
Regulierungsbehdrden findet man auf der Seite der USDA.

Der Importprozess besteht aus drei Hauptphasen: Vorversand, Versand und Zollabfertigung.
Das Ministerium fiir Landwirtschaft, Viehzucht und Lebensmittelversorgung (MAPA) und
die Nationale Behorde fiir sanitare Uberwachung (ANVISA) teilen sich die
Hauptverantwortung fiir importierte Lebensmittel und Getranke. %8

Vorversand

e Bewertung der Inhaltsstoffe/Konformitat: Die brasilianischen Aufsichtsbehtrden
mussen Positivlisten der flir den Verzehr zugelassenen Zutaten fiihren. Zudem massen
alle Lebensmittel- und Getrénkezutaten Spezifikationen und Toleranzwerten
entsprechen. Die ,,Technische Vorschrift* gibt den ,,Identitats- und Qualitatsstandard*
(P1Q) fur ein bestimmtes Produkt vor. Dies bedeutet, dass nur speziell zugelassene
Produkte (einschlieBlich Konservierungsmittel, Zusatz- und Farbstoffe) auf den Markt
kommen drfen. Als ,,neue Lebensmittel“ gelten gemaR der ANVISA Lebensmittel,
die tats&chlich neue Zutaten enthalten, und jene, die zwar zugelassene enthalten, aber
eine hohere als die vorgegebene Toleranz aufweisen. Diese mussen vor der Einfuhr
bei der ANVISA zur Analyse und Genehmigung eingereicht werden. Der Importeur
sollte daher eine Konformitatsstudie Gber die Produktzusammensetzung, die
Grenzwerte flr Zusatzstoffe und die Lebensmittelsicherheitskriterien durchfiihren.

e Entwicklung von Etiketten: Die Kennzeichnung von verbraucherorientierten Waren
muss den allgemeinen Rechtsvorschriften tiber Kennzeichnung und Warnhinweise
sowie den fir die jeweilige Produktkategorie geltenden Vorschriften entsprechen. Die
Anforderungen sind in der technischen Verordnung und dem Verbraucherschutzgesetz
festgelegt (neue Verordnungen seit dem Jahr 2020!). Nicht kennzeichnungspflichtig

58 USDA (2021): Export Guide Brazil
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sind Produkte, die zur Weiterverarbeitung bestimmt sind. Hierbei muss der Exporteur
dem Importeur alle notwendigen Informationen zur Verfligung stellen. Diese miissen
sich zwar nicht unbedingt auf der Produktverpackung befinden, sollten aber in den
Dokumenten enthalten sein, die die Ware begleiten (Rechnung oder technische
Beschreibung).

Produktregistrierung: Einige Produkte sind registrierungspflichtig. Hiertber
informiert die ANVISA.

Pro forma der Exporteure: Vor dem Versand sollte eine Kopie der pro forma-
Rechnung an den Importeur Ubermittelt werden, damit dieser die Angaben vor dem
Versand der Waren tberprifen kann.

Erteilung einer Importlizenz (L1): Alle Importvorgange laufen Gber das automatische
Integrated Foreign Trade System (SISCOMEX). Dabei beantragt der Importeur die LI,
die idealerweise vor dem Versand eingeholt werden muss. Sie ist obligatorisch fir
Produkte der Kategorie ,,nichtautomatische Abfertigung®, was bei allen Lebensmitteln
und Getrdnken im Rahmen des MAPA der Fall ist. Die Angaben auf der Rechnung
miissen mit jenen in der LI tibereinstimmen.

Versand:

Versandanweisungen: Die Versandanweisungen bestehen aus einem Dokument, das
alle Informationen (ber den Verkauf und den Zustand der Ware beim Versand, wie

z. B. die Menge des Produkts, die Zahlungsart, die Transporttemperatur, Verpackung,
verwendete Palette, usw. enthalt???

Hinweis: Vor dem Versand von Waren nach Brasilien sollten sich Exporteure tber die
Vorschriften fiir Holzpaletten und -verpackungen informieren. Paletten sollten den
intern. Standards fur PflanzenschutzmaRnahmen Nr. 15 (ISPM 15) entsprechen und
den Stempel des Internationalen Pflanzenschutziibereinkommens (IPPC) tragen.
Ladungs-/Versandabfertigung: Mit der vom Exporteur erteilten Versandanweisung
kann die Reederei das Konnossement oder den Luftfrachtbrief ausstellen.®°

Freigabe:

Ankunft der Waren im Hafen: Bei der Ankunft muss die Ware zum Zollterminal
(Lagerung) gebracht werden. Sobald die Waren ordnungsgemal3 platziert sind, muss
die ,,Anwesenheit der Ladung* erstellt werden. Dies muss tber das SISCOMEX-
System und vor der Registrierung der Einfuhranmeldung (D) erfolgen.
Registrierung der Einfuhranmeldung (DI): Sobald die Waren eintreffen, muss der
Importeur die DI erstellen. Zu diesem Zeitpunkt miissen alle Steuern gezahlt werden.
Die Hohe der zu zahlenden Steuern wird anhand der Gemeinsamen Nomenklatur
(NCM) des MERCOSUL festgelegt, die auf dem internationalen Harmonisierten

59 USDA (2021): Export Guide Brazil
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System (HS) basiert. Die NCM besteht aus acht Ziffern, wobei die ersten sechs den
HS-Codes entsprechen, die siebte und achte den MERCOSUL-Spezifikationen.

e Physische Uberprifung durch die MAPA/ANVISA-Behdrde: Vor der Zollabfertigung
muss der Importeur das L1 den Beamten der MAPA oder ANVISA vorlegen.

e MAPA/ANVISA Produktabfertigung: MAPA- und ANVISA-Inspektoren missen vor
der Zulassung eine erneute Inspektion durchfiihren. Wahrend des Einfuhrverfahrens
wird eine Reihe von Dokumenten von den Behorden angefordert und erstellt. Das
Ursprungszeugnis und das Analysenzertifikat sind meist die Dokumente, die im
Herkunftsland ausgestellt werden und aufgrund fehlender/falscher Informationen zu
Verzogerungen flhren.

e Parametrisiertes System der Bundessteuerbehdrde: Der Abfertigungsprozess wird
vom Importeur eingeleitet, wenn das Produkt in Brasilien eintrifft. Die Zollbeamten
genehmigen die Freigabe der Waren, nachdem sie die Produktklassifizierung und die
Steuerzahlungen berpriift haben. Nach Einreichung der Dokumente wéhlt das System
automatisch eine der nachstehenden Kontroll-/Verifizierungsmethoden aus:

e grin: die Zollabfertigungsgenehmigung wird automatisch erteilt

e gelb: Prufung der Unterlagen, bevor Zollabfertigung erteilt wird

e rot: Priifung der Unterlagen und der Waren, bevor Zollabfertigung erteilt wird

e grau: Prifung der Unterlagen und Waren, Neuberechnung der Einfuhrsteuern
Jegliche Korrektur der eingereichten Informationen muss gemaf den SISCOMEX-
Verfahren vorgenommen werden. Nach der Registrierung der Zollabfertigung gibt die
Steuerbehorde eine Einfuhrbestatigung aus.%!

61 USDA (2021): Export Guide Brazil
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In Brasilien ist der Aufbau einer positiven Beziehung (Uber Smalltalk) notwendig, wenn das
Geschaft Erfolg haben soll. Es sollte versucht werden, keine Geflihle von Frustration oder
Ungeduld zu zeigen, die Brasilianer sind stolz auf ihre F&higkeit, die Kontrolle zu behalten.
Das Geschéftsleben ist im Allgemeinen hierarchisch aufgebaut. Die finale Entscheidung wird
von der ranghdchsten Person getroffen. Es dauert daher, bis ein Geschaft abgeschlossen ist.%?

Begriilung: Frauen werden mit einem Kuss auf beide Wangen begruf3t. Das
Héndeschitteln ist in der Regel den Mé&nnern vorbehalten. Es ist tiblich, allen
Anwesenden bei Ankunft und Abschied die Hand zu geben. Auch Umarmungen und
Schulterklopfen sind durchaus dblich.

Konversation: Hoflich ist es, beim ersten Treffen, ,,muito prazer” (dt. ,,sehr erfreut®)
zu sagen. Ausdrticke wie ,,como vai* und ,,tudo bem* sind géngige
BegriRungsformen, wenn man sich kennt und zeigen mochte, dass man bemdiht ist,
einander kennen zu lernen. Das Unterbrechen von Gesprachen wird als akzeptabel
angesehen. Gute Gesprachsthemen fur den Smalltalk sind FuBball, Familie und Musik.
Auch ist die Wiirdigung des Wachstums und der Strande Brasiliens gern gesehen.
Nicht angesprochen werden sollten die Themen Politik, Armut, Religion und der
Rivale Argentinien. Personliche Fragen tber Alter, Gehalt, Familienstand oder Beruf
sind unublich. Die Verwendung von Titel und Nachname ist beim Erstgespréach
wichtig.

Geschéftstreffen und Mahlzeiten: Obwohl die brasilianische Kultur eher informell ist,
sind die Brasilianer sehr modebewusst. Daher ist es wichtig, sich bei Geschéftstreffen
elegant und konservativ zu kleiden. Dreiteilige Anzlige markieren eine Fiihrungskraft.
Brasilianer sind dafiir bekannt, zu gesellschaftlichen Treffen 15 bis 30 Minuten zu
spat zu kommen. Selbst sollte man punktlich sein. Der Austausch von Visitenkarten
bei der BegriiBung ist tiblich, eine portugiesische Ubersetzung wird als Geste des
guten Geschmacks gewertet. Geschéftstreffen sollten zwei Wochen im Voraus
vereinbart werden. Es ist wichtig, zwischen den Terminen ausreichend Zeit
einzuplanen, da diese oft ohne Warnung verschoben oder abgesagt werden.
Verhandlungen finden h&ufig wéhrend Mabhlzeiten statt. Bei Hausbesuchen ist es
ublich, dem Gastgeber Blumen oder ein kleines Geschenk mitzubringen.
Korpersprache: Ein guter Augenkontakt wird erwartet. Das Klopfen auf den Ricken
ist unter Mé&nnern in Brasilien verbreitet. Bertihrungen an Armen und am Riicken sind
wéhrend eines Gesprachs Ublich. Das Klatschen eines Handrlickens gegen die

%2 TodayTranslation (2021): Doing Business in Brazil, unter: https://www.todaytranslations.com/consultancy-services/business-culture-and-etiquette/doing-
business-in-brazil/
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Handflache des anderen bedeutet, dass man nicht interessiert ist. Das O.K.-Zeichen
gilt in Brasilien als unhoflich.5

% TodayTranslation (2021): Doing Business in Brazil, unter: https://www.todaytranslations.com/consultancy-services/business-culture-and-etiquette/doing-
business-in-brazil/
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Starken

Schwaéchen

gute klimatische Bedingungen und die
Verfligbarkeit natiirlicher Ressourcen
(Unterschied zu anderen fuihrenden
Nahrungsmittelproduzenten der Welt)
groler Verbrauchermarkt
Importprodukte sind angesehen und
gelten als wertiger als lokale
Lebensmittelsicherheit wird von den
Behdrden hohe Bedeutung beigemessen
starke Fragmentierung der Produktion
schafft Chancen zur Niederlassung von
Grol3unternehmen

beim Kauf von Premium-Produkten
spielt der Preis eine untergeordnete
Rolle

Einkommenstagnation, Grof3teil der
Bevolkerung kann sich keine
Importprodukte leisten

Importeure neigen zum Kauf kleiner
Mengen zur Marktestung. Deutsche
Unternehmen sind meist nicht bereit, mit
kleinen Mengen zu arbeiten.

Kenntnisse der portugiesischen Sprache
unbedingt erforderlich

die Nachfrage nach importierten
Produkten konzentriert sich uberwiegend
auf Stédte und die Oberschicht
Exklusivvertrage sind eine haufige
Forderung brasilianischer Unternehmen.
kein Freihandelsabkommen —> sehr hohe
Zolle nach WTO-Standard, nur
Luxuslebensmittel lohnen sich

Chancen

Risiken

grolRer LEH und E-Commerce Sektor
(guter Zugang zum Internet)
wachsende Bevolkerung mit einem
hohen Anteil junger Menschen
Urbanisierung + Verwestlichung
Importeure sind standig auf der Suche
nach einzigartigen Produkten
gestiegenes Interesse an gesunden und
nachhaltigen Produkten (bio) sowie an
Lebensmittelsicherheit und -qualitat >
Chancen fur hochwertige EU-Produkte
wachsende Nachfrage nach (High-Tech-
) Maschinen und Wissen zur
Lebensmittelerzeugung und -
verarbeitung (Agrobusiness) -
deutsche Technologie ist sehr beliebt

politisch und wirtschaftlich unsichere
Lage

strenge Lebensmittelsicherheits- und
Zertifizierungsvorschriften

Konkurrenz durch die starke inlandische
Produktion in einigen Sektoren

Die EU steht in der Kategorie der
hochwertigen Lebensmittel und Getranke
in einem harten Wettbewerb

die Prasenz des Produkts im Regal ist
entscheidend

stark schwankende Lebensmittelpreise
zunehmende Inflation und Entwertung
der Einkommen
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7. Kontakte
7.1 Importeure / Grol3handler

Makro Atacadista S.A.

Anschrift:
Rua R. Carlos Lisdegno Carlucci 519
05536-900 S&o Paulo

Kontaktinformationen:

Kontakt: Herr Alexandre Silva
Position: General Manager
E-Mail: Kontaktformular
Tel.: +55 800 726 9888

Webseite: http://www.makro.com.br

Makro ist einer der groRten Importeure und Distributoren von Lebensmitteln fiir Verarbeiter
und LEH. Das Unternehmen gehort zur niederlandischen SHV-Gruppe (Steenkolen Handeis
Vereinigung) und ist mit derzeit mehr als 130 Geschaften in Slidamerika vertreten.

Assai Atacadista
Anschrift:
Estrada do Mendanha 3457
23092-001 Rio de Janeiro

Kontaktinformation:

Kontakt: Frau Elizangela Fermino
Position: Sales Manager

E-Mail: Kontaktformular

Tel.: +55 800 777 3377

Webseite: WWW.assai.qupy.io

Assai Atacadista ist eine brasilianische Selbstbedienungs-GroRhandelskette mit einem
Nettoumsatz von tber 2,5 Mrd. USD. Sie gehdrt zur franzésischen Casino-Gruppe.
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Martins Comércio e Servicos de Distribuicdo S/A

Anschrift:
Rua Jatai 1150 Uberlandia
38400-632 Minas Gerais

Kontaktinformation:

E-Mail: site@martins.com.br
Tel.: +55 34 3218-1550
Webseite: https://www.martins.com.br

Martins Comércio e Servic¢os de Distribui¢do S/A ist ein brasilianisches GroRhandelssystem,
das eine Reihe von Unternehmen umfasst, darunter den GroBhandler Martins, das Smart
Supermarket Network und IAMAR. Der Umsatz betrédgt 5 Mrd. USD. pro Jahr.

Megafort Distribuidora Importacéo e Exportagdo Ltda.

Anschrift:
Av. Imbirugu 3201
32675-225 Vila Cristina, Betim

Kontaktinformation:

E-Mail: Kontaktformular

Tel.: +55 800 727 0601
Webseite: www.megafort.com.br

Megafort Distribuidora Importacédo e Exportacéo Ltda. ist ein Grof3handelsunternehmen fur
Konsumguter. Derzeit vertreibt das Unternehmen im GroRhandel mehr als 4.000 Artikel in
den Kategorien Lebensmittel, StiBwaren, Getranke, Reinigungsmittel, Parfimerie,
Korperpflegemittel, Gebrauchsgegenstande und Schreibwaren.

Spani Atacadista
Anschrift:
Estr. de Santa Isabel 3420 Jardim Odete
08598-110 Itaquaquecetuba

Kontaktinformation:

E-Mail: Kontaktformular

Tel.: +55 12 3885-2600
Webseite: https://www.spani.com.br
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Spani Atacadista ist eines der wichtigsten Unternehmen im brasilianischen Grof3handel und
Import. Es verfugt Gber sieben Geschéfte und ein Vertriebszentrum auf der Achse Rio de
Janeiro — Sdo Paulo. Bedient werden v. a. kleine und mittlere LEH.

Tenda Atacado

Anschrift:
Rua Professor Jodo Cavaleiro Salém 365
07243-580 Guarulhos

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Humberto Aguiar
Position: Sales Manager

E-Mail: humberto.aguiarl0@gmail.com
Tel.: +55 800 770 1878

Webseite: www.tendaatacado.com.br

Die Gruppe Tenda Atacado ist seit 2001 einer der relevantesten Akteure im brasilianischen
SelbstbedienungsgroBhandel. Die Kette beschaftigt mehr als 6.000 Mitarbeitende und betreibt
37 Geschafte, hauptséchlich im Bundesstaat Sdo Paulo.

7.2 Produzenten

Ambev

Anschrift;
Rua Dr. Renato Paes de Barros 1.017
04530-001 Sao Paulo

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Rafael Macena
Position: Sales Manager

E-Mail: rafaemacena@gmail.com
Tel.: +55 11 2122-1200

Webseite: www.ambev.com.br

Ambev ist ein brasilianischer Getrénkehersteller und Tochter der Anheuser-Busch InBev.
Produkte sind verschiedene Biere, Soft-Drinks, Energy Drinks, Safte, Tees und Wasser. Das
Unternehmen kontrolliert 68 % des brasilianischen Biermarktes und verfligt Gber
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30 Brauereien, Mélzereien, Fabriken fur alkoholfreie Getranke, Etiketten-, Kork- und
Glasfabriken sowie sechs iber ganz Brasilien verteilte Kompetenzzentren. Es ist bekannt fur
die Herstellung von mehr als 25 Pilsbier- und 50 Ale-Biermarken.

Aurora Alimentos

Anschrift:
Rua Jodo Martins 219-D
89803-040 Santa Catarina

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Luciano Costa

Position: Sales Manager

E-Mail: sac@auroraalimentos.com.br

Tel.: +55 800-0113500

Webseite: http://www.auroraalimentos.com.br/

Aurora Alimentos ist eine der gréfiten Lebensmittelgenossenschaften Brasiliens. Das
Unternehmen umfasst 40.000 Direktbeschaftigte, 10.000 Angestellte und 65.000 Familien
landlicher Unternehmer. Das Unternehmen ist seit tber 50 Jahren tétig und gilt als weltweite
Referenz in der Fleischtechnologie und -verarbeitung.

Camil Alimentos SA
Anschrift:
Rua Fortunato Ferraz 1001/1141
05093-000 Sé&o Paulo

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr André Pimentel

Position: Sales Manager

E-Mail: andre.pimentel@camil.com.br
Tel.: +55 11 3039 9238

Webseite: https://camilalimentos.com.br/

Camil Alimentos SA ist ein brasilianisches Unternehmen, das hauptsachlich in der
Lebensmittelverarbeitung tatig ist. Das Unternehmen konzentriert sich u. a. auf die
Herstellung und VVermarktung von Reis, Reiscrackern, Bohnen, Erbsen, Kichererbsen und
Linsensamen, Sojamehl, Popcorn, Zucker und Meeresfrichten.
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Coca-Cola Brasil

Anschrift:
Praia de Botafogo 374
22250-040 Rio de Janeiro

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Luiz Alexandre Dos Santos Goncalves
Position: Sales & Operations Manager

E-Mail: https://www.cocacolabrasil.com.br/faleconosco
Tel.: +55 800 021 2121

Webseite: https://www.coca-cola.com.br/

Coca-Cola Brasil ist Teil von The Coca-Cola Company. Coca-Cola Brasil verfiigt Giber eine
eigene Abflllfabrik, Recofarma Industria do Amazonas Ltda. Das System ist in acht
Segmenten tatig: Soft-Drinks, Séfte, Molkereiprodukte, pflanzliche Getranke, Wasser, Tees,
Kokosnusswasser und Sportgetréanke. Das Sortiment umfasst mehr als 200 Produkte. Das
Unternehmen setzt sich aus neun Gruppen von Franchise-Herstellern, dem Coca-Cola Brazil
Institute sowie Verde Campo und der Partnerschaft mit Ledo Alimentos e Bebidas zusammen.
Coca-Cola Brasil beschaftigt direkt 57.100 Mitarbeitende.

Marfrig

Anschrift:
Avenida Queiroz Filho 1560
05319-000 Sao Paulo

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Bruno Souza

Position: Commercial Manager
E-Mail: bruno.souza@marfrig.com.br
Tel.: +55 11 3792 8322

Webseite: www.marfrig.com.br

Marfrig ist weltweit flhrend in der Herstellung von Hamburgern und der zweitgrofite
Hersteller von Rindfleischproteinen. Das Unternehmen hat sich auf die Herstellung und den
Verkauf von Produkten mit hohem Mehrwert spezialisiert, v. a. industriell gefertigte Produkte
und Produkte auf pflanzlicher Basis. Darlber hinaus vertreibt es andere Produkte fiir den
Verbrauch wie Tiefkiihlgemuse, Fisch und Schaffleisch.
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Minerva Foods

Anschrift:
Av. Anténio Manco Bernardes
14781-545 Barretos

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr André Carvalho

Position: Sales Manager

E-Mail: andre.carvalho@minervafoods.com
Tel.: +55 800 404 3000

Webseite: www.minervafoods.com

Minerva Foods ist ein brasilianisches Lebensmittelunternehmen, das neben der Verarbeitung
von Fleisch, Haute und Derivate verkauft und lebende Rinder exportiert. Als zweitgroRtes
Rindfleischunternehmen in Brasilien und Uruguay vertreibt es seine Produkte in Gber

100 Lander. Minerva betreibt 26 Schlachthéfe sowie drei Verarbeitungsbetriebe.

Nestlé Brasil Ltda.

Anschrift:
Av. das Nagdes Unidas 17007
04730-090 Sé&o Paulo

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Wagner Zulian
Position: Sales Manager

E-Mail: falecom@nestle.com.br
Tel.: +55 11 5508 4400

Webseite: www.nestle.com.br

Nestlé ist mit seinen Produkten in 99 % der Haushalte vertreten. Es beschaftigt 20.000 direkte
Mitarbeitende und schafft weitere 200.000 indirekte Arbeitsplatze.
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7.3 Lebensmitteleinzelhdndler

Carrefour Brasil
Anschrift:
Avenida Helio Ossamu Daikaura 1445
06807-000 Alegre Embu das Artes

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Rodrigo Farias
Position: Commercial Manager
E-Mail: Kontaktformular
Tel.: +55 800 722 0363

Webseite: www.qgrupocarrefourbrasil.com.br

Das brasilianische Einzelhandelsunternehmen Carrefour Brasil gehort zur gleichnamigen
franzdsischen Gruppe. Diese vertreibt Lebensmittel unter den Marken Carrefour und
Atacadao, wobei letztere als der grofite GroRRhéndler in Brasilien gilt.

Cencosud S.A.
Anschrift:
Av. das Nacdes Unidas 12995
04571-170 Sé&o Paulo

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Gabriel Salinas
Position: Corporate Sales Manager
E-Mail: Kontaktformular

Tel.: +55 11 4377-9400

Webseite: WwWw.cencosud.com

Cencosud S.A. ist ein chilenisches Unternehmenskonsortium, das in mehreren
stidamerikanischen Landern vor allem im Einzelhandelssektor tétig ist. Das Unternehmen
konkurriert derzeit in Brasilien mit GPA und Carrefour. Laut IBEVAR-Ranking von 2012 ist
Cencosud das sechstgroRte Einzelhandelsunternehmen des Landes.

SEITE 54 VON 62


https://www.grupocarrefourbrasil.com.br/contato/
http://www.grupocarrefourbrasil.com.br/
https://web.archive.org/web/20140722204802/http:/www.cencosud.com/contacto-lineas-de-negocio-brasil/
http://www.cencosud.com/

7. Kontakte

GPA (Grupo Péo de Acucar)

Anschrift:
Av. Brigadeiro Luis Antdnio 3227
01401-001 S&o Paulo

Kontaktinformation:

E-Mail: Kontaktformular
Tel.: +55 800 055 57 11
Webseite: www.gpabr.com

Companhia Brasileira de Distribuicdo, das unter dem Namen GPA (friiher Grupo Pao de
Acucar) firmiert, ist das groBte brasilianische LEH-Unternehmen, mit Super- und
Hypermarkten.

Grupo Mateus

Anschrift:
Avenida Daniel de la Touche 73
65074-115 Sao Luis

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Robivam Costa
Position: Sales Manager
E-Mail: Kontaktformular
Tel.: +55 800 730 5030

Webseite: WWW.grupomateus.com.br

Grupo Mateus ist eine brasilianische Unternehmensgruppe mit 200 Unternehmen. Die Gruppe
beschaftigt mehr als 40.000 Mitarbeitende und ist derzeit der viertgro3te LEH in Brasilien.
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Grupo Muffato

Anschrift:
Av. Brasil, 7210
Cascavel, PR,

85810-000, Brasilien

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Adilson Corréa

Position: Kaufmannischer Gesamtleiter
E-Mail: Kontaktformular

Tel.: +55 800 200 8110

Webseite: www.supermuffato.com.br

Grupo Muffato ist das sechstgrofite Unternehmen in der brasilianischen
Einzelhandelsrangliste. Die Gruppe ist auch in den Bereichen Vertriebszentren,
Lebensmittelindustrie, Kommunikationskanale und Tankstellen tatig. Sie ist hauptsachlich in
Parand und S&o Paulo verbreitet.

Supermercados BH
Anschrift:
Rua Atalaia, 680
S&o Mateus, Contagem, MG
32180640, Brasilien

Kontaktinformation:

Kontakt: Herr Angelo Marcos Arruda
Position: Sales Manager

E-Mail: Kontaktformular

Tel.: +55 31 3117-2600 / 31 3117-2602

Webseite: www.supermercadosbh.com.br

Supermercados BH betreibt tiber 233 Geschéfte und ist die sechstgro3te LEH-Kette in
Brasilien. Die Tétigkeit des Unternehmens konzentriert sich auf den Bundesstaat Minas
Gerais, mit einer starken Présenz in 76 Stadten.
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7.4 Verbande und 6ffentliche Einrichtungen

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
Anschrift:
Esplanada dos Ministérios, Bloco D
70043-900 Brasilia

Kontaktinformationen:

Kontakt: Frau Tereza Cristina Corréa da Costa Dias
Position: Ministerin

Kontakt: Paulo Mércio Mendonca Araljo

Position: Kabinettschef

E-Mail: gm@agricultura.gov.br

Tel.: +55 61 3218-2800

Website: www.gov.br/agricultura/pt-br

Das Ministerium ist fur die Formulierung und Umsetzung aller politischen MaRnahmen der
Entwicklung der brasilianischen Agrarwirtschaft zustandig. Das MAPA reguliert, klassifiziert
und inspiziert alle importierten Agrarprodukte. Hierzu gehtren auch das Departamento de
Inspecéo de Produtos de Origem Animal (DIPOA), die Inspektionsabteilung des MAPA fir
Produkte tierischen Ursprungs; das Secretaria de Agricultura Familiar e Cooperativismo
(SAF), das Sekretariat fir Familienbetriebe in der Landwirtschaft und Genossenschaftswesen
und das Secretaria de Inovacgédo, Desenvolvimento Rural e Irrigacéo (SDI), das Sekretariat
des Landwirtschaftsministeriums fir Innovation, Agrarentwicklung und Bewé&sserung.

Ministério da Economia, Industria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC)
Anschrift:
Esplanada dos Ministérios, Bloco J
70053-900 Brasilia

Kontaktinformationen:

Kontakt: Herr Paulo Roberto Nunes Guedes
Position: Minister

Kontakt: Marcelo Pacheco dos Guaranys
Position: Kabinettschef

E-Mail: gabinete.ministro@fazenda.gov.br
Tel.: +55 61 2027-7000

Website www.mdic.gov.br/
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Das brasilianische Ministerium fir Wirtschaft, Industrie, AulRenhandel und Dienstleistungen
betreibt u. a. das Sekretariat fir AuRenhandel (SECEX), bei dem alle Lebensmittel, die von
Brasilien ein- oder ausgefuhrt werden, registriert werden mdssen.

Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos (APEX)

Anschrift:
Quadra 5, Lote C, 12° a 18° andar Centro Empresarial CNC, Asa Norte
70040-250 Brasilia

Kontaktinformationen:

Kontakt: Herr Sergio Ricardo Segovia Barbosa
Position: Prasident

E-Mail: apexbrasil@apexbrasil.com.b

Tel.: +55 61 2027-0202

Website: www.portal.apexbrasil.com.br

Brasilianische Forderagentur fir Exporte und Investitionen

Associacdo Brasileira de Proteina Animal (ABPA)

Anschrift:
Av. Brig. Faria Lima, 1912
01452-001 Séo Paulo

Kontaktinformationen:

E-Mail: abpa@abpa-br.org
Tel.: +55 11 3095-3120
Website: www.abpa-br.org/en/

Brasilianischer Verband fiir Viehzucht

Associacdo Brasileira do Agronegocio (ABAG)

Anschrift;
Av. Paulista 1754
01310-920 Sao Paulo

Kontaktinformationen:
E-Mail: abag@abag.com.br
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Tel.: +55 11 3285-3100
Website: www.abag.com.br/

Brasilianischer Agrobusinessverband

Associacao Brasileira dos Produtores de Leite
Anschrift:
Parque de Exposicdes da Granja do Torto
70636-100 Brasilia

Kontaktinformationen:

E-Mail: abraleite@abraleite.org.br
Tel.: +55 61 98313-8620
Website: www.abraleite.org.br/

Brasilianischer Verband der Milchproduzenten

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais (IBAMA)
Anschrift:
SCEN Trecho 2, Edificio Sede
70818-900 Brasilia

Kontaktinformationen:

Kontakt: Herr Eduardo Fortunato Bim
Position: Prasident

E-Mail: presidencia@ibama.gov.br
Tel.. +55 61 3316-1001

Website: www.ibama.gov.br/

Brasilianisches Institut fiir Umwelt und erneuerbare Rohstoffe
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Instituto Nacional de Colonizacao e Reforma Agréria (INCRA)

Anschrift:
Setor Bancéario Norte (SBN), Quadra 1, Bloco D
70057-900 Brasilia

Kontaktinformationen:

Kontakt: Hayla Devanne Santos Siqueira
E-Mail: hayla.santos@incra.gov.br
Tel.: +55 61 3411-7731

Website: Www.incra.gov.br/pt/

Nationales Institut fir Kolonialisierung und Agrarreform.

Associacdo Nacional dos Fabricantes de Equipamentos para Aves e Suinos (ANFEAS)

Anschrift:
Rua Daélcio Faria da Cunha 121
13690-000 Descalvado

Kontaktinformationen:

E-Mail: associado@anfeas.com.br
Tel.: +55 19 3583-1011
Website: Www.associadob.wixsite.com/anfeas

Nationaler VVerband der Hersteller von Anlagen fir die Geflugel- und Schweinezucht.

7.5 Fachmessen

Agrishow — Feira Internacional de Tecnologia Agricola em Acéo
Anschrift:
Rod. Prefeito Antdnio Duarte Nogueira
14032-800 Ribeirdo Preto

Kontaktinformationen:

E-Mail: agrishow@informa.com
Tel.: +55 11 3259-6688
Website: https://www.agrishow.com.br/en/home.html

Datum: 25. April-29. Mai 2022 (jahrlich)
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Eine der grofiten intern. Messen fur Landtechnik auf dem stidamerikanischen Kontinent.
Ausstellung, (etwa 800 Aussteller), Workshops, Maschinenvorfuhrung. 150.000 Besucher.

Expoagro (AFUBRA)

Anschrift:
Parque da Expoagro Afubra— BR 471
96640-000 Rio Pardo

Kontaktinformationen:

E-Mail: expoagro@afubra.com.br

Tel.: +55 51 3713-7700

Website: https://afubra.com.br/expoagro.html
Datum: 23.-26. Méarz 2022 (jahrlich)

Ausstellung fur Agrartechnik, Produkte und Dienstleistungen mit regionaler Ausrichtung.
Ausstellung von Tieren, Landtechnik und Kultur, zudem Vorfiihrung von Landmaschinen.
432 Aussteller. Etwa 112.000 Besucher.

Expodireto Cotrijal

Anschrift:
Rod. RS 142
99470-000 Nao-Me-Toque

Kontaktinformationen:

E-Mail: expodireto@cotrijal.com.br
Tel.: +55 54 3332-2200

Website: www.expodireto.cotrijal.com.br/
Datum: 07.-11. Marz 2022

Messe fur Agrobusiness. Der Fokus liegt auf Landtechnik und Genetik fir den Anbau von
Soja und Mais. Deutscher Pavillon mit sieben Ausstellern organisiert von der lokalen AHK.
Internationales Seminarprogramm. 573 Aussteller und etwa 256.000 Besucher aus

71 Landern.

Expointer

Anschrift:
Rod. BR 116
93270-710 Esteio
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Kontaktinformationen:

E-Mail: peeab@agricultura.rs.gov.br

Tel.: +55 51 3458-8508

Website: https://www.expointer.rs.gov.br/inicial
Datum: August 2022

Internationale Messe fur Tierhaltung, Landmaschinen, Landtechnik und landwirtschaftliche
Produkte. Eine der grofiten lateinamerikanischen Publikumsmessen mit 400 parallelen Events
wie Seminaren und Workshops. Offizieller deutscher Pavillon mit sechs Ausstellern
organisiert von der lokalen AHK. Insgesamt etwa 2.700 Aussteller und ungefahr

416.000 Besucher.

Feira da Induastria Latino-Americana de Aves, Suinos, Peixes e Leite (AVESUI)
Anschrift:
Av. 24 de Outubro 59
85884-000 Medianeira

Kontaktinformationen:

E-Mail: avesui@gessulli.com.br
Tel.: +55 11 4013-1277
Website: https://en.avesui.com/
Datum: 26.-28.April 2022 (jahrlich)

Eine der wichtigsten Messen fur die lateinamerikanische Industrie fur Gefligel, Schweine,
Fische und Milch. Die Veranstaltung im Jahr 2019 wurde zusammen mit der EuroTier
realisiert. 150 Aussteller und etwa 16.000 Besucher, zudem 500 Seminarteilnehmer.
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