% Bundesministerium
2R | fir Erndhrung
und Landwirtschaft

Der Markt fur Stfdwaren
in den Philippinen

Marktstudie im Rahmen der Exportangebote fiir die Agrar- und
Erndhrungswirtschaft / Dezember 2020

agrarexportfoerderung.de







Inhaltsverzeichnis

INNAIESVEIZEICNNIS ... et 3
T ENVEIZEICHNIS ...ttt ae e ns 5
ADDHAUNGSVEIZEICANIS ...t sb et 7
ADKUIZUNGSVEIZEICNNIS ...t nb et 8
1. ZUSAMMENTASSUNG ...ttt sttt sttt et st e st e e beeseesbeebeeneesbeebeeneesreenens 9
P =1 ] =T T SRRSO P PSR 10
3. Gesamtwirtschaftlicher UDEIDICK.............ccoceueviveececieeiee et 11
3.1 Landerkurzinformationen: PRIlIPPINEN.........cociiiiiiiiieeee e 11
3.2 Aktuelle Wirtschaftslage und AUSSICNT .........ccooiiiiiiiee e 11
3.3 SWOT-ANalYse PRIIPPINEN ..ot 14
3.4 Der Lebensmitteleinzelhandelsmarkt der Philippinen...........cccooeiiiiininiinic e 14
3.5 Zentren der Lebensmittelproduktion ..o 16
3.6 Rechtliche Vorgaben fir die Einfuhr und den Vertrieb von StRwaren ..............ccceevee 17
3.7 EtiKettierungSVOrSCNITLEN ......cc.eiiiiiiiee e 19
3.8 Bedeutung des Handels innerhalb der ASEAN ..o 19
4. Die SURBWAIENINAUSEITE ...c.veeiieieitie ettt ettt e sb e sbe e sreesbesneesreebe s 21
4.1 Der Markt fur SuBwaren in den PRIHIPPINEN .....c..oiiiiiiiiiie e 21
4.2 Die 10Kale ProQUKLION .......c.oiiiiiiieciiesieee ettt ae s 23
4.3 MarktgroRen Und PreiSINUEX ......c..eieeiieieiie ettt enae s 25
4.3.1 SChoKOIadenproQUKLE. ..........coviiieieie et 25
4.3.2 ZUCKEIWAIEN ...ttt sttt bbb b e b e b e et e s reenbeebesneesbeene s 27
4.3.3 KAUGUMIMIS ...ttt b e bt e e b e b e et e sseenbeenbesneesbeenne s 28

4.4 Uberblick tiber Verpackung und ProduktplatZierung..........cccceeveveveceveereeecceeeeseeeeene, 29
4.5 Uberblick tiber die Importe und Exporte vOn SUBWAIEN .............c.ccevueveeerevercrererereneenn, 30
4.5.1 SChoKOIadenproQUKLE. ..........coviiieieie et 31
4.5.2 ZUCKEISURBWAIEN ...ttt sttt st b et ne e sbe et s e sbeene s 32

4.6 Marktkonzentration und Portrats marktfuhrender Produzenten ...........ccccooeveiiennnnnne 34
4.7 Portréts lokaler Produkte und ProdUZENTEN ..........cccueiieiiiinieeiesee e 36
4.8 Bestimmung des Potenzials fur deutsche Hersteller............ooovviiiiiin e 38
5. Die KnabberartiKel-INQUSTIIE. .......ooiiiie e 39
5.1 Der Markt fir Knabberartikel in den Philippinen ... 39
5.2 Die 10Kale ProdUKEION .........oiiiiiiccie et 42
5.3 MarktgrofRen Und PreiSINGEX .......c.oieeiieieiieniiee e 43
5.4 Uberblick tiber Verpackung und ProduktplatZierung............ccoceeueveveveeceeveverenencreennns 49
5.5 Uberblick tiber die Importe und Exporte von Knabberartikeln............ccccccccevevcverennaen. 49
5.6 Marktkonzentration und Portrats marktfihrender Produzenten ...........c.ccooveveiininennnne 52
5.7 Portréats lokaler Marken und Produkte............ccoceiieiiienieni e 53

SEITE 3 VON 108



5.8 Bestimmung des Potenzials flr deutsche Hersteller...........ccoooviiieiiiiiic e 54

6. Die BaCKWArENINAUSEITE .......eeiiiiieitieie ettt sre e e 56
6.1 Der Markt fir Backwaren in den Philippinen ... 56
6.2 Die 10Kale ProdUKEION .........oiiiiiiicee et 57
6.3 MarktgrofRen UNd PreiSINGEX .......c.oieeiiiieiieiiee et 58
6.4 Uberblick tiber Verpackung und ProduktplatZierung............ccoceeuevevevevceeverereeeccreenenns 61
6.5 Uberblick tiber die Importe und Exporte von BackWaren.............cc.coccuevevevevececverennnn. 62
6.6 Marktkonzentration und Portrats marktfihrender Produzenten ...........c.ccoooveveneinnnnne 64
6.7 POrtrats lokaler ProdUZENTEN..........coviiiiieiieeee e 65
6.8 Bestimmung des Potenzials fir deutsche Hersteller............ccoooiiiiiiiiii, 66

7. Die Cerealien-TNAUSTITE ........ooiiieiee ettt sb et sbeenee e 68
7.1 Der Markt fur Cerealien in den PRilIPPINEN ........covviiiiiiii e 68
7.2 Die 10Kale ProdUKEION .........oiiiiiccee et 69
7.3 MarktgrofRen Und PreiSINGEX ........ooeeiieieiieiiee et 70
7.4 Uberblick tiber Verpackung und ProduktplatZierung............ccoceeeevevevecceeverereeeneceeennns 71
7.5 Uberblick tber die Importe und Exporte von Cerealien...........ccceevevceeeevereeeceveennan. 72
7.6 Marktkonzentration und Portrats marktfihrender Produzenten ...........c.ccooveveiieinnnnne. 74
7.7 Portrats lokaler ProdUZENTEN..........ooeiiiiieiieiee e 77
7.8 Bestimmung des Potenzials fir deutsche Hersteller............ccoooiiiiiiiii 78

8. DI SPEISERISIMAIKL........ciuiiiiieieiie ettt b e sb et esbe e e 80
8.1 Der Markt fir Speiseeis in den PRilIPPINEN.........coooiiiiiiiiii e 80
8.2 Die 10Kale ProdUKLIION .........oiiiiiiiiiee et 81
8.3 MarktgrofRen UNd PreiSINGEX .......c.oieeiieieiieiiee ettt 83
8.4 Uberblick tiber Verpackung und ProduktplatZierung............ccoceeueveveveeceeveverenenceeennns 85
8.5 Uberblick tiber die Importe und EXPOrte VON SPEISE.IS ..........cceveveveveecerverereeeceeeeernans 86
8.6 Marktkonzentration und Portrats marktfihrender Produzenten ...........c.ccoocveveiieinennnne. 87
8.7 Portréats lokaler Eiscreme-Sorten und Geschmacksrichtungen.........cccooeiiiiiiinnnne 88
8.8 Bestimmung des Potenzials fir deutsche Hersteller............ccoooiiiiiiiinie 89

9. Rohstoff- und Zutatenbeschaffung der philippinischen Hersteller ... 91
9.1 Weizen Und MENL........ooii e 91
0.2 ZUCKEBITON ...t ettt ettt et e re e nte e e 93
9.3 MIICRPIOAUKLE ...t 93
0.4 WEILEIE ZULALEN ...ttt st e st et r e e sbe e e 94

10. Einschatzung der Chancen deutscher Lieferanten..........cccoooveiiiniiiin i 96
10.1 Marktpotenzial und HerauSforderungen .........cooeoiieeeieenienie e 96
10.2 HandelspartnerSChaften ...........ccooeiiiiiie e e 97
10.3 GESCATISKUITUT ... et 98

11. Exporte von SuBwaren aus Deutschland.............cccooeiiiiiiiiiiiee e 99

12. Ubersicht tiber wichtige Messen und Kontaktaufnahmemaglichkeiten..............cc.c......... 102

SEITE 4 VON 108



12,0 FACNMESSEN .. e 102

12.2 KontaktaufnahmemaoOgliChKeITeN..........ccooii i 102
12.2. 1 BENOIUBN ...ttt ettt e et e b e e be e sre e e beeanaeere e 103
12.2.2 Verbande und INStIEULIONEN .........ooiviiiiiieee e e 104
12.2.3 UNEEINENMEN ...t re e re e 105

12.2.3.1 Snacks und SURIGKEITEN. ........ociiiiiii e 105
12.2.3.2 Cerealien und BaCKWaIEN..........ccciiiiiieiinie et 106
12.2.3.3 SPEISEEIS ..cuveiieiteetieiie ettt sttt sttt sttt ettt be bbb ne e e e 107
12.2.4 Magazing UNd ZEITUNGEN..........oiieiiiie ettt sttt sre e 108

Tabellenverzeichnis

Tabelle 1: Makrookonomische Kennzahlen: Philippinen und Deutschland im Vergleich ...... 13
Tabelle 2: SWOT-Analyse-Philippinen ... 14
Tabelle 3: Definition der Einzelhandelsformate in den Philippinen..........ccccccooviviiiiiinenne 15
Tabelle 4: Top-5-Retailer der Philippinen in 2019 ........cccoiiiiiiiiiieeeee e 16
Tabelle 5: Anteil des intraregionalen Handels am Gesamthandel in % verschiedener
HandelsabKomMmMEN ........ouiiie e 20

Tabelle 6: Philippinische Ex- und Importe 2018, ASEAN und Welt .............ccooeeviivecinennn. 21
Tabelle 7: Verkauf von Schokoladenwaren in den Philippinen.........ccocoviiiiiiiiiiiiiens 25
Tabelle 8: Preisindex SChOKOIAdE .........cc.oiiiiiiiiii e 26
Tabelle 9: Verkauf von Zuckerwaren in den PhilIPPINEN ..........cooviiiiiiiiiiniice e 27
Tabelle 10: PreiSindeX ZUCKEIWAIEN ........ooviiieiiiie ittt st ee s 28
Tabelle 11: Verkauf von Kaugummi in den Philippinen ..........cocovioieninnieiine e 29
Tabelle 12: PreisindeX KaUQUMIMIS .....cccuoiiiiiiiiiie ettt sseenne s 29
Tabelle 13: Importe und Exporte der Philippinen von Schokolade und anderen kakaohaltigen

Lebensmittelprodukten (HS-Code 1806) ........ccceveriiriinienie e 30
Tabelle 14: Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Schokolade

(HS-COE 1806) ...ecveevieieieiie ittt sttt sttt sre e ene e 31
Tabelle 15: Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von Schokolade

(HS-COdE 1806) ...ecveevierieieiieiie sttt sttt sttt ere e ene e 32
Tabelle 16: Importe und Exporte der Philippinen von SuRwaren auf Zuckerbasis

(HS-COUE 1704) ettt sttt ettt sbe e b 32
Tabelle 17: Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von SuRwaren auf

Zuckerbasis (HS-Code 1704) ....coooiiiiiieiiee et e 33
Tabelle 18: Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von StiBwaren auf

Zuckerbasis (HS-Code 1704) ....coooiiiiiieiiee et 33
Tabelle 19: Geschmacksrichtungen Knabberartikel.............ccooooiiiiiiiiiii e 41
Tabelle 20: Verkauf von Knabberartikeln in den Philippinen ... 43

SEITE 5 VON 108



Tabelle 21:
Tabelle 22:
Tabelle 23:
Tabelle 24:
Tabelle 25:

Tabelle 26:

Tabelle 27:

Tabelle 28:
Tabelle 29:

Tabelle 30:
Tabelle 31:

Tabelle 32:

Tabelle 33:
Tabelle 34:
Tabelle 35:

Tabelle 36:

Tabelle 37:
Tabelle 38:
Tabelle 39:
Tabelle 40:
Tabelle 41.:
Tabelle 42:
Tabelle 43:

Tabelle 44:

Tabelle 45:
Tabelle 46:

Tabelle 47:
Tabelle 48:

Prognose: Verkauf von Knabberartikeln............ccoooeiiinieniii e 43
Preisindex KartoffelChips.........c.oiviiiiiie e 45
PreisindeX MaiS-ChiPS ........ooviiiiie i 47
Preisindex Nisse, Bohnen und SamMen ... 48
Importe und Exporte der Philippinen von Schalenfriichten und anderen Samen
(HS-C0od 200819) .....eoeeiiieeiieeieeiesie ettt sttt ne e 50
Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Schalenfriichten
und anderen Samen in 2009 (HS-Code 200819)........cccceiemiriiriiniieneesie e 51
Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von Schalenfriichten und
anderen Samen in 2019 (HS-Code 200819)......cccciiieieiiriinienie e 51
Verkauf von Backwaren in den Philippinen ..........ccccooeiinieiiiniiie e 60
Beispielhafte Preise und Verpackungseinheiten fir Backwaren — Store-Check:
BOUIANGEIIE22 ... ettt 61
Importe und Exporte der Philippinen von Brot und Backwaren (HS-Code 1905) 62
Top Ten der Herkunftslander der Importe der Philippinen von Brot und
Backwaren (HS-Code 1905).......ccciiiiiiiiiiieiieiesee et 63
Top Ten der Ziellander der Exporte der Philippinen von Brot und Backwaren
(HS-COE 1905) ...ttt sttt sttt ere e ene e 63
Verkauf von Frihsticks-Cerealien per Kategorie........ccoooveieiiiiienieenesieseens 71
Importe und Exporte der Philippinen von Cerealien (HS-Code 1904)................. 72
Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Cerealien
(HS-COUE 1904) ...ttt ettt st b ettt sbee b 73
Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von Cerealien

(HS-COUE 1904) ..ttt ettt sttt re et sbe e b 73
Preisindex Cerealien (mittelgrofle Verpackungen: 150 — 300 @) ....ccovvvvvverivrinnnne. 75
Preisindex Cerealien (Sachets: 29 — 40 g)....coocvririeiiinieiieneeee e 76
Geschmacksrichtungen — Speiseeis — Philippinen ... 81
Beispielhafte Preise fur Speiseeis — Store-Check Robinsons ............cccccceeveiinene 84
Beispielhafte Preise fur Speiseeis — Store-Check 7-Eleven.........c..cccccooviiiinnnn 85
Importe und Exporte der Philippinen von Speiseeis (HS-Code 2105).................. 86
Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Speiseeis
(HS-COE 2105) ...eoveerieieieeiie sttt ettt nbe st re s ene e 86
Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von Speiseeis

(HS-COUE 2105) ..oeeneieiieeieeie ettt sttt b e sre et e e sbee e 87
Weizenimporte der Philippinen 2014 — 2018 — Menge und Wert ...........cc.ccvee.ee. 92
Anreicherung von Grundnahrungsmitteln — Mindestgehalt und Héchstgehalt —
PRITIPPINEN. . et 92
Relevante Fachmessen in den Philippinen ... 102
Kontakte zu relevanten BENOrden ...........ccoooveeiiiiiiiiiie e 103

SEITE 6 VON 108



Tabelle 49: Kontakte zu relevanten Verbanden und Institutionen............cccccceeeveivenninnne. 104
Tabelle 50: Kontakte zu Unternehmen der Snacks- und StiRwarenbranche ............cccccoceee. 105
Tabelle 51: Kontakte zu Unternehmen der Cerealien- und Backwarenbranche..................... 106
Tabelle 52: Kontakte zu Unternehmen der Speiseeis-Branche............ccccoooviiieiiiiininn, 107
Tabelle 53: Relevante Magazine und Zeitungen der Lebensmittelbranche in den
PRITIPPINEN. .t 108
Abbildungsverzeichnis
Abbildung 1: Ausgaben der philippinischen Konsumenten nach Kategorie (2016), in % ...... 12
Abbildung 2: Beispiel eines Sari-Sari-GeSChaftS..........ccoviiiiiiiiiiieee e 15
Abbildung 3: Konsumenten nach Alter: SURBWAIEN.........cccooeiiiiiiiiniee e 22
Abbildung 4: Einzelhandelswachstumsrate der StBwarenindustrie, 2013 — 2019 .................. 24
ADDHAUNG 52 CROC NUL ...ttt sre e 37
W o] o1 (o [T gTo T A €10 ) PRSP URPRTRR 37
F N o] o1 o [T g Vol O - A 0] PRSP UPPRTRR 37
ADDHAUNG 82 FIULOS ...ttt sre et neesbe e e s 37
Abbildung 9: SWOT AnNalyse — SURBWAIEN .......ccoiuiiiiiieieiie ettt 38
Abbildung 10: Konsumenten nach Alter: Knabberartikel............ccocoooiiiiniiiieeee 40
Abbildung 11: Konsum von Knabberartikeln pro Haushalt in den Philippinen in kg ............. 44
ADDHAUNG 12: CHOVET ...ttt sr et sbe e e 53
W o] o 1 (o W TgTo B A o o T PRSP UPPRRTRR 53
ADDIAUNG 14: ChEESE RING ..ottt bbb e 54
ADbbildung 15: Marty's CraCklin'...........covoieiiiiieie e 54
Abbildung 16: SWOT Analyse — Knabberartikel ... 55
Abbildung 17: Umsatz des Backwarenmarktes, 2015 — 2019 ........cccccevviiiieiiie v 59
Abbildung 18: Umsatzprognose von Backwaren, 2020 — 2024............cccccovveviveieeiiveecee s, 59
Abbildung 19: SWOT-ANalyse — BaCKWAIEN ..........cccoiiiiiiiiiiie et 67
Abbildung 20: Einzelhandelswachstumsraten des Cerealien-Marktes, 2013 — 2019 .............. 69
Abbildung 21: Prognose: Einzelhandelswachstumsraten des Cerealien-Marktes,
2020 — 2024 ...ttt e 70
Abbildung 22: Umsatz des Cerealien-Marktes, 2013 — 2019 .........cccceviiiieeiiie i 70
Abbildung 23: Umsatzprognose des Cerealien-Marktes, 2020 — 2024...........c..ccoeevveevvennnnnn. 71
Abbildung 24: Marktprésenz nach Herstellern im Jahr 2019 1N %0 ........ccoooeiiiiiiieninieciee 75
Abbildung 25: Beispiele fUr SAChELS.........coiiiiiiei e 77
Abbildung 26: Golden Oats ProduKL............coueiieiiiiiieiese e 77
ADbbIldung 27: OiShi PrOAUKL ........cooviiiiiieece e e 78
Abbildung 28: SWOT-ANalYSe — Ceralien.........cccuoueieeiiiiiesieie e 78
Abbildung 29: Einzelhandelswachstumsrate des Speiseeismarktes, 2013 — 2019................... 82

SEITE 7 VON 108



Abbildung 30:

Abbildung 31:
Abbildung 32:
Abbildung 33:
Abbildung 34:
Abbildung 35:
Abbildung 36:
Abbildung 37:
Abbildung 38:

Abbildung 39:

Abbildung 40:

Prognose der Einzelhandelswachstumsrate des Speiseeismarktes,

2020 — 2024 ...ttt e e anen 82
Umsatz des Speiseeismarktes, 2013 — 2019.........cccevvevieiiieiie e 83
Umsatzprognose des Speiseeismarktes, 2020 — 2024 ...........cccceevveviveeieeinenn, 83
Hal0-NAI0-DESSEIT .....cceeiiiieieee e 89
Dirty Ice Cream/Sorbet und Verkaufsstand............cccooeveniinininninnneseee 89
UDE EISCIBIME ...ttt ettt 89
PANAANEIS ...ttt bbb rs 89
SWOT-ANAIYSE — SPRISEEIS ...c.vvevieiieiie et 90
Deutsche Ausfuhren von SuRwaren auf die Philippinen im Jahr 2019 nach

Y LT g o TN T PSRRI 99
Deutsche Ausfuhren von SuRwaren in die Philippinen im Jahr 2019 nach Wert
INTEUR .ottt ne s 100
Hauptlieferlander von Schokoladenwaren fur die Philippinen im Jahr 2019 in
IMHO. USD ...ttt ettt bbb eneens 101

Abkilrzungsverzeichnis

ASEAN
BDSI
BIP
BMEL
CPRS
EUR
FDA
GTAI
HS
Mio.
Mrd.
NAFTA

PHP
REBISCO
SWOT
TBA
tEUR

UN

URC
usD

Association of Southeast Asian Nations
Bundesverband der Deutschen SuBwarenindustrie
Bruttoinlandsprodukt

Bundesministerium fir Erndhrung und Landwirtschaft
Client Profile Registration System

Euro

Food and Drugs Administration (der Philippinen)
German Trade and Invest GmbH

Harmonized System

Millionen

Milliarden

North American Free Trade Agreement (Nordamerikanisches Freihan-
delsabkommen)

Philippinischer Peso

Republic Biscuit Corporation

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threads
To be announced (wird noch bekannt gegeben)
Tausend Euro

United Nations (Vereinte Nationen)

Universal Robina Corp.

US-Dollar

SEITE 8 VON 108



1. Zusammenfassung

1. Zusammenfassung

Die Bevolkerung der Philippinen zeichnet sich durch einen niedrigen Altersdurchschnitt, eine
hohe Bevolkerungswachstumsrate und eine wachsende Mittelschicht aus. Auch wenn die
Né&he zu den anderen Mitgliedsstaaten der Association of Southeast Asian Nations (ASEAN)
und die gunstigen Konditionen des Handelsabkommens der Region einen Handel unter den
Mitgliedsstaaten vergunstigen, so werden auch Produkte aus anderen Landern beliebter und
fur einen wachsenden Teil der Bevolkerung auch immer erschwinglicher. Fiir den Export von
SuRwaren in die Philippinen ist die Zusammenarbeit mit einem Importeur, der die
notwendigen Registrierungen vor Ort durchlaufen hat und entweder als Distributor aktiv ist
oder mit einem solchen zusammenarbeitet, unabdingbar. Die philippinischen Markte fiir
SuRwaren, Knabberartikel, Backwaren, Cerealien und Speiseeis zeigten sich in den
vergangenen Jahren als Wachstumsmaérkte. Aufgrund der aktuellen Covid-19-Pandemie und
deren unvorhersehbarer Verlauf sind zuverlassige Prognosen schwierig. Dennoch wird
erwartet, dass sich die Markte in den kommenden Jahren von der Pandemie erholen und
weiterwachsen werden. Die Betrachtung der Exporte und Importe der Philippinen zeigt, dass
Deutschland sowohl beim Import als auch beim Export bisher keine wichtige Rolle spielt.
Lediglich in der Kategorie Schokolade gehort Deutschland zu den wichtigsten zehn Import-
oder Exportmérkten der Philippinen.

Der SuBwarenmarkt wird von zahlreichen internationalen und lokalen Firmen bedient, eine
Séttigung des Marktes zeichnet sich jedoch noch nicht ab. Der Markt fir Knabberartikel wird
dagegen von lokalen Produzenten dominiert: Etwa 70 % der Produzenten sind philippinische
Firmen. Diese bieten, im Gegensatz zu den Produzenten von SuRwaren, hauptséchlich Knab-
berartikel mit landestypischem Geschmack an. Die philippinische Bevolkerung zeigt ein
groRes Interesse an Backwaren, stellen diese aufgrund fehlender Backdfen in privaten Haus-
halten meist jedoch nicht selbst her und greifen daher auf Supermérkte und Béckereien
zuriick. Wie bei den Knabberartikeln gibt es zahlreiche Backwaren mit landestypischen
Geschmacksrichtungen, aber auch internationale Produkte sind verfiigbar und beliebt. Der
Markt fir Cerealien wird durch internationale Marken dominiert und die Nachfrage ist in den
letzten Jahren stark angestiegen. Die steigende Nachfrage nach gesunden Lebensmitteln bietet
den deutschen Exporteuren von Musli, mit Fokus auf Gesundheit und Fitness, ein besonderes
Potenzial. Der Speiseeismarkt wird von wenigen grof3en Unternehmen dominiert, europdische
Importe kommen iberwiegend von einem grof3en Unternehmen. Auch hier gibt es, wie bei
den Knabberartikeln und Backwaren, zahlreiche lokale Produkte und Geschmacksrichtungen,
die sich einer hohen Beliebtheit erfreuen. Auch fur Exporteure von Rohstoffen, wie zum Bei-
spiel Getreide oder Mehl, ergibt sich in den Philippinen ein gro3es Potenzial. Aufgrund der
klimatischen Bedingungen des Landes sind die Philippinen hier komplett auf Importe ange-
wiesen.
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2. Einleitung

2. Einleitung

Die Philippinen gehtren zu einem der bevoélkerungsreichsten Lander der Welt mit einer
ausgesprochen jungen Bevolkerung. Zwar ist das Bruttoinlandsprodukt gering, doch hat sich
in den letzten Jahren eine Mittelschicht entwickelt, die auch Interesse an Stfwaren aus
Deutschland zeigt. Insbesondere kakaohaltige Lebensmittelzubereitungen und Schokoladen-
waren werden auf die Philippinen exportiert. Doch auch fir die anderen SuRwaren- und
Knabberartikel-Kategorien bestehen Mdglichkeiten fur deutsche Unternehmen. Zudem
wéchst der moderne Lebensmitteleinzelhandel seit einiger Zeit kontinuierlich.

Die vorliegende Marktstudie beginnt mit einem kurzen gesamtwirtschaftlichen Uberblick zu
den Philippinen in Kapitel 3. Hier werden auch Informationen zu den besonderen rechtlichen
Vorgaben fur die Einfuhr und den Vertrieb von StiBwaren und zu den Etikettierungsvorschrif-
ten in den Philippinen bereitgestellt. Das Kapitel schlieft mit einem Uberblick tber die
Bedeutung des Handels innerhalb der ASEAN-Staaten fir die Philippinen ab.

Die Kapitel 4 bis 8 geben jeweils einen Uberblick tiber die einzelnen Markte fiir StiRwaren,
Knabberartikel, Backwaren, Cerealien und Speiseeis in den Philippinen. Neben der lokalen
Produktion werden MarktgroBen und Preise vorgestellt, ein Uberblick Gber die typischen Ver-
packungen in den Philippinen und der Produktplatzierung in den Geschéften gegeben.
AuBerdem werden die Importe und Exporte der jeweiligen Kategorie aus Sicht der
Philippinen aufgefuhrt. Darauf folgt eine VVorstellung der marktfiihrenden Produzenten und
ihrer Marktanteile, sowie eine Vorstellung von lokalen Produzenten und Produkten. Die Kapi-
tel schliel3en jeweils mit einer Bestimmung des Potenzials fir deutsche Hersteller ab.

In Kapitel 9 wird die Rohstoff- und Zutatenbeschaffung der philippinischen Hersteller von
SuRwaren und Knabberartikeln vorgestellt, gefolgt von einer Gesamteinschatzung der Chan-
cen deutscher Lieferanten flr den philippinischen Markt in Kapitel 10. In Kapitel 11 wird ein
Uberblick tber die Exporte von StiRwaren aus Deutschland in die Philippinen gegeben, der
von dem Verband German Sweets e.V. zur Verfligung gestellt wurde. Die Marktstudie
schlieRt mit einer Ubersicht tiber wichtige Messen und Kontaktaufnahmemaglichkeiten fiir
deutsche Exporteure ab.

Neben der Auswertung von Daten des Marktforschungsinstituts Euromonitor International
sowie der Handelsstatistik ITC Trade Map, liegt ein Schwerpunkt der Studie auf eigenstandig
durchgefuhrten Store-Checks in verschiedenen Geschéften in Manila, der Hauptstadt der
Philippinen. Durch die Kombination dieser Quellen wird sichergestellt, dass zum einen die
wissenschaftliche Grundlage dieser Studie und zum anderen eine reale Einschatzung zu der
Konsumentennachfrage vor Ort gegeben ist.

SEITE 10 VON 108



3. Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

3. Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

Das vorliegende Kapitel 3 dient zur Einfuhrung in das Land Philippinen. Es folgen zunéchst
Landerkurzinformationen und eine Einschatzung der wirtschaftlichen Lage des Landes. Eine
Analyse der Starken, Schwachen, Chancen und Risiken (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats = SWOT) fasst zusammen, worauf bei Geschéften in den Philippinen
zurzeit geachtet werden sollte und welche zukinftigen Entwicklungen erwartet werden. Nach
einer Einflhrung in den Lebensmitteleinzelhandelsmarkt des Landes folgt eine detailliertere
Vorstellung der Philippinen: die Zentren der Lebensmittelproduktion und die rechtlichen Vor-
gaben fir die Einfuhr und den Vertrieb von StlRwaren. Zum Abschluss des Kapitels wird die
Bedeutung des Handels innerhalb der ASEAN fur Stfwaren dargelegt.

3.1 Landerkurzinformationen: Philippinen

Die Philippinen sind ein slidostasiatischer Inselstaat mit tiber 7.600 Inseln, die Hauptstadt ist
Manila. Zwischen den einzelnen Wirtschaftszentren des Landes gibt es aufgrund der Topogra-
fie mit zahlreichen Inseln und einer mangelhaften Infrastruktur hohe Logistikkosten. Aus
diesem Grund startete die Regierung im Jahr 2016 ein Programm, das massive Investitionen
in den Ausbau der Infrastruktur, insbesondere durch den Bau von Straflen, Briicken und durch
die Starkung der Eisenbahn und des Nahverkehrs, vorsieht.*

Im Jahr 2020 hatten die Philippinen eine Bevolkerung von 110 Mio., Germany Trade and
Invest (GTAI) prognostiziert im Jahr 2029 einen Anstieg der Bevolkerung auf 122,4 Mio.?
Die Philippinen weisen eine sehr junge Bevolkerung auf: Im Jahr 2020 sind 49 % der Bevol-
kerung zwischen 0 und 24 Jahre alt, 46 % der Bevdlkerung sind zwischen 25 und 64 Jahre alt.
Nur 6 % der Gesamtbevolkerung sind élter als 65 Jahre.® Die Philippinen sind
Grundungsmitglied der ASEAN, zu denen auBerdem folgende Lander gehéren: Brunei,
Indonesien, Kambodscha, Laos, Malaysia, Myanmar, Singapur, Thailand und Vietnam. Die
Geschaftssprachen der Philippinen sind neben dem lokalen Filipino (Tagalog) auch Englisch.
Die Landeswéhrung ist der philippinische Peso (PHP), der Jahresdurchschnitt des
Wechselkurses lag im Jahr 2019 bei 1 EUR = 59,119 PHP, beziehungsweise 1 US-Dollar
(USD) = 51,913 PHP.*

3.2 Aktuelle Wirtschaftslage und Aussicht

Im Jahr 2019 belief sich das Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Philippinen auf 1.027 Mrd. USD,
was einem Anstieg von 5,9 % gegentiber dem Vorjahr entsprach. Fir das Jahr 2020 prognosti-
ziert die GTAI (Stand: Mai2020) ein deutlich geringeres Wirtschaftswachstum in Hohe von

1 GTAI (2019): SWOT-Analyse Philippinen, zuletzt aufgerufen: 15.09.2020

2 GTAI (2020): Wirtschaftsdaten Kompakt: Philippinen, zuletzt aufgerufen: 15.09.2020
3 Edge by Ascential (2020): Market Profile Philippines, zuletzt aufgerufen: 18.09.2020
4 GTAI (2020): Wirtschaftsdaten Kompakt: Philippinen, zuletzt aufgerufen: 15.09.2020
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0,6 %, was auf die weltweite Covid-19-Pandemie zuriickzufuhren ist. Fir das Jahr 2021 geht
die GTAI jedoch wieder von einem Wirtschaftswachstum in Hohe von 7,6 % aus. Das BIP
pro Kopf belief sich fur das Jahr 2019 auf 3.294 USD, dies entsprach einem Anstieg in Hohe
von 4,3 % gegeniiber dem Vorjahr.® Durch die grundsatzlich dynamische Wirtschaftsentwick-
lung, eine rasante Urbanisierung und die stark wachsende, junge Bevolkerung in den
Philippinen gibt es eine hohe Nachfrage nach Lebensmitteln. Trotz des vergleichsweise
geringen BIP pro Kopf verdienten im Jahr 2018 etwa 20 % der Bevolkerung mehr als

12.510 USD. Besonders die stadtische Mittelschicht und die wohlhabende Oberschicht haben
Interesse an importierten Lebensmitteln besonderer Gite. Grundsatzlich spielen Lebensmittel
fur die Philippiner eine wichtige Rolle, wie die Aufteilung der Konsumausgaben zeigt. In der
nachfolgenden Abbildung wird aufgezeigt, wie sich die privaten Ausgaben der Konsumenten
auf die verschiedenen Kategorien aufteilen. Im Jahr 2016 gaben die Philippiner 41,3 % ihres
Haushaltseinkommens fiir Lebensmittel aus.®

Konsumausgaben der philippinischen Bevolkerung
10,8%

= Nahrungsmittel und Getrénke

3,1%
4.4% = Sonstige
4.9% . 41.3% Transport
= Kommunikation
5,200 ([

= Mo0bel, Einrichtung

9,3% Restaurants

= Bildung
21,1% = Miete, Strom etc.

Abbildung 1: Ausgaben der philippinischen Konsumenten nach Kategorie (2016), in %

Laut GTAI liegen die besten Wachstumsaussichten bei verarbeiteten Nahrungsmitteln fir den
Konsumenten. In den Philippinen wird viel Stf3es und Frittiertes gegessen, auch die Nach-
frage nach Snacks ist hoch. Dennoch wachst das Bewusstsein der Bevolkerung fiir gesunde
Erndhrung, was zu einer steigenden Nachfrage nach gesundheitsférdernden Nahrungsmitteln
sowie Bio-Produkten flihrt. Insbesondere in den urbanen Zentren gibt es zunehmend
Biosupermérkte und kleinere Laden fiir Bio- und Gourmetnahrungsmittel.” Die nachfolgende
Tabelle flhrt makro6konomische Kennzahlen auf und setzt die Philippinen in einen direkten
Vergleich mit Deutschland. Es wird deutlich, dass Deutschland bei einer geringeren
Bevolkerungsgrole ein deutlich héheres BIP vorweisen kann. Des Weiteren haben die beiden

® GTAI (2020): Wirtschaftsdaten Kompakt: Philippinen, zuletzt aufgerufen: 15.09.2020
5 GTAI (2019): Philippinen miissen Nahrungsmittel einfiihren, zuletzt aufgerufen: 15.09.2020
" Ebenda.
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Lander eine vergleichbare Arbeitslosenquote, Deutschland hat jedoch mit 76,7 % einen
deutlich hoheren Anteil der Erwerbstétigen an der Gesellschaft als die Philippinen mit 58,5 %.
Dies ist auf den hohen Anteil an jungen Menschen in der philippinischen Bevolkerung

zurtickzufihren.

Tabelle 1: Makrookonomische Kennzahlen: Philippinen und Deutschland im Vergleich

Kriterium Philippinen® | Deutschland?®
Einwohner (2019) in Mio. 108,1 83,5
Bevolkerungswachstum (2019 zum Vorjahr 2018) in % +1,4 % -0,19 %
BIP (2019) 1.027 Mrd. 4.444 Mrd.
uUSD USD
Nominales Pro-Kopf-Einkommen (2019) 3.294 USD | 46.357 USDY?
Wirtschaftswachstum | Landwirtschaft +0,9 % -1,3%
nach Sektoren (Ver- | Industrie +4,9 % +1,3%
anderung 2018 real | pjenstleistungen (Transport, Logis- +5,4 % +2,2 %
zum Vorjahr 2017) | tjk, Kommunikation)
BIP-Entstehung, An- | Bergbau/Industrie 19,1 % 25,4 %
teil an nominaler Handel/Gaststatten/Hotels 20,3 % 11,6 %
!3ruttowertschb‘pfung Transport/Logistik/Kommunikation 5,9 % 9,0%
In % Bau 7,7% 5,1 %
Land-/Forst-/Fischwirtschaft 9,3% 0,9 %
Sonstige 37,7 % 48,0 %
Arbeitende Bevélkerung (2019) 58,5 % 76,7 %
Arbeitslosenquote (2019) 51% 5%
Inflationsrate (2019) 2,5% 1,4 %
Korruptionswahrnehmungsindex CPI1 (2019) (Rang 113 | (Rang 9 von
von 180) 180)

8 Alle Daten zu Philippinen beziehen sich, wenn nicht anders angegeben, auf: GTAI (2020): Wirtschaftsdaten Kompakt: Philippinen, zuletzt aufgerufen:

15.09.2020

° Alle Daten zu Deutschland beziehen sich, wenn nicht anders angegeben, auf: GTAI (2020): Wirtschaftsdaten Kompakt: Deutschland, zuletzt aufgerufen:

15.09.2020

10 Statista (2020): Durchschnittlicher Wechselkurs — Euro gegeniiber US-Dollar bis 2019 (Jahresdurchschnittswerte) — Wechselkurs des Jahres 2019: 1 EUR =

1,12 USD, zuletzt aufgerufen: 20.11.2020
11 Edge by Ascential (2020): Market Profile Philippines, zuletzt aufgerufen: 18.09.2020
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3.3 SWOT-Analyse Philippinen

In der nachfolgenden Tabelle werden die Starken, Schwéachen, Chancen und Risiken in Bezug
auf Aktivitaten in den Philippinen vorgestellt. Dabei ist zu beachten, dass die starke Importab-
hé&ngigkeit bei hochwertigen Produkten zwar grundsatzlich als ein Risiko verstanden wird, in
Bezug auf die deutschen Exporteure von hochwertigen Lebensmitteln jedoch als Chance

gesehen werden sollte. 2

Tabelle 2: SWOT-Analyse — Philippinen

Strengths (Starken)

Weaknesses (Schwachen)

o relativ gut ausgebildete, englisch
sprachige Arbeitskréfte

¢ junge und wachsende Bevodlkerung
(,,demografisches Fenster bis 2070)

e expandierender privater Konsum als
Motor des Wachstums

o starker Dienstleistungssektor

e expandierende Mittelschicht

relativ schwaches verarbeitendes Gewerbe
hohe Abhéngigkeit von Riick-
Uberweisungen im Ausland arbeitender
Philippiner

mangelhafte Infrastruktur und hohe
Transportkosten

ineffiziente Verwaltung

veraltetes Finanzsystem und laxe
Zahlungsmoral

Opportunities (Chancen)

Threats (Risiken)

e Ausbau der Infrastruktur (durch
Investitionsprogramm der Regierung)

e hohe IT-Affinitat der Bevolkerung

o steigende Kaufkraft und Konsum-
begeisterung der Bevdlkerung

e Potenzial im Tourismus noch nicht
ausgeschopft

hohe Energiekosten im regionalen Ver-
gleich, Strom- und Wassermangel
Naturkatastrophen (Erdbeben, Taifune)
starke Importabhéngigkeit bei
hochwertigen Produkten

Kirzung der Investitionsanreize durch
Steuerreform

Personalauswahl zunehmend schwierig,
Mangel an Fachkraften

3.4 Der Lebensmitteleinzelhandelsmarkt der Philippinen

In den Philippinen gibt es neben den modernen Einzelhandelsgeschaften auch weiterhin ei-
nige traditionelle Formate. Zur deutlichen Abgrenzung der verschiedenen
Einzelhandelsformate folgen in der nachstehenden Tabelle zunéchst die jeweiligen Definitio-

nen.

12 GTAI (2019): SWOT-Analyse Philippinen, zuletzt aufgerufen: 17.09.2020
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Tabelle 3: Definition der Einzelhandelsformate in den Philippinen

Format Definition

Supermarkt Supermarkte haben eine Verkaufsflache zwischen 400 m2 und

2.500 m?, mindestens 70 % davon entfallen auf Lebensmittel und G-
ter des taglichen Bedarfs. Supermarkte sind hauptsachlich innerhalb
von Einkaufszentren und Kaufhdusern zu finden.

Hypermarkt Ein Hypermarkt ist eine Mischform aus Kaufhaus und Supermarkt
mit einer Verkaufsflache von mindestens 2.500 m2, wovon 35 % auf
Non-Food-Produkte entfallen. Zu den hier angebotenen Non-Food-
Acrtikeln gehdren Maobel, Haushaltsgerate und Kleidung.
Convenience-Store | Convenience-Stores haben eine Verkaufsflache von 150 - 300 m? und
sind in der Regel 24 Stunden am Tag gedffnet. Die Geschéfte sind
héaufig an Tankstellen zu finden und bieten Fertiggerichte und ein
begrenztes Angebot an Non-Food-/Haushaltsartikeln an.
Sari-Sari-Geschéft | Hierbei handelt es sich um kleine Laden in der Nachbarschaft, die
héaufig von einer Familie gefiihrt werden und in denen grundlegende

Artikel wie Reis, Speisedl, Zucker usw. verkauft werden. Die
Geschafte sind wesentlich kleiner als andere Lebensmittelgeschafte
und werden in der Regel neben dem Haus des Betreibers gebaut.
Frischmarkt Auf Frischmarkten werden in der Regel frisches Fleisch, Fisch,
Gemise und Obst verkauft. Bei dem Angebot handelt es sich tiber-
wiegend um einheimische Produkte, es werden aber auch einige

importierte Artikel angeboten, insbesondere frische Friichte.

Moderne Lebensmitteleinzelhandelsmérkte wie Supermérkte, Hypermaérkte und weitere Le-
bensmittelgeschafte wie Convenience-Stores sind in den Philippinen unverzichtbar geworden.
Dies gilt vor allem fir diejenigen, die in stadtischen Gebieten leben, da die Konsumenten viel
Wert auf Bequemlichkeit und Flexibilitat legen und so alle Einkdufe in einem Geschéft erledi-
gen kénnen. Die modernen Einzelhandelsgeschafte sind in der Regel sauber und gerdumig
und bieten eine grofRe Auswahl an Waren.

Sari-Sari-Geschafte nehmen in der philippinischen Gesellschaft
weiterhin einen wichtigen wirtschaftlichen und sozialen Lebens-
mittelpunkt ein und sind entlang von Stral3en allgegenwartig. Die
Waren werden in einer vergitterten Fensteraussparung vor dem
Geschaft ausgestellt. StRigkeiten in recycelten Glasern, Konser-

. . . . Abbildung 2: Beispiel eines Sari-
ven und Zigaretten werden direkt tiber die Theke verkauft. Sari—Gescghafts .
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Speiseol, Salz und Zucker werden im hinteren Teil des Ladens gelagert und bei Bedarf indivi-
duell abgemessen und verkauft.3

Moderne Mérkte expandieren aber nicht nur in stadtischen, sondern auch in landlichen
Regionen. Die traditionellen Frischmarkte (wet markets) behalten einen Vorteil bei frischen
Produkten, wie Fleisch, Fisch und Meeresfriichte, sowie Obst und Gemise. Auch der Online-
Lebensmitteleinzelhandel wird in den Philippinen immer beliebter. Im Jahr 2018 begannen in
diesem Sektor nicht nur Lebensmitteleinzelhdndler mit dem Start ihres eigenen E-Com-merce
sondern auch Drittanbieter fiihrten eine spezielle Plattform fiir den Online-
Lebensmittelverkauf ein.*

Die nachfolgende Tabelle fuhrt die fihrenden funf Lebensmitteleinzelh&ndler der Philippinen
auf und vergleicht diese unter verschiedenen Aspekten: Anzahl der Filialen, (durchschnittli-
che) Verkaufsflache und Umsatze. Die Zahlen beziehen sich auf das Jahr 2019. Es wird
deutlich, dass die SM-Retail-Kette mit 5,8 Mrd. EUR mit Abstand die meisten Umsatze gene-
rieren konnte, bei der Anzahl der Filialen aber erst an dritter Stelle steht. Die Filialen der
Gruppe haben demnach eine grol3e durchschnittliche Verkaufsflache. SM Retail bietet neben
Supermarkten und Hypermarkten auch Convenience-Stores an. Gemessen an den Umsétzen
folgt an flnfter Stelle die Alibaba Group mit 1,1 Mrd. EUR, die ausschliel3lich im E-Com-
merce-Sektor tatig ist und dementsprechend auch keine Filialen und Verkaufsflachen
vorweisen kann.

Tabelle 4: Top-5-Retailer der Philippinen in 2019'°

. Anzahl | Gesamtverkaufs- Durchschnittliche Umsatze (in

Rang SGIEILED Filialen| flache (in m?) | Verkaufsflache (in m?) | Mrd. EU(R)
1|SM Retail 1.190,0 1.643.818,9 1.381,4 5,8

2 | Jollibee 3.210,0 859.354,4 267,7 3,2

3| Robinsons Retail 3.343,0 1.394.347,6 417,1 2,7

4 | Puregold Price Club | 440,0 700.916,3 1.593,0 2,6

5| Alibaba Group 0,0 0,0 0,0 1,1

3.5 Zentren der Lebensmittelproduktion

In den Philippinen gibt es keine speziell ausgewiesene Wirtschaftszone oder -region, welche
konkret nur zur Lebensmittelproduktion bzw. in diesem Fall zur Produktion von SuBwaren
und Knabberartikeln ausgewiesen wurde oder sich als solche etabliert hat. Aufgrund der To-
pografie des Landes spielt die N&he zu einem Hafen und einer Stadt, sowie die Verfugbarkeit
von Trinkwasser und Strom eine wichtige Rolle. Besonders die Nahe zu einem Hafen ist

13 Manila Bulletin (2018): Retail food, non-alcoholic drinks prices rise sharply in Metro Manila, zuletzt aufgerufen: 20.11.2020
4 United States Department of Agriculture (2019): GAIN Report: 2019 Food Retail Sectoral Report Philippines, zuletzt aufgerufen: 21.09.2020
15 Edge by Ascential, Retailer Dashboard, zuletzt aufgerufen: 21.09.2020
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unabdingbar, da aufgrund der zahlreichen Inseln die Nahe zum Wasser ein wichtiger Erfolgs-
faktor fir den Handel mit Lebensmitteln ist.® Philippinische Unternehmen, welche
hauptsachlich auf den Export fokussiert sind, befinden sich meist in sogenannten Economic
Zones, in denen sie unter bestimmten Bedingungen steuerliche und auch nicht-steuerliche
Vorteile genieRen.

Eine Betrachtung der Mitglieder der philippinischen Kammer fur Lebensmittelproduzenten
zeigt jedoch, dass sich die Mehrheit der Unternehmen auf der nérdlichen Insel Luzon befin-
det. Auf Luzon liegt nicht nur die Hauptstadt Manila, sondern es ist auch die gréf3te und
bevolkerungsreichste Insel des Landes. Hier befinden sich auch die funf grofiten Lebensmit-
telproduzenten des Landes: Jollibee Foods Corporation, Emperador Inc., D&L Industries,
Inc., San Miguel Pure Foods Company, Inc. und Century Pacific Food, Inc. Nach Luzon ha-
ben noch einige Lebensmittelproduzenten ihren Sitz auf der Insel Mindanao, welche die
zweitgroBte Insel des Landes ist und im Stiden liegt.}” Durch das Investitionsprogramm der
philippinischen Regierung gibt es auf Mindanao in den letzten Jahren zunehmend Investitio-
nen in die Logistik, von denen die Insel als Standort fiir Unternehmen profitieren kann.8

3.6 Rechtliche Vorgaben fir die Einfuhr und den Vertrieb von StBwaren

Fur die Einfuhr von Lebensmitteln in die Philippinen bendétigen deutsche Exporteure einen
vor Ort registrierten Importeur. Es wird empfohlen, mit einem philippinischen Partner zusam-
menzuarbeiten, der entweder selbst importieren kann oder tber einen Importeur als
Auftragnehmer verfiigt. Wenn deutsche Unternehmen direkt und ohne Importeur in die Phi-
lippinen exportieren mochten, missen diese in den Philippinen ein Unternehmen griinden,
welches sich wiederum als Importeur registrieren lassen muss. Um sich als Importeur zu
registrieren, bendtigen Unternehmen ein Import Clearance Certificate des Bureau of Internal
Revenue. Importeure registrieren sich dann bei der Zollbehdrde und richten ein Konto beim
Client Profile Registration System (CPRS) ein. Das Import Clearance Certificate ist drei Jahre
lang gultig, wahrend die CPRS-Akkreditierung jahrlich aktualisiert werden muss. Diese kostet
1.000 PHP (etwa 17,50 EUR) und die Bearbeitungszeit dauert gewohnlich 15 Arbeitstage.®
Alle eingeflihrten Lebensmittel und landwirtschaftlichen Produkte mussen den philippini-
schen Gesetzen Uiber Lebensmittelgesundheit und Pflanzenschutz entsprechen. Daflr
durchlaufen alle Lebensmittel und landwirtschaftlichen Produkte, die auf die Philippinen
gelangen, entsprechende Verfahren, welche sicherstellen, dass sie nicht mit Schéadlingen kon-
taminiert sind und dass sie fur ihre vorgesehene Verwendung geeignet sind. Nach den
philippinischen Einfuhrgesetzen liegt es in der Verantwortung des Importeurs, sicherzustellen,

16 Bundesministerium fur Energie und Wirtschaft (2019): Infrastruktur und Mobilitat auf den Philippinen Zielmarktanalyse 2019, zuletzt aufgerufen: 21.09.2020
17 Philippine Chamber of Food Manufacturers, Inc. (k. J.): List of Members, zuletzt aufgerufen: 24.09.2020
18 Philippines Board of Investments (2018): Revolutionizing Philippine industries, attracting the highest strategic investments; Jahresbericht 2018, zuletz

aufgerufen: 24.09.2020
19 ASEAN Briefing (2017): Import and Export Procedures in the Philippines — Best Practices; zuletzt aufgerufen: 01.10.2020

SEITE 17 VON 108


https://www.ixpos.de/IXPOS18/Content/_SharedDocs/Downloads_neu/BMWI-MEP/2019/bmwi-mep-zielmarktanalyse-philippinen-infrastruktur-mobilitaet.pdf?v=3
http://www.foodchamber.ph/members.html
https://boi.gov.ph/wp-content/uploads/2020/02/BOI-2018-ANNUAL-REPORT.pdf
https://www.aseanbriefing.com/news/import-and-export-procedures-in-the-philippines-best-practices/

3. Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

dass jedes Produkt, das in das Zollgebiet des Landes gelangt, in voller Ubereinstimmung mit
den philippinischen Gesundheits- und Pflanzenschutzvorschriften steht. Die VVorschriften des
Codex Alimentarius, einer Sammlung in einheitlicher Form dargebotener internationaler
Lebensmittelstandards, und der US-Behorde fur Lebens- und Arzneimittel (United States
Food and Drug Administration) dienen der philippinischen Lebensmittelbehtrde (Food and
Drugs Administration (FDA)) als wichtigste Referenzrichtlinien flr die Politik in Bezug auf
gute Herstellungspraktiken und die Eignung von Verpackungsmaterialien fir die Verwendung
von Lebensmitteln. Daher wird die Einhaltung des Codex fir verpackte Lebensmittel fast
immer die Einhaltung der philippinischen Vorschriften sicherstellen. Importeure missen
verpackte Produkte bei der FDA registrieren lassen, bevor sie im Einzelhandel verkauft
werden. Die Registrierung eingefuhrter Produkte kann nur von einer philippinischen
Einrichtung, genauer genommen von einem Distributor, vorgenommen werden, obwohl
einige Unterlagen vom Exporteur zur Verfugung gestellt werden missen. In der Regel sind
Importeure auch als Distributoren aktiv oder die Importeure haben bereits Distributoren, mit
denen sie eng zusammenarbeiten. Durch die Registrierung wird eine Produktnummer
(Certificate of Product Registration) festgelegt, welche nicht dem Produkt selbst direkt
zugeordnet wird, sondern dem Distributor. Das bedeutet, dass ein Produkt auch zwei
unterschiedliche Produktnummern zugeordnet bekommen kann, wenn der deutsche Exporteur
dieses Uber zwei Importeure bzw. Distributoren in den Philippinen vertreibt. Diese Nummern
kdnnen auRerdem nicht weitergegeben werden. Sollte also der Distributionspartner
gewechselt werden, muss das Produkt erneut registriert werden.

Die Produkte wurden in zwei Kategorien mit unterschiedlichen Registrierungsanforderungen
und -verfahren unterteilt. Die fir SulRwaren und Knabberartikel relevante Kategorie ist die
erste Kategorie, zu der unter anderem Backwaren, SuBwaren, Kakao und Schokoladenpro-
dukte, Snacks und Cerealien gehdren, aber auch weitere Produkte wie nichtalkoholische
Getréanke, Fisch oder Friichte. Zur Registrierung der Produkte aus der ersten Kategorie sind
folgende Unterlagen vorzulegen:
- Antragsschreiben des Importeurs/Vertriebshandlers auf Registrierung
- maschinengeschriebene und notariell beglaubigte eidesstattliche Verpflichtungserkl&-
rung
- vollstandige Produktliste nach Produktklassifizierung, davon drei Kopien
- gultige Betriebslizenz (von der FDA) mit Namen des/der Lieferanten/Quelle(n) des
importierten Lebensmittelprodukts
- Kopie der Verkaufsrechnung
- ein Muster jedes Produkts in kommerzieller Aufmachung; anstelle eines Produktmus-
ters kann ein farbiges Bild jedes Produkts eingereicht werden
- eine Kopie des Etiketts, das den Codex-Etikettierungsvorschriften und den Anforde-
rungen der FDA entspricht; wenn der Name und die Adresse des Importeurs nicht auf
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dem Etikett aufgedruckt sind, muss ein Aufkleber mit diesen Informationen auf dem
Produkt angebracht werden
- Registrierungsgebiihr von 200 PHP pro Produkt (dies entspricht etwa 3,50 EUR)?°
Fur die Einfuhr von Rohr- oder Ribenzucker und anderen kiinstlichen SuRstoffen ist eine
Genehmigung von der Sugar Regulatory Administration erforderlich. Fir die Einfuhr von
Pflanzen, Pflanzmaterial und Pflanzenprodukten ist dagegen eine Genehmigung des Land-
wirtschaftsministeriums (Bureau of Plant Industry) erforderlich.?

3.7 Etikettierungsvorschriften

Alle Konsumguter, die im Inland verkauft werden, unabhéngig ob lokal hergestellt oder im-

portiert, mussen auf ihren Etiketten die folgenden Informationen enthalten:

1. Produktname

2. Verwendung des Markennamens und/oder der Marke

3. Vollstandige Liste der Inhaltsstoffe

4. Nettoinhalt und ggf. Abtropfgewicht

5. Name und Adresse des Herstellers, Importeurs, Handlers, Distributors und ggf. des
Unternehmens, das die Ware neu verpackt

6. Chargennummer/-identifikation

7. Lagerbedingungen

8. Verfallsdatum

9. Informationen zu Lebensmittelallergenen

10. Hinweise zum Gebrauch bzw. Verzehr des Produkts

11. Nahrwertangaben??

12. Herstellungsland, falls importiert

13. Importierte Produkte mussen mit dem Commodity-Clearance-Zertifikat, welches vom

Bureau of Product Standards vergeben wird, versehen sein.??

3.8 Bedeutung des Handels innerhalb der ASEAN

Die ASEAN wurde am 8. August 1967 in Bangkok, Thailand, mit der Unterzeichnung der
ASEAN-Erklarung durch die Grindungslander Indonesien, Malaysia, Philippinen, Singapur
und Thailand gegrundet. Inzwischen gehoren flinf weitere Lander der Vereinigung an: Brunei,
Kambodscha, Laos, Myanmar und Vietnam. Die wesentlichen Ziele der Vereinigung sind die
Verbesserung der wirtschaftlichen Position im Weltmarkt durch die Reduktion von Zollbarri-
eren unter den Mitgliedsstaaten sowie die Erhéhung der Attraktivitat des Wirtschaftsraums fur
Investoren. Mit mehr als 600 Mio. Einwohnern ist der ASEAN-Markt groier als der EU-

2 USDA Gain Report Philippines (k. J.): Food and Agricultural Import Regulations and Standards — Narrative, zuletzt aufgerufen: 01.10.2020

2L United States of America, Department of Commerce (2020): Philippines Commercial Guide; zuletzt aufgerufen: 28.09.2020

22 Republic of the Philippines, Department of Health (2014): Revised Rules and Regulations Governing the Labeling of Prepackaged Food Products, zuletzt
aufgerufen: 01.10.2020

2 United States of America, Department of Commerce (2020): Philippines Commercial Guide; zuletzt aufgerufen: 28.09.2020

SEITE 19 VON 108


http://agriexchange.apeda.gov.in/IR_Standards/Import_Regulation/Philippines.pdf
https://www.trade.gov/knowledge-product/philippines-prohibited-restricted-imports
https://ww2.fda.gov.ph/attachments/article/194724/AO2014-0030%20-%20Revised%20Rules%20and%20Regulation%20Governing%20of%20Prepackaged%20Food%20Product
https://www.trade.gov/knowledge-product/philippines-prohibited-restricted-imports

3. Gesamtwirtschaftlicher Uberblick

Markt, die Bevolkerung der Vereinigung zeichnet sich besonders durch die junge Altersstruk-
tur aus: tiber 60 % der Bevélkerung sind unter 30 Jahre alt.?*

Der Anteil des allgemeinen intraregionalen Handels innerhalb der ASEAN-Staaten hat in den
vergangenen Jahrzehnten deutlich zugenommen. Betrachtet man diesen jedoch im Vergleich
mit anderen Freihandelsabkommen, z. B. mit dem der EU und dem nordamerikanischen Ab-
kommen zwischen den USA, Kanada und Mexiko (NAFTA), so zeigt sich, dass der Anteil
des intraregionalen Handels innerhalb der ASEAN-Staaten deutlich geringer ist als bei den
anderen Abkommen. Die folgende Tabelle zeigt dies flr die Jahre 1980 bis 2014: es wird der
Prozentsatz des intraregionalen Handels am Gesamthandel angegeben.?®

Tabelle 5: Anteil des intraregionalen Handels am Gesamthandel in % verschiedener Handelsabkommen

Anteil des intraregionalen Handels am Gesamthandel in %

Handelsabkommen

1980 - 1989 | 1990 - 1999 2000 - 2009 2010 - 2014
ASEAN 18,6 22,5 24,4 25,3
EU 61,6 66,5 67,1 62,2
NAFTA 39,5 47,9 53,3 49,2

In der nachfolgenden Tabelle werden die Im- und Exporte von Lebensmitteln von und in
Staaten der ASEAN aus Sicht der Philippinen dargestellt. Aufgrund fehlender Daten ist das
ASEAN-Mitglied Brunei hier nicht berlicksichtigt. Bei den Exporten sind die drei wichtigsten
Handelspartner der Philippinen Thailand, Malaysia und Vietnam. Die meisten Lebensmit-
telimporte innerhalb der ASEAN-Staaten kommen aus Indonesien, Thailand und Singapur.
Die Tabelle zeigt aullerdem den Gesamtanteil der Importe bzw. Exporte aus ASEAN-Staaten
im Verhéltnis zu den Gesamtimporten und -exporten. Die Philippinen verkauften 21,2 % ihrer
Lebensmittelexporte in andere ASEAN-Staaten im Jahr 2018 und importierten 39,0 % der Le-
bensmittel aus anderen ASEAN-Staaten.?

2 McKinsey & Company (2014), Understanding ASEAN: Seven things you need to know, zuletzt aufgerufen: 21.10.2020

% Economic Research Institute for ASEAN and East Asia, ASEAN Foreign Trade, Investment, and Integration in Comparative Perspective, S.19, 2017, zuletzt
aufgerufen: 21.10.2020

% World Integrated Trade Statistics (Worldbank), Philippines Food Products Exports, Imports, Tariffs by country 2018, zuletzt aufgerufen: 12.10.2020
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Tabelle 6: Philippinische Ex- und Importe 2018, ASEAN und Welt

Philippinische Exporte 2018 | Philippinische Importe 2018
PlinSAEe piﬁ\ Tausend EISD pipn Tausend E)JSD

Thailand 110.112,5 591.586,9
Malaysia 102.322,6 181.334,9
Vietnam 82.338,2 222.248,5
Singapur 55.216,3 429.782,5
Indonesien 52.077,8 723.633,5
Myanmar 21.496,2 304,2
Kambodscha 4.704,3 4.570,4
Laos 1.966,6 110,0
ASEAN gesamt 430.234,6 2.153.571,0
Welt gesamt 2.034.036,5 5.518.618,2
Anteil ASEAN, in % 21,2% 39,0%

4. Die StURwarenindustrie

Folgende Eckpunkte sind mit Blick auf die SiBwarenindustrie in den Philippinen von beson-
derer Relevanz:

e Flr das Jahr 2021 erwarten Industrieexperten eine Zunahme des Marktwachstums um
2 % bis 5 %. Die Sattigungsgrenze des Marktes ist trotz des reichen Angebots der in-
ternationalen Hersteller und des Vorhandenseins lokaler Firmen nicht erreicht.?’

e Der Marktanteil an philippinischen Unternehmen liegt bei ca. 40 %.

e Flr deutsche Hersteller von Sufdwaren ergeben sich aufgrund der geringen nationalen
Wertschépfung im Bereich StiBwaren Chancen flr einen Markteintritt, besonders im
Bereich Schokolade. Kaugummis werden aktuell zum Grof3teil von asiatischen Her-
stellern bezogen. Produkte mit Gesundheitsattributen und lokalem Touch sind
besonders gewd(inscht.

e Im Bereich Kaugummis dominieren Produkte mit Pfefferminzgeschmack, gefolgt von
Menthol-Geschmack und dem Geschmack suRRer Frichte. Hier bestimmen auslandi-
sche Marken das Angebot.?

4.1 Der Markt fir Sufdwaren in den Philippinen

Der StRwarenmarkt umfasst Produkte aus Schokoladenerzeugnissen, Zuckerwaren und Kau-
gummi. Der StRwarenmarkt in den Philippinen ist ein Wachstumsmarkt mit groRem
Potenzial. Produkte werden nicht nur fir den lokalen Markt produziert, sondern ebenfalls ex-
portiert. Die Altersstruktur der Konsumenten fur SuBwaren, welche in der nachfolgenden

27 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved
% Store-Check
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Grafik ausfihrlich dargestellt wird, zeigt deutlich, dass die jungeren Generationen mehr SUR3-
waren konsumieren als die alteren Generationen. Im Jahr 2020 liegt der Anteil der 18 bis

24 Jahre alten Konsumenten bei ca. 33 %, die darauffolgende Gruppe der 25 bis 34 Jahre al-
ten Konsumenten macht ca. 31 % der Konsumenten aus.?®

SiRwaren - Konsumenten nach Alter - Philippinen (in %)
40%

30%
20%
10% .
o -

18 - 24 Jahre  25-34 Jahre  35-44Jahre  45-54 Jahre 55 - 64 Jahre

Abbildung 3: Konsumenten nach Alter: Stilwaren

In den Philippinen lasst sich eine Bandbreite an Geschmacksrichtungen im Schokoladenseg-
ment finden. Diese reichen von den in Deutschland bekannten Geschmacksrichtungen, wie
Milchschokolade, dunkle Schokolade, Frucht und Nuss, bis hin zu lokalen Geschmacksrich-
tungen, wie Honig oder Mango und Banane.*°

Wie auch in Europa ist in den Philippinen die klassische Milchschokolade besonders h&ufig
im Regal zu finden. Der siife Geschmack einer Milchschokolade ist in den Philippinen deut-
lich beliebter als der bittere Geschmack der dunklen Schokolade. Wahrend Friichte allgemein
sehr beliebt sind, greifen die philippinischen Kunden eher zu nussigen Schokoladensorten,
hierbei sind Erdnuss und Haselnuss sehr beliebt.®! Bei der Geschmacksverteilung der
Zuckerwaren ist die Dominanz von Waren mit Cola-Geschmack aufféllig, knapp dahinter
folgen die Mix- und Frucht-Varianten. Mit geringerer Haufigkeit finden sich einige SuR-
Sauer-Varianten und Zuckerwaren mit Karamellgeschmack in den Geschéften.3?

Die Wachstumsmotoren fur den SulRwarenmarkt waren, vor der Covid-19-Pandemie, vor
allem das steigende Einkommen der Mittelschicht, der tiberdurchschnittliche Konsum in den
letzten vier Jahren und das seit mehreren Jahren wachsende Pro-Kopf-BIP.33 Besonders gro-
Ren Einfluss auf den steigenden Konsum von Sifwaren in den Philippinen hat das sehr junge
Durchschnittsalter des Landes von 23,7 Jahren.3* Risiken fiir den StuiBwarenmarkt sind neben
dem steigenden Gesundheitsbewusstsein der VVerbraucher auch der steigende Zuckerpreis.

2 Interview mit dem philippinischen StiRwaren- und Knabberartikelverband, 10.10.2020

% Store-Check

31 Ebenda.

%2 Ebenda.

3 Philippine Statistics Authority (2019): August 2019 Consumer Price Index, Inflation Rate, Purchasing Power of Peso of Central Visayas, zuletzt aufgerufen:
20.10.2020

3 Central Intelligence Agency USA (k. J.): The World Factbook — Country Comparison Ranking, zuletzt aufgerufen: 19.10.2020
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SiRwaren, die lokal hergestellt werden, genie3en bei der Bevélkerung groRen Zuspruch, da
man im Land stolz auf die Marke ,,Made in the Philippines* ist. Auch auslandische Firmen
punkten mit lokaler Produktion und auslandischen Standards.

In den Philippinen hat die Covid-19-Pandemie einen groRen Einfluss auf das Kaufverhalten
der Kunden. Wahrend StiBwaren vor der Pandemie bevorzugt in grof3en Einkaufszentren oder
beim sogenanntem Sari-Sari-Laden gekauft wurden, ist mittlerweile ein groRRer Anteil der
SiRwaren auch online verfligbar. Es wird jedoch erwartet, dass die lokalen Produktionen auf-
grund der durch die Covid-19-Pandemie verursachten Marktzerrittung im Jahr 2020 mit
einem Negativwert von 2 % zurlickgehen werden. Im Stdostasien-Vergleich haben die Philip-
pinen nach Indonesien den gréRten Konsum an SiiRwaren zu verzeichnen.®

Die philippinische Regierung betrachtet den Nahrungsmittelsektor, insbesondere den Siifiwa-
renmarkt, als bedeutende Wachstumsbranche. Die Regierung ist zuversichtlich, dass der
Lebensmittelsektor insgesamt in den folgenden Jahren, nach dem durch die Covid-19-Pande-
mie gezeichneten Jahr 2020, wieder positive Ergebnisse liefern wird. Dies steht auch im
Einklang mit der Prognose, dass die StiBwaren- und Kaugummiproduktion ab dem Jahr 2021
eine positive Umsatzverinderung verzeichnen wird.®

4.2 Die lokale Produktion

Dieser Abschnitt gibt einen Uberblick tiber die lokale Produktion von Schokolade, Zuckerwa-
ren und Kaugummiwaren in den Philippinen. Da keine genauen Zahlen tber die Produktion
der StRwarenindustrie verfiigbar sind, wird die lokale Produktion anhand des
durchschnittlichen j&hrlichen Einzelhandelswachstums erfasst.

Die folgende Abbildung zeigt die historischen Einzelhandelswachstumsraten der

Jahre 2013 bis 2019 fir die Kategorien Schokoladenwaren, Zuckerwaren und Kaugummiwa-
ren im jeweiligen Markt. Der Schokoladenmarkt verlangsamte sein Wachstum von Topwerten
mit 9,7 % im Jahr 2014 auf 6,8 % im Jahr 2019. Im Vergleich dazu stieg das Wachstum im
Segment der Zuckerwaren von 2 % im Jahr 2014 auf 4,3 % im Jahr 2019. Der
Kaugummimarkt weist geringere Wachstumszahlen als der Schokoladenwaren- und
Zuckerwarenmarkt vor. Im Jahr 2019 wuchs dieser Markt um 2,5 % gegenuber dem
Vorjahr.®’

35 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved
3% Interview mit dem philippinischen StiRwaren- und Knabberartikelverband, 10.10.2020
37 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved
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Einzelhandelswachstumsraten der StiRwarenindustrie

12,0 97
10,0 8,8 8,6
" 7.3 6,8
8,0 57 ;
6,0 4.2 43
4.0 3,0 2.7 3,1 3,1 o~ 28
! 2,0 2,3 2.4 ’ 3,1 !
0,0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
—Schokoladenmarkt —=—=Zuckerwarenmarkt Kaugummimarkt

Abbildung 4: Einzelhandelswachstumsrate der StBwarenindustrie, 2013 — 2019

Das Unternehmen Universal Robina Corp. (URC) ist fiihrend im Segment Schokoladenwaren
mit einem Marktanteil von ca. 38,8 % im Jahr 2019. Hierauf folgt Mondelez mit einem
Marktanteil von 11,5 % und Mars mit einem Marktanteil von 9,2 %.® Das Unternehmen
URC fihrt den Bereich fur Zuckerwaren mit einem Marktanteil von ca. 36 % im Jahr 2019
an, wie auch bereits in den Jahren zuvor. Danach folgen Perfetti Van Melle Philippines mit
einem Marktanteil von 14,4 % und Columbia International mit einem Marktanteil von

9,4 %.3°

Im Kaugummimarkt ist die Firma Wrigley’s fihrend mit einem Marktanteil von 35,5 %. Da-
hinter folgt Columbia International Food Products mit einem Marktanteil von 24,8 % und SPI
mit einem Marktanteil von 21,2 %.%°

Es wird erwartet, dass alle Méarkte im Jahr 2020 einen negativen Einfluss durch die Covid-19-
Pandemie erfahren werden, da die Zahl der Impulsk&ufe aufgrund der Bewegungseinschran-
kungen zurtickging und die Auswirkungen der Rezession fur die Verbraucher deutlicher zu
spiren war und sein wird. Dementsprechend wird fur den Bereich Kaugummi im Jahr 2020
voraussichtlich ein Riickgang um 3 % des derzeitigen Einzelhandelswerts und -volumens auf
38,6 Mio. EUR und 7.000 t verzeichnet.*

Was die Regierungsinitiativen anbelangt, so sind verarbeitete Nahrungsmittel und Getranke
die wichtigsten Exportsektoren des philippinischen Exportentwicklungsplans (PEDP) fur die
Jahre 2018 bis 2022. Dazu gehdren ebenso Kokosnussprodukte, verarbeitete Friichte, Back-

38 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved
% Ebenda.
40 Ebenda.
4l Ebenda.
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und Sufwaren. Obwohl die Covid-19-Pandemie im Jahr 2020 voraussichtlich fur einen
relativen Riickgang der Einnahmen sorgt, wird fr den StBwarenmarkt bis zum Jahr 2024
dennoch eine positive Entwicklung angenommen.*? Fiir die Jahre 2020 bis 2024 werden die
folgenden durchschnittlichen Wachstumsraten prognostiziert:
e Kaugummi: Im Prognosezeitraum wird fur Kaugummi ein durchschnittliches Wachs-
tum des Einzelhandelswertes von 3 % erwartet
e Schokolade: Im Prognosezeitraum wird flr Schokoladenwaren ein durchschnittliches
Wachstum des Einzelhandelswertes von 6 % erwartet.*3
e Zuckerwaren: Im Prognosezeitraum wird fiir Zucker- und SuRwaren ein durchschnitt-
liches Wachstum des Einzelhandelswertes von 5 % erwartet.**

4.3 Marktgrofien und Preisindex

Die folgenden Unterkapitel zu Schokoladenprodukten, Zuckerwaren und Kaugummis geben
zunachst einen Uberblick zu den jeweiligen MarktgroBen. Es folgt eine Auswertung von
Store-Checks, die zur Ermittlung des Angebots und der Preise in den jeweiligen Geschaften
durchgefuhrt wurden. Zur Erfassung der Daten wurden die folgenden Laden analysiert: ein
Convenience-Store (7/11 in Makati), ein Supermarkt (Robinsons Online Supermarket) und ein
Hypermarkt (SM Online Store).

4.3.1 Schokoladenprodukte

Der Schokoladenmarkt konnte in den Jahren 2015 bis 2019 ein stetiges Wachstum verbuchen.
Trotz der Covid-19-Pandemie wird das Vorjahresvolumen von 35.000 t im Jahr 2020 voraus-
sichtlich gehalten und der Umsatz im Vergleich zum Vorjahr um ca. 400 t leicht gesteigert.
Das jahrliche Wachstum belduft sich auf 800 bis 1.600 t in den Jahren 2015 bis 2019. Der je-
weilige Umsatz verhalt sich auch hier proportional zur Menge. Die detaillierten Zahlen fur
das jeweilige Jahr kénnen der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.*

Tabelle 7: Verkauf von Schokoladenwaren in den Philippinen?®

Verkauf von Schokoladenwaren, in t bzw. Mio. EUR von 2015 bis 2019
Einheit/Jahr 2015 2016 2017 2018 2019
Menge (in t) 30.000,0 31.500,0 33.100,0 33.900,0 35.000,0
Umsatz (in Mio. 270,1 293,7 318,9 337,2 359,9

EUR)

Bei den Store-Checks wurden fir diese Kategorie folgende Produkte reprasentativ genauer
betrachtet: Bonbons, Schokoladenkugeln, Schokolade mit Kandiszuckerlberzug und Tafeln.

42 Official Gazette of the Republic of the Philippines (2019): Philippine Export Development Plan 2018 - 2022, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020
43 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

4 Ebenda.

4 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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Bei den GroRen liegt in diesem Kapitel der Fokus auf kleine Produktgréfien zwischen 30 g
und 50 g gelegt. Um den Markt genauer zu analysieren und die Produkte zu vergleichen,
wurde ein Preisindex erstellt, welcher die Produkte miteinander vergleicht. Hierbei erkennt
man, welche Produkte auf welchem Segment miteinander konkurrieren. Der Preisindex,
errechnet aus PHP, beinhaltet Faktoren wie Qualitat, GroRe und Preis. Die Preisindexliste
zeigt den Preis pro g fur jedes Produkt an und wird vom teuersten bis zum billigsten dar-
gestellt. Der Preisindex ist der Preisdurchschnitt eines Produkts in drei verschiedenen
Geschaften, geteilt durch die Gesamtgrammzahl desselben Produkts. Die Ergebnisse konnen
der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Tabelle 8: Preisindex Schokolade*”

Firma Marke Format Preisindex Segment
Ferrero Ferrero Rocher | Schokoladenkugel 1,78 | Premium
Mars Maltesers Schokolade Ball 1,50 | Premium
Hershey Hershey's Tafeln 1,31 | Premium
Mondelez Eﬁﬂ? Uy Ll Tafeln 1,27 | Premium
Mondelez Toblerone Tafeln 1,23 | Premium
Mars M&M's S'chokolaq.e L a0 1,02 | Medium

diszuckeriiberzug

Nestlé Kit Kat Tafeln 0,86 | Medium
Mars Snickers Riegel 0,80 | Medium
Delfi Take it Tafeln 0,78 | Medium
Delfi Goya Tafeln 0,63 | Medium
Universal . Schokolade mit Kan- .
Robina Nz diszuckertiberzug U5 | el el
Universal . .
Robina Cloud 9 Riegel 0,28 | erschwinglich
Rebisco Choco Mucho Riegel 0,27 | erschwinglich

Die fuhrenden Schokoladenmarken in den Philippinen sind URC, Mondelez, Mars, Delfi
Foods, Hershey, Nestlé, Ferrero und Republic Biscuit Corporation (REBISCO).

Beim Preis wurden folgende Besonderheiten beobachtet*®:

e der Preis im Convenience-Store ist 23 % hoher als im Super- und Hypermarkt
e die Einteilung von Schokolade in Premium-, mittlere und erschwingliche Marken ba-

siert auf dem Preis und der Qualitat der Produkte

e Marken von multinationalen Unternehmen haben die hoheren Preise und konkurrieren
normalerweise im Premium- und/oder mittleren Segment miteinander

¢ lokale Marken sind gunstiger und decken die mittleren bis erschwinglichen Produkt-
segmente ab.

47 Store-Check
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Bei den Marken aus dem Premiumsegment handelt es mit einem Preisindex von 1,78 bis 1,23
um die folgenden:

e Ferrero Rocher

e Maltesers

e Hershey’s

e Cadbury Dairy Milk

e Toblerone
Das mittlere Preissegment wird durch folgende Marken mit einem Preisindex von 1,02 bis
0,63 abgedeckt:

o M&M’s

o KitKat

e Snickers

o Takeit

e Goya
Das erschwingliche Preissegment wird von folgenden Produkten abgedeckt, im Preisindex
0,32 bis 0,27:

e Nips

e Cloud9

e Choco Much

4.3.2 Zuckerwaren

Wie auch der Schokoladenmarkt, so erfuhr der Zuckerwarenmarkt in den Jahren 2015 bis
2019 ein stetiges Wachstum. Wie in der nachfolgenden Tabelle zu erkennen ist, betrug das
mengenmaliige Wachstum etwa 900 bis 1.000 t an ZuckerstiBwaren pro Jahr. Den Hohepunkt
erreichte der Zuckermarkt Ende des Jahres 2019 mit 58.500 t an Zuckerwaren. Durch die
Covid-19-Pandemie wird auch der Zuckerwarenmarkt im Jahr 2020 voraussichtlich mit
57.400 t und einem Umsatz von 304,1 Mio. EUR auf das Niveau von vor dem Jahr 2018
sinken. Der wertmaRige Umsatz des Zuckerwarenmarktes verhalt sich bis zum Jahr 2019
ebenfalls proportional zum mengenmaRigen Umsatz.*®

Tabelle 9: Verkauf von Zuckerwaren in den Philippinen®°

Verkauf von Zuckerwaren, in t bzw. Mio. EUR von 2015 bis 2019
Einheit/Jahr 2015 2016 2017 2018 2019
Menge (in t) 52.700,0 53.600,0 55.500,0 56.500,0 58.500,0
Umsatz (in 256,5 271,9 291,2 303,8 304,2
Mio. EUR)

49 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
0 Ebenda.
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Zuckerwaren sind bei Kindern besonders beliebt und es wird erwartet, dass die Verbraucher

im Zuge der endenden Rezession mehr Geld ausgeben wollen. Zuckerwaren sind verhéltnis-
méRig erschwinglich, insbesondere die lokalen Produkte. Dartber hinaus wird erwartet, dass
langfristig Impulskdufe sowohl in der Gastronomie als auch im Einzelhandel wieder zuneh-

men werden.>?

Fur die Bereiche Siiwaren und Kaugummi wurden die Preise direkt und nicht tiber den Preis-
index verglichen. Die nachfolgende Tabelle zeigt die Ergebnisse ausgewéhlter Produkte. Es
fallt auf, dass z. B. Mentos bei 7-Eleven deutlich teurer ist als bei Robinsons und SM,
wéhrend andere Produkte wie Chupa Chups vergleichbare Preise in den drei Geschaften vor-
weisen. Bis auf Chupa Chups sind alle Produkte bei 7-Eleven am teuersten.

Tabelle 10: Preisindex Zuckerwaren

Firma Marke Preis bei I_Dreis bei Preis bei
7-Eleven, EUR | Robinsons, EUR | SM, EUR

Perfetti Van Melle
Philippines Mentos 0,82 0,44 0,42
Perfetti Van Melle Chupa Chups
Philippines 0,26 0,30 0,28
Nestlé Philippines Fox's 0,47 0,47 0,42
Ferrero Tic Tac 0,56 0,42 0,39
Nestlé Philippines Polo 0,37 0,28 0,26
Mars Philippines Skittles 0,86 0,67 0,60
Jelly Belly Candy Jelly Belly 1,05 0,74 0,74
Amos Sweets 4D Gummy 0,67 0,49 0,49

4.3.3 Kaugummis

Auch der Kaugummimarkt in den Philippinen ist stetig gewachsen. Von dem Jahr 2015 bis
zum Jahr 2019 gab es ein Wachstum der verkauften Menge an Kaugummi von 100 bis 200 t
pro Jahr. Seinen Hohepunkt erreichte der philippinische Kaugummimarkt am Ende des Jah-
res 2019 mit rund 7.300 t. Durch die Covid-19-Pandemie wird der Kaugummimarkt im

Jahr 2020 mit 7.000 t und einem Gesamtumsatz von 39,4 Mio. EUR voraussichtlich auf das
Niveau von vor dem Jahr 2018 sinken. Der wertmaRige Umsatz des Kaugummimarkts verhalt
sich proportional zur umgesetzten Menge.*? Die Produkte Wrigley's, VVFresh, Babble Joe und
Judge sind hierbei besonders beliebte Marken in den Philippinen.

51 Forbes (2020): After Panic Buying Subsides, Will Coronavirus Make Lasting Changes to Consumer Psychology?, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020
52 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved.
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Tabelle 11: Verkauf von Kaugummi in den Philippinen®®

Verkauf von Kaugummi, in t bzw. Mio. EUR von 2015 bis 2019

Einheit/Jahr 2015 2016 2017 2018 2019
Menge (in t) 6.700,0 6.800,0 7.000,0 7.100,0 7.300,0
Umsatz (in Mio. 35,9 37,1 38,3 39,4 40,4
EUR)

Bei Kaugummis lasst sich eine dhnliche Beobachtung wie bei StiBwaren aufstellen, die Preise
bei 7-Eleven sind am hdchsten. Aulierdem sind die Preise fur Wrigley’s zwar hoher, aber ver-
gleichbar mit denen bei Robinsons und SM, wéhrend die Kaugummis von Morinaga
Philippines bei 7-Eleven deutlich teurer sind als in den anderen beiden Geschéaften, wie die
nachfolgende Tabelle auffihrt.

Tabelle 12: Preisindex Kaugummis

Preis bei PSS 96! Preis bei
Firma Marke 7-Eleven, EUR Robinsons, SM. EUR
EUR
Wrigley's Doublemint 0,72 0,67 0,67
Wrigley's Sugus 0,37 0,32 0,32
Wrigley's Juicy Fruit 0,23 0,18 0,18
Morinaga Philippines | Hi-Chew 0,61 0,14 0,12

Fur Zucker- und Kaugummiwaren wird erwartet, dass das Einzelhandelsvolumen und die
durchschnittliche Wachstumsrate langfristig zunehmen. Es wird aulRerdem erwartet, dass die
Kategorie Zuckerwaren der grofite Sektor bleiben wird, da Produkte aus diesem Sektor so-
wohl von Erwachsenen als auch von Kindern konsumiert werden.>*

4.4 Uberblick Uber Verpackung und Produktplatzierung

Bis auf einzelne Ausnahmen sind alle im Einzelhandel vorhandenen Produkte in Plastik ver-
packt. Ausnahmen, wie Glasverpackungen, werden in der Regel von Produzenten mit einer
Premium-Positionierung gemacht. Im Laufe der Jahre &nderten sich die Packungsarten kaum,
da das Produktformat grundséatzlich gleich blieb. Auch durch die Einflihrung von neuen Ge-
schmacksrichtungen anderte sich an den Verpackungsarten prinzipiell nichts. Auch in den
Philippinen gibt es erste Bemlhungen, die Menge an Plastikabfall zu reduzieren. So setzt sich
zum Beispiel das Unternehmen Unilever mit dem Programm ,,Zero Waste to Nature* dafr
ein, dass kein Plastikabfall in die falschen Kandle, wie z. B. Gewasser gelangt. Sie hat sich
auch verpflichtet, dafiir zu sorgen, dass alle ihre Verpackungen bis 2025 wiederverwendbar,
wiederverwertbar oder kompostierbar sein werden. Auch andere Malinahmen, z. B. auf kom-
munaler Ebene, setzen sich fur die Reduktion des Plastikabfalls ein. Die VerpackungsgroRen

53 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved.
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variieren je nach Marke und Produkt sehr. Im Bereich Zuckerwaren gibt es z. B.
Verpackungsgrofien von 14 g bis 185 g. Bei Schokolade sind die ProduktgroRen schon
ahnlicher, hier variieren die Verpackungsgrofien zwischen 30 g und 50 g. Bei Kaugummis
variiert die VerpackungsgroRe von 12,4 g bis 57 g. In den sogenannten Sari-Sari-Geschéften
gibt es vorwiegend kleine VerpackungsgroRRen, zum Teil werden die StlRwaren sogar einzeln
verpackt.®

Zucker- und Schokoladenwaren lassen sich in Supermarkten, wie einem SM-Markt, hdufig in
der Mitte des Marktes und am Ausgang bei den Kassen finden. Produkte sind ahnlich wie in
deutschen Supermarkten angeordnet. GroRRe Verpackungen sind am unteren Ende der Laden-
regale, wahrend hoher gepreiste Produkte in Griffhohe platziert sind. Leichtere und oft
gunstigere Produkte finden sich am oberen Ende des Regals. Wahrend internationale Marken
eher in der Mitte der Supermarkte im StBwarenregal platziert sind, so sind beliebte lokale
Marken aus dem niedrigeren Preissegment eher an den Kassen platziert. Kaugummi sind in
Supermarkten fast ausschliel3lich am Ausgang zu finden. Dies liegt vor allem an der kleinen
ProduktgroRe.®® In Convenience-Stores wie 7/11 und Ministore befinden sich
Schokoladenwaren getrennt von Knabberartikeln meist in der Mitte des Ladens. Zuckerwaren
sind in der gleichen Sektion zu finden und sind meist in den niedrigeren Regalen.
Schokoladen werden hierbei meistens aus dem Karton verkauft.>’

4.5 Uberblick ber die Importe und Exporte von StiRwaren

Dieses Kapitel zeigt die Im- und Exporte der Philippinen fir den Bereich Schokolade und
SuRwaren. Fir den Bereich Kaugummi gibt es hierfiir keine ausreichende Datengrundlage.
Beim ersten Blick auf die Werte vom Jahr 2015 bis zum Jahr 2019 ist erkenntlich, dass die
Import- und Exportwerte Uber die Jahre stetig zugenommen haben.

Tabelle 13: Importe und Exporte der Philippinen von Schokolade und anderen kakaohaltigen
Lebensmittelprodukten (HS-Code 1806)5%8

Importe und Exporte in 2015 2016 2017 2018 2019

t bzw. tEUR
Import: Menge in t 20.800 32.409 29.778 31.645 34.460
Import: Wert in tEUR 78.402 163.486 130.069 109.616 112.180
Export: Menge in t 1.826 2.134 1.520 1.625 1.599
Export: Wert in tEUR 12.431 4514 3.252 3.364 3.807

5 Store-Check
% Ebenda.
57 Ebenda.
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4.5.1 Schokoladenprodukte

In den nachfolgenden beiden Tabellen werden die Herkunfts- und Ziellander der philippini-
schen Im- und Exporte von Schokoladen- und anderen kakaohaltigen Lebensmittelprodukten
(HS-Code 1806) im Jahr 2019 aufgefiihrt. Die fihrenden Herkunftslander sind Malaysia und
die USA, wahrend die flihrenden Zielmarkte der philippinischen Exporte Vietnam und Thai-
land, beides Mitglieder des ASEAN, sind. Deutschland ist bei den Herkunftslandern auf dem
zehnten Rang und macht einen Anteil von 2,6 % der philippinischen Importe in der Kategorie
aus.

Tabelle 14: Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Schokolade
(HS-Code 1806)5°

Importwert Anteil an den s
Land 2019 (in | philippinischen | IMPortmenge W.e”é'i'g?e't

tEUR) Importen in % Int i H
Malaysia 23.618,0 21,1 6.595,0 3.581,2
USA 14.914,0 13,3 4.166,0 3.579,9
China 11.888,0 10,6 3.715,0 3.200,0
Australien 11.850,0 10,6 3.076,0 3.852,4
Indonesien 8.721,0 7,8 3.478,0 2.507,5
Schweiz 7.946,0 7,1 1.249,0 6.361,9
Indien 7.484,0 6,7 1.724,0 4.341,1
Singapur 7.128,0 6,4 2.778,0 2.565,9
Japan 3.806,0 3,4 463,0 8.220,3
Deutschland 2.910,0 2,6 1.962,0 1.483,2
Rest 11.915,0 10,4 5.254,0 2.267,8
Gesamt 112.180,0 100,0 34.460,0 3.255,4

Anders als bei den Herkunftslandern der philippinischen Importe in dieser Kategorie spielt
Deutschland als Zielmarkt der philippinischen Exporte keine bedeutende Rolle, da jéhrlich
weniger als eine Tonne Schokolade aus den Philippinen nach Deutschland importiert werden.

5 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 15.10.2020
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Tabelle 15: Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von Schokolade (HS-Code 1806)%°

Land Exp(_)rtwert 2019 pﬁir;;[pe)giz?sgﬁgn Expo_rtmenge Wgrt/Einheit
(intEUR) Exporten in % int (in EUR/Y)

Vietnam 979,0 25,7 487,0 2.010,3
Thailand 944,0 24,8 462,0 2.043,3
China 426,0 11,2 154,0 2.766,2
Malaysia 2240 59 77,0 2.909,1
Indonesia 198,0 5,2 76,0 2.605,3
Sudkorea 194,0 51 58,0 3.344,8
USA 103,0 2,7 30,0 3.433,3
Kuwait 97,0 2,6 26,0 3.730,8
Hongkong 97,0 2,5 28,0 3.464,3
VAE 82,0 2,2 21,0 3.904,8
Rest 463,0 12,1 180,0 2.572,2
Gesamt 3.807,0 100,0 1.599,0 2.380,9

4.5.2 Zuckersufdwaren

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Importe und Exporte von Stfwaren auf Zuckerbasis und
die historische Entwicklung zwischen 2015 und 2019.

Tabelle 16: Importe und Exporte der Philippinen von StiBwaren auf Zuckerbasis (HS-Code 1704)%*

Importe und Exporte in

t bzw. tEUR 2015 2016 2017 2018 2019
Import: Menge in t 39.166 | 58.291 53.329 61.919 61.831
Import: Wert in tEUR 50.069 | 62.540 72.131 98.191 86.249
Export: Menge in t 6.838 8.273 9.914 11.338 14.055
Export: Wert in tEUR 15.449 | 21.004 23.123 25.713 34.744

Die nachfolgenden zwei Tabellen zeigen die Top Ten der Herkunfts- und Ziellander der
philippinischen Im- bzw. Exporte von SiiBwaren auf Zuckerbasis. Bei den Herkunftslandern
dominiert China deutlich, gefolgt von Indonesien und Vietnam. Deutschland ist mit einem
Anteil an den philippinischen Importen von 0,4 % und einem Importwert von 330.000 EUR
auf Rang 11 und daher knapp nicht Teil dieser Tabelle.

% Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 15.10.2020
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Tabelle 17: Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Stiwaren auf Zuckerbasis

(HS-Code 1704) 62

Land Importwert pﬁﬂitggi?l?sgﬁgn Importmenge | Wert/Einheit
2019 (in tEUR) : int (in EURN)
Importen in %

China 36.025,0 41,8 29.907,0 1.204,6
Indonesien 20.459,0 23,7 12.281,0 1.665,9
Vietnam 12.202,0 13,1 8.886,0 1.373,2
Thailand 5.239,0 6,1 2.483,0 2.109,9
Malaysia 2.720,0 3,2 674,0 4.035,6
USA 2.661,0 3,1 1.698,0 1.567,1
India 1.450,0 1,7 530,0 2.735,8
Schweiz 1.086,0 1,3 200,0 5.430,0
Canada 900,0 1,0 1.107,0 813,0
Bangladesch 678,0 0,8 1.817,0 373,1
Rest 2.829,00 4,2 2.248,0 1.258,5
Gesamt 86.249,0 100,0 61.831,0 1.394,9

Bei den Ziellandern der philippinischen Exporte dominieren erneut die ASEAN-Mitglieder
Vietnam und Thailand. Die Exporte nach Deutschland sind mit zwei Tonnen so gering, dass
Deutschland nicht explizit in dieser Tabelle aufgefihrt wird.

Tabelle 18: Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von StiRwaren auf Zuckerbasis
(HS-Code 1704)

Exportwert | Anteil an den s

Land 2019 (in | philippinischen EXpOTtTenge W.e”é'fj'g/‘te't

tEUR) Exporten in % n {0 )

Vietnam 10.704,0 30,8 4.626,0 2.313,9
Thailand 3.196,0 11,8 1.540,0 2.075,3
Malaysia 3.822,0 11,0 1.262,0 3.028,5
Vereinigtes Konigreich 1.760,0 5,1 180,0 9.777,8
Suidkorea 1.700,0 4,9 893,0 1.903,7
Indonesien 1.426,0 4,1 521,0 2.737,0
Japan 1.369,0 3,9 618,0 2.215,2
China 1.266,0 3,6 489,0 2.589,0
Taipei 1.187,0 3,4 967,0 1.227,5
Saudi-Arabien 1.114,0 3,2 641,0 1.737,9
Rest 7.200,0 18,2 2.318,00 613,4
Gesamt 34.744,0 100,0 14.055,0 2.472,0

%2 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 15.10.2020.
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4.6 Marktkonzentration und Portrats marktfiuhrender Produzenten

Die fuhrenden Unternehmen im Bereich Schokoladenerzeugnisse sind die folgenden:

e URC
URC ist eine der wichtigsten Tochtergesellschaften von JG Summit Holdings, Inc. URC ist
eines der groRten Nahrungsmittel- und Getrankeunternehmen in den Philippinen.®* Die Firma
exportiert in die USA, Europa, Japan, Korea, den Nahen Osten und in westafrikanische
Lander wie Ghana und Nigeria.®® URC hat einen Umsatz von 2,4 Mrd. EUR und einen Netto-
gewinn von 179,6 Mio. EUR.® Das Unternehmen hat einen Marktanteil im Bereich SiiRwaren
von 38,8 %.°7

e Mondelez Philippines Inc.
Mondelez Philippines Inc. untersteht dem amerikanischen multinationalen Siiwarenunter-
nehmen Mondelez International Inc., welches im Jahr 2019 einen weltweiten Nettoumsatz
von etwa 23,1 Mrd. EUR erzielt hat.®® Das Unternehmen verfiigt iiber einen Marktanteil in
den Philippinen von 11,5 %.%°

e Mars Philippines Inc.
Mars Philippines Inc. untersteht dem amerikanischen multinationalen StuBwarenhersteller
Mars Inc., welches das siebtgrofite in Privatbesitz befindliche, nicht bérsenorientiere Unter-
nehmen in den USA ist.”® Mars Inc. hat einen Umsatz von 32,9 Mrd. EUR und der
philippinische Sitz befindet sich in Manila.”* Das Unternehmen hat einen Marktanteil von
9,2 % in den Philippinen.’

e Delfi Foods Philippines Inc.
Delfi Foods Philippines operiert unter der Firma Delfi Limited (friiher bekannt als Petra
Foods Limited), die ihre eigene Marke von Schokolade-SiRwaren in Indonesien, den Philippi-
nen, Singapur und Malaysia vertreibt.”® Die Umséatze im Bereich StiBwarenartikeln beliefen
sich im Jahr 2019 auf 419,7 Mio. EUR."* Das Unternehmen hat einen Marktanteil von
8,8 %."

6 Universal Robina (k. J.): Company Profile, zuletzt aufgerufen: 19.10.2020

% Ebenda.
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57" Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved

% Mondelez International (2020): Mondelez International Reports Q4 And FY 2019 Results, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020
59 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved

™ Forbes (2019): Mars, zuletzt aufgerufen: 19.10.2020

™ Forbes (2019): Mars, zuletzt aufgerufen: 19.10.2020

2 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved

8 Delfi Limited (k. J.): At a Glance, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020

™ Delfi Limited (2020): Annual Report 2019, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020
S Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved

SEITE 34 VON 108


https://www.urc.com.ph/about-us/profile?ref=menu%20abgerufen
https://markets.ft.com/data/equities/tearsheet/summary?s=URC:PHS
https://ir.mondelezinternational.com/news-releases/news-release-details/mondelez-international-reports-q4-and-fy-2019-results
https://www.forbes.com/companies/mars/#56d591d63bb7%20abgerufen
https://www.forbes.com/companies/mars/#56d591d63bb7%20abgerufen
https://www.delfilimited.com/about.html
https://delfilimited.listedcompany.com/newsroom/20200409_174149_P34_EHBADNSQITC07OBL.1.pdf

4. Die SuRwarenindustrie

e Hershey Philippines Inc.
Hershey Philippines Inc. untersteht dem amerikanischen multinationalen Unternehmen Hers-
hey Company, einem der gréfiten Schokoladenhersteller der Welt. Die Schokolade von
Hershey ist in den USA und in tber 60 Landern weltweit erhéltlich. In den Philippinen be-
findet sich der Hauptsitz des Unternehmens in Manila. Hershey Company erzielte im
Jahr 2019 einen Jahresumsatz von 6,33 Mrd. EUR.”® Das Unternehmen hat einen Marktanteil
von7%. "’

Die fuhrenden Unternehmen im Bereich Zuckerwaren sind die folgenden:

e URC
Das Unternehmen ist auch fiir den Bereich Zuckerwaren der Marktfihrer. Die Unternehmens-
daten konnen dem Schokoladenteil entnommen werden. Das Unternehmen hat in diesem
Sektor einen Marktanteil von 33,2 %. '8

e Perfetti Van Melle Philippines
Perfetti Van Melle Philippines gehdrt zum italienischen StiBwaren- und Kaugummi-Hersteller
Perfetti Van Melle Group B.V., welches der drittgrofite SuBwarenhersteller der Welt ist. Das
Unternehmen hat 38 Unternehmensstandorte und 31 Produktionsstitten in der ganzen Welt.”
Im Jahr 2019 erzielte das Unternehmen einen Nettoumsatz von 2,6 Mrd. EUR. In den Phi-
lippinen hat das Unternehmen einen Marktanteil von 14,1 %.%

e Columbia International Food Products, Inc.
Columbia International Food Products, Inc. ist seit dem Jahr 1937 im SulRwarengeschaft in
den Philippinen tatig. Das Unternehmen ist als einer der fuhrenden StRwarenhersteller
bekannt und wurde in die Top-1.000-Unternehmen des Landes aufgenommen.8! Das Unter-
nehmen macht ein Umsatz von etwa 4,5 Mio. EUR und hat einen Marktanteil von 9,4 %.%2

e REBISCO
Die Republic Biscuit Corporation erwarb im Jahr 2003 die SPI Corp., einen der fihrenden
StiRwarenhersteller des Landes.® Das Unternehmen stellt sowohl StiRwaren als auch Snack-
produkte und Kaugummis her. Die REBISCO-Produkte werden auch tber Vertriebspartner in
die ganze Welt exportiert.3* Das Unternehmen hat einen Marktanteil von 5,2 %.%

6 Hershey (2020): Notice of 2020 Annual Meeting and Proxy Statement, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020
" Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved

8 Ebenda.

™ Ebenda.

8 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved

81 Columbia International Food Products Inc. (k. J.): About us, zuletzt aufgerufen: 19.10.2020
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8 Republic Biscuit Corporation (2017): Our Story, zuletzt aufgerufen: 21.10.2020
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e Mondelez Philippines Inc.
Das Unternehmen ist auch im Bereich Zuckerwaren ein wichtiger Marktakteur. Die Unterneh-
mensdaten kdnnen dem Schokoladenteil entnommen werden. Das Unternehmen hat hier einen
Marktanteil von 5,2 %.

Im Folgenden finden sich drei in den Philippinen dominierende Kaugummi-Hersteller. Die
Produkte Wrigley's, VFresh, Babble Joe und Judge sind die verbreitetsten Marken in den
Philippinen:®’

e Columbia International Food Products, Inc.
Das Unternehmen ist auch im Bereich Kaugummi ein wichtiger Marktakteur. Die Unterneh-
mensdaten kdnnen dem Zuckerwaren-Teil entnommen werden. Columbia International Food
Products, Inc. behélt seine starke Flhrung im Sektor Kaugummi im Jahr 2020 bei. Das Unter-
nehmen hat einen Marktanteil von 24,8 %.88

e Wrigley Philippines Inc.
Die William Wrigley Jr. Company ist der weltgrofite Kaugummihersteller. Wrigley produziert
neben Kaugummis auch StRigkeiten und Kaugummigrundstoff flir andere Anbieter. Vor Ort
in den Philippinen ist Wrigley Philippines Inc. fur das Marketing und den Vertrieb des Pro-
duktes zustandig.®® Das Unternehmen hat einen Marktanteil von ca. 22,2 %.%

e REBISCO
Das Unternehmen ist auch im Bereich Kaugummis tétig. Die Unternehmensdaten kdnnen dem
Zuckerwarenteil entnommen werden. REBISCO ist nach Columbia und Wrigley weiterhin an
dritter Position bei Kaugummi im Jahr 2020. REBISCO hat einen Marktanteil von 1,1 %.%

4.7 Portrats lokaler Produkte und Produzenten

Im Folgenden werden populdre StBwarenprodukte und Firmen genauer dargestellt, um gut
lokalisierte Produkte vorzustellen.

8 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved
87 Interview mit dem philippinischen StiBwaren- und Knabberartikelverband, 10.10.2020
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8 Mars (2020): All About Mars, zuletzt aufgerufen: 27.10.2020
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e Choc Nut®
King Choc Nut (oder Tsoknat) ist ein Schokoladenprodukt mit
8 g pro Stuick, hergestellt aus gerosteten Erdniissen, Zucker,
Milchpulver, Kakaopulver und Vanille, das von Unisman und
spater von Annie's Sweets Manufacturing and Packaging >
Corporation hergestellt wird. Es hat seinen Ursprung in den i‘i\
Philippinen und hat sich als das am meisten konsumierte Abbildung 5: Choc Nut
SiiRwarenprodukt des Landes etabliert.%® Obwohl das Produkt
nur in den Philippinen so populdr ist, gibt es dieses auch vereinzelt im Ausland zu kaufen. Die
besondere Suf3e und sein starker Erdnussgeschmack machen das Produkt als Dessert nach
dem Mittagessen und auf dem Land, zerkleinert als Aufstrich fiir Brot, beliebt.%

e Flat Tops®
Flat Tops, mit 15 g hergestellt aus Buttermilch, Zucker, Palmal,
Kakaopulver, Vanille, Zimt und einer Brise Salz, wurde
urspringlich unter dem Namen Philippine Food Industries, Inc.
oder Philfoods bekannt. Die Firma Ricoa ist bereits seit 63 Jahren
in Betrieb. Flat Tops und Curly Tops sind zwei der beliebtesten
Produkte des Unternehmens.

e Goya¥
Goya ist eine der beliebtesten Schokoladenmarken des Landes.
Die Marke stellt bereits seit 1956 verschiedene Produkte wie
Schokoladenaufstriche, Backzutaten, Schokoladensirup und
Schokolade her.

e Frutos®
Frutos werden von der philippinischen Columbia Food Company
hergestellt und sind Kaubonbons mit Fruchtgeschmack, welche es
in drei Varianten gibt. Ihre Kollektion ,, Tropische Frichte*
besteht aus den Geschmacksrichtungen Mango, Tamarinde,
Litschi und Ponkan.% Abbildung 8: Frutos

92 pepper. (2018): Is Choc Nut Still the King of Chocolate-Peanut Candies? We Try Seven Brands to Find Out, zuletzt aufgerufen: 01.10.2020
9 Lifestyle Inc. (2011): Going nuts over Choc Nut, zuletzt aufgerufen: 19.10.2020
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4.8 Bestimmung des Potenzials fur deutsche Hersteller

Im Folgenden werden die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken fiir deutsche Hersteller
auf dem philippinischen Markt fiir Schokolade und StiBwaren dargestellt.

Strengths (Stéarken)

Weaknesses (Schwachen)

e Kunden sind offen fiir neue Produkte im
Bereich Silwaren, besonders Schokolade

e deutsche Schokoladenzulieferer sind bereits
bekannt fur gute Qualitat

e hoheres Import- und Exportvolumen im
Vergleich zu Knabberartikeln

e SiRwaren werden zunehmend beliebter als
Geschenk fir spezielle Anléasse und Feste

e die Mehrheit der Konsumenten besitzt aus-
reichend Kaufkraft fir diese Produkte

behordliche Hurden beim Markteintritt
ohne Geschéftspartner in den Philippinen
ausbaufahige Infrastruktur

steigender Zuckerpreis

starker Wettbewerb mit lokalen und regio-
nalen Marken

kleine Produktgrofien

Opportunities (Chancen)

Threats (Risiken)

e auslandische SiRwaren haben zunehmend
grol3es Marktpotenzial

o steigendes Verlangen nach gestinderen
SuRwaren

die Covid-19-Pandemie macht eine genaue
Prognose schwierig

steigendes Gesundheitsbewusstsein kann
Wachstum der StiBwarenbranche hemmen

Abbildung 9: SWOT Analyse — StiBwaren

Die SWOT-Analyse zeigt, dass der trotz der Pandemie prognostizierte steigende Absatz fiir
Schokoladenwaren gute Einstiegsbedingungen fiir Firmen mit Interesse am philippinischen
Markt bietet. Ahnlich wie in Europa etabliert sich Schokolade als Geschenk zu speziellen
Anlassen in der philippinischen Gesellschaft. Die groRe Vielfalt an Produkten, Geschmacks-
richtungen und VerpackungsgrofRen macht Schokolade zur favorisierten Produktkategorie im

SiRwarensektor.

Allgemein hat Deutschland aus Konsumentensicht eine besonders positive Stellung und ist
bekannt fur hochwertige Produkte ,,Made in Germany*. Wahrend die Kaufkraft tber die letz-
ten Jahre zunahm, haben Spontankdufe besonders im Jahr 2020 abgenommen. Umso mehr
versuchen lokale und internationale Marken, Kunden an sich zu binden, um langfristig hohere
Absatzahlen zu erreichen. Im Vergleich zu den Knabberartikeln sind hohere Import- und Ex-
portvolumen vorzufinden. Dies zeigt, dass der Stlwarenmarkt viel Potenzial birgt, aber auch

eine umso starkere Konkurrenz vorzufinden ist.
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Folgende Eckpunkte sind mit Blick auf die Knabberartikel-Industrie in den Philippinen von
besonderer Relevanz:

e Fr das Jahr 2021 wird ein Umsatzwachstum im Bereich Knabberartikel von 12,5 %
im Vergleich zum Vorjahr erwartet. %

e Trotz des leicht geschwéchten Wachstums im Jahr 2020 durch die Covid-19-Pandemie
ist der Markt flr auslandische Exporteure aufgrund der zunehmenden Nachfrage an
hochwertigen Produkten sehr interessant. Die aktuelle Produktauswahl im Knabberar-
tikel-Sektor ist noch lokal geprégt, bei etwa 70 % der Hersteller handelt es sich um
philippinische Firmen.

e In den Philippinen sind Snacks neben SulRwaren ein beliebtes Genussmittel, das vor
allem zur sogenannten ,,Merienda® — auf Deutsch: Kaffee- oder Snackzeit — fast tag-
lich konsumiert wird.

e Im Gegensatz zu StRwaren sind Knabberartikel vor allem mit landestypischem
Geschmack besonders beliebt. Das beste Beispiel ist hierbei der lokale Snack
,»,Chicharon®, der in Kapitel 5.3 detaillierter vorgestellt wird.

e Inden Philippinen ist es tblich, kleine Portionen zwischen 3 g und 5 g uber die weit
verbreiteten Sari-Sari-Laden zu verkaufen. Lokale Hersteller haben sich daher auf das
Angebot von kleinen Portionen spezialisiert, um genau diesen Verkaufsweg zu bedie-
nen.

5.1 Der Markt fur Knabberartikel in den Philippinen

Zum Produktspektrum der Knabberartikel werden folgende Erzeugnisse gezéhlt: Nisse,
Samen und Studentenfutter, salzige Snacks, wie Kartoffelchips, Tortilla Chips, aufgeblasene
Snacks (wie Extruder-Produkte'®t), Reissnacks, Gemiise-, Hiilsenfrucht- und Brotchips, herz-
hafte Kekse, Popcorn, Salzbrezeln und andere herzhafte Snacks. Neben dem Siiwarenmarkt
zeigt sich auch der Knabberartikel-Markt als Wachstumsmarkt. Uber die letzten Jahre konnte
ein beachtliches Wachstum von ca. 55 % zwischen den Jahren 2013 und 2019 verzeichnet
werden. %2 Der Verzehr von Knabberartikeln in den Philippinen erlebte in den letzten Jahren
im Vergleich zu anderen ASEAN-Maérkten eine starkere Zunahme. % Besonders beliebt sind
salzige Knabberartikel, mit einer kontinuierlichen durchschnittlichen Wachstumsrate von
6,4 %, die durch Super- bzw. Hypermarkte und kleine Sari-Sari-L&den vertrieben werden.
Die nachfolgende Abbildung zeigt die Altersverteilung der Konsumenten von Knabberarti-
keln in den Philippinen. Es wird deutlich, dass die Gruppe der 25 bis 34 Jahre alten

104

100 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

101 Extruderprodukte sind wiirzige Snacks auf Basis etwa von Kartoffeln, Mais, Weizen oder Reis. Mittels eines technischen Verfahrens wird der Basisrohstoff
unter hohem Druck und unter Hitze ,,aufgepufft”. Neben Flips gehdren Zwiebelringe oder Késebélle zu den prominenten Vertretern dieser Produktkategorie.;
Quelle: BDSI, Extruderprodukte, zuletzt aufgerufen: 03.11.2020

102 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

103 Interview mit dem philippinischen StiRwaren- und Knabberartikelverband — 10.10.2020

104 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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Konsumenten mit einem Anteil von 34 % die grofite Konsumentengruppe flr Knabberartikel
im Jahr 2020 darstellt.*®

Knabberartikel - Konsumenten nach Alter - Philippinen
(in %)
40%

30%

20%

10% I

- H _

18 - 24 Jahre 25 -34 Jahre 35 -44 Jahre 45-54 Jahre 55 - 64 Jahre

Abbildung 10: Konsumenten nach Alter: Knabberartikel

Im Bereich der salzigen Knabberartikel gehtren Nuss- und Samenprodukte zu den am stérks-
ten vertretenen Segmenten.'% Dies liegt vor allem an einem steigenden Gesundheits- und
Wellnesshewusstsein der jiingeren Konsumentengruppe. %’

Bei umfassenden Store-Checks wurden die haufigsten Geschmacksrichtungen von Snacks in
den Geschaften in den Philippinen erhoben. Die Ergebnisse sind der nachfolgenden Tabelle
zu entnehmen.

105 Interview mit dem philippinischen StiRwaren- und Knabberartikelverband und Nielsen Philippinen — 07.10.2020

16 Business Wire, Research and Markets: Savory Snacks Market in Philippines 2014-2019 - Consumer and Market Insights, 2015, zuletzt aufgerufen:
10.10.2020

107 Business Mirror Snack, Young Asian snackers to boost snack makers business, 2019, zuletzt aufgerufen: 02.10.2020
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Tabelle 19: Geschmacksrichtungen Knabberartikel'%

Rang Geschmack Haufigkeit
1Cheese/Cheddar 22
2Plain Salted/Original/Classic 14
3BBQ 12
4Chili: scharf, extra scharf/Jalapeno
5Saure Sahne
6
7
8

[EEN
o

Zwiebel
Essig
Knoblauch
9Honig: sid
10Rindfleisch/Bacon
11/Gesalzenes Ei
12Shrimp
13Ketchup
14Pizza
15Wasabi
16Nori
17Kimchi
18Kyushu
19Taco

RPIRPIERPINNINDINIOOIWIOLOWIOTO1[OT1]|00[©

Bei Chips sind neben dem klassischen Geschmack und Kéasegeschmack auch lokale oder
regionale Geschmacksrichtungen beliebt. Von den analysierten Produkten wahrend der Store-
Checks ist Kase/Cheddar die beliebteste Geschmacksrichtung der Philippiner mit 22 Produk-
ten in allen Snack-Kategorien. Weitere beliebte Geschmacksrichtungen sind Original/Plain
Salted, BBQ, Scharf/Chili, Sour Cream und Zwiebel. Bei vielen Produkten sind die Lieblings-
geschmacksrichtungen gemischt, wie z. B. Sour Cream — Zwiebeln, Chili — Kése oder
Cheddar — Sour Cream. Ausgefallenere Geschmacksrichtungen sind zum Beispiel: Honig,
Rindfleisch-Speck, gesalzenes Ei und Garnelen. Japanische und koreanische Geschmacksrich-
tungen wie Kimchi, Nori und Wasabi fanden sich ebenfalls im Produktsortiment,
insbesondere in der Kategorie Kartoffelchips. Dies liegt vor allem am groRen Interesse an der
koreanischen Esskultur.?® Das Angebot an Geschmacksrichtungen variiert. In den vergange-
nen Jahren wurden zunehmend neue Geschmacksrichtungen eingefiihrt, da sich die
Geschmacker der philippinischen Bevolkerung geandert haben und das Bewusstsein flr
gesunde Erndhrung gewachsen ist.°

Laut dem Préasidenten des philippinischen SuRwaren- und Knabberartikel-Verbandes werden
Knabberwaren zu einem GroRteil in Sari-Sari-Geschaften und Supermérkten, vergleichbar

108 Store-Check
109 philstar Trends (2019): Reasons why Filipinos love Korean culture and products, zuletzt aufgerufen: 04.10.2020
10 TripZilla, Tiffany Conde (2020): 20 Legendary Filipino Snacks That Foreigners Should Try in The Philippines, zuletzt abgerufen: 17.10.2020
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zum SuRwarensektor, verkauft.!'! Insgesamt nahmen die Produktpreise in den vergangenen
Jahren, bedingt durch steigende Preise fir Roh- und Betriebsstoffe, moderat zu. Aufgrund der
kleinen ProduktgréfRen und geringen Gewinn-Margen (vor allem in Sari-Sari-Geschéften und
Convenience-Stores) versuchen Firmen, ihren Marktanteil zu erhéhen. Eine hdufig genutzte
Strategie ist vor allem fir Super- und Hypermarkte die Kooperation mit Getrankefirmen.
Beim Kauf einer grofieren Menge an Produkten erhalten Kunden zusétzlich auch
Knabberartikel mit den gekauften Getranken.!?

Angetrieben durch das wirtschaftliche Wachstum der Philippinen finden sich tiber die letzten
Jahre zunehmend internationale Produkte, wie z. B. Lays Chips, in den Geschaften.'* Neben
dem steigenden Einkommen der Mittelschicht ist auch die Einfiihrung neuer Sorten mit
Geschmack nach lokalen Gemiisesorten ausschlaggebend fiir die Entwicklung des Marktes. 14

5.2 Die lokale Produktion

Laut dem lokalen SuRwaren- und Knabberartikel-Verband liegt der Anteil der lokalen Pro-
duktion an der Gesamtproduktion bei ca. 70 %. Die heimischen Hersteller produzieren
vornehmlich flr den lokalen Markt. Exportierte Produkte machen weniger als 3 % des gesam-
ten erwirtschafteten Umsatzes aus.!™® Hauptakteure im Markt sind die Firmen URC,
Liwayway Marketing Corp., Monde Nissin Corp., GFI Enterprises Inc., Tobi Marketing Inc.
und Food Industries Inc. Auf diese wird in Kapitel 5.6 genauer eingegangen.

Da die genaue Abbildung der philippinischen Produktion aufgrund fehlender Statistiken und
Werte schwierig ist, wird der Knabberartikel-Markt ganzheitlich entsprechend der Wachs-
tumsraten fur diese Studie betrachtet.

In den Jahren 2013 bis 2019 wuchs der gesamte Einzelhandelswert der Knabberartikel um
ca. 55 %. Die Wachstumsraten lagen hierbei jahrlich zwischen 6,8 % und 10,9 % und der
Gesamtumsatz erreichte ca. 1,4 Mrd. EUR.® Im Jahr 2020 wird bei Salzgeback ein Anstieg
des aktuellen Einzelhandelswerts um 4 % und der Einzelhandelsmenge um 2 % auf ca.

1,5 Mrd. EUR und 27.000 t erwartet. Bei Extruder-Snacks wird der hochste
Einzelhandelszuwachs von derzeit ca. 5 % im Jahr 2020 und ca. 298 Mio. EUR
prognostiziert. Fur den Prognosezeitraum wird bei herzhaften Snacks eine durchschnittliche
Wachstumsrate von 6 % erwartet. Laut Prognose wird im Jahr 2024 ein Marktvolumen von
5.814 Mio. EUR erreicht, was einem durchschnittlichen jahrlichen Umsatzwachstum von
10 % entspricht. Besonders die Produktkategorien Nisse, salzige Snacks und Biskuits
konnten ein beachtliches Wachstum verzeichnen. Salzige Snacks machten z. B. knapp tber
45 % des Gesamtumsatzes aus. Hierauf folgten Kartoffelchips mit ca. 20 % und Nuss-,

11 Interview mit dem philippinischen StiRwaren- und Knabberartikelverband — 07.10.2020

112 Ependa.

113 Store-Checks

114 Sunstar Pangasinan (2019): Factory of nutritious snacks to rise in Pangasinan town, zuletzt aufgerufen: 15.10.2020
15 Interview mit dem philippinischen StiRwaren- und Knabberartikelverband — 07.10.2020

116 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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Samen- und Studentenmischungen mit ca. 15 %.!’ Die URC, ein philippinischer
Lebensmittel-Produzent, bleibt auch im Jahr 2020 fihrend im Bereich der pikanten Snacks
und verzeichnet einen minimalen Riickgang ihres Marktanteils, der weiterhin bei 30 % des
Einzelhandelswerts liegt.

Umgerechnet auf die Bevolkerungszahl werden in diesem Markt im Jahr 2020 etwa

33,23 EUR pro Kopf umgesetzt. Aufgrund der Covid-19-Pandemie sind die Wachstumsprog-
nosen im Snackbereich fir das Jahr 2020 konservativ, da sich Verbraucher auf andere
Nahrungsmittel, wie Friichte, Fisch und Fleisch, konzentrierten.8

5.3 MarktgrofRen und Preisindex

Der philippinische Knabberartikel-Markt wuchs bis zum Jahr 2019 auf 289.000 t an und er-
reichte somit ein Allzeithoch.

Tabelle 20: Verkauf von Knabberartikeln in den Philippinen*®

Jahr 2015 2016 2017 2018 2019
Knabberartikel: 244,000 254.600 268.400 278.100 289.000
Menge in t

In den Prognosen des Knabberartikel-Marktes fir die Jahre 2020 bis 2024 zeichnet sich eine
leichte Rezession durch die Pandemie ab. Ab dem Jahr 2021 soll der Markt aber hinsichtlich
der Absatzmenge in den Philippinen jahrlich um ca. 11.400 t bis 13.600 t wachsen.

Tabelle 21: Prognose: Verkauf von Knabberartikeln?°

Jahr 2020 2021 2022 2023 2024
Knabberartikel: 288.300 300.400 311.800 324.300 337.900
Menge in t

In der nachfolgenden Grafik wird der Konsum von Knabberartikeln pro Haushalt in kg fiir die
Jahre 2015 bis 2019 dargestellt. Es zeigt sich ein positiver Trend: im Jahr 2015 lag der Kon-
sum pro Haushalt bei 10,7 kg, wahrend er im Jahr 2019 um 1 kg auf 11,7 kg zugenommen
hatte. 2

17 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
18 Interview mit Nielsen Philippinen — 21.10.2020

119 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
120 Ependa.

121 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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Konsum von Knabberartikeln pro Haushalt in kg

12,0 11,7
13 11,5 A
110 10,7 109 __—
10,0
2015 2016 2017 2018 2019

Abbildung 11: Konsum von Knabberartikeln pro Haushalt in den Philippinen in kg

Um einen genaueren Blick auf die MarktgroRe zu bekommen, bietet es sich hier an, den ge-
samten Haushaltsverbrauch zu betrachten. Ein durchschnittlicher Haushalt hat in den
Philippinen eine GroRke von 4,2 Personen.?? Zwischen 2015 und 2019 hat der Konsum von
Knabberartikeln um 1 kg zugenommen. 23
Zur Erfassung der Produktpreise in den verschiedenen Geschaften wurden Store-Checks in
einem Convenience-Store (7-Eleven in Makati), einem Supermarkt fir das High-End-Seg-
ment (Market Place in BGC) und einem Hypermarkt (SM Online Store) durchgefihrt. Die
Ergebnisse werden im Folgenden vorgestellt.1?* Hierbei wurden folgende Produkte représen-
tativ genauer betrachtet:

o Kartoffelchips

e Mais-Chips

e Mehrkorn-Snack

e Snack-Mischung

e Getreide-Snacks

e Chicharon

e Cracker

e Herzhaftes

Bei den Store-Checks hat sich gezeigt, dass die folgenden drei Marken ca. 80 % der Ange-
botsflache belegt haben: Frito Lay (eine internationale, amerikanische Marke aus dem
Premium Segment und in Besitz von PepsiCo.1?), die lokale Marke Jack&Chill (ein Produkt
des URC Unternehmens) sowie Qishi (eine lokale Marke der Firma Liwayway!2%). Unter den
drei untersuchten Geschéften fordert 7-Eleven die hdchsten Preise, gefolgt von Market Place
und schliel3lich dem SM-Hypermarkt. SM-Hypermarkt bietet glinstigere Preise und gleichzei-
tig eine groRere Auswahl an Produkten.

122 phjlippine Statistics Authority (2018): Philippines. 2017 National Demographic and Health Survey — Key Findings, zuletzt aufgerufen: 18.11.2020
123 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

124 Falls nicht anders angegeben, sind die Quellen fiir diesen Abschnitt des Kapitels eigenstandig durchgefiihrte Store-Checks

125 FritoLay (2020): Unternehmens-Website, zuletzt aufgerufen: 09.10.2020

126 Oishi (2020): Unternehmens-Website, zuletzt aufgerufen: 05.10.2020
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Der Convenience-Store 7-Eleven ist je nach Produktkategorie und GroRe zwischen 9 % bis
22 % teurer als die groRen Supermérkte. Bei den grof3en Produktpackungen mit einem Inhalt
zwischen 150 g und 280 g ist der Preis hier im Durchschnitt 9 % hoher. Fir mittelgrole
Packungen mit einem Inhalt zwischen 70 g und 110 g sind die Preise ca. 16 % hoher. Fir
kleine Packungen mit einem Inhalt von 40 g bis 60 g ist der Preis ca. 22 % hoher als in den
groReren Supermarkten.

Um den Markt genauer zu analysieren und die Produkte zu vergleichen, wurde ein Preisin-
dex?" erstellt. Hierbei erkennt man, welche Produkte in welchem Segment miteinander
konkurrieren. Der Preisindex, errechnet aus PHP, beinhaltet Faktoren wie Qualitédt, GroRe und
Preis.

Kartoffelchips

Die Produktkategorie mit der groRRten Vielfalt und dem groRten Wettbewerb auf dem Markt
ist die Kategorie der Kartoffelchips, die ca. 50 % des Knabberartikel-Sortiments in Super-
maérkten und Convenience-Stores ausmacht. Die Ergebnisse des Preisindexes von
Kartoffelchips sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen.

Tabelle 22: Preisindex Kartoffelchips

Unternehmen Marke Geschmack Preisindex Segment
Schweizer Kase; Honig Premium-
Frito Lay Lays & Butter; Kyushu See- 1,08, .
Preissegment
tang
Classic; Cheedar &
. Sauerrahm; BBQ); Premium-
ALY LETR Sauerrahm & Zwiebeln; Gl Preissegment
Salt & Vinegar
Frito Lay Ruffles Original; Cheddar & 0.85 Premium-

Sauerrahm Preissegment

Original; Pizza;
Jalapeno; Cheddarkase;
Sauerrahm; Sauerrahm
Pringles Pringles & Zwiebeln; Gesalzenes 0,81
Ei; Honig Mustard;
BBQ); Salt & Vinegar;
Ranch

Wasabi & Nori;

Oishi Gourmet Picks |Gesalzenes Ei; Kimchi; 0,65
Natural Sea Salt

Premium-
Preissegment

Premium-
Preissegment

Classic Salted; Cheddar Premium-

Calbee NEWTEEIEIIE & Sauerrahm; Wasabi 0,59 Preissegment

27 Die Preisindexliste zeigt den Preis (in PHP) pro g fiir jedes Produkt und wird vom teuersten bis zum billigsten bestellt. Der Preisindex ist der Preisdurchschnitt
eines Produkts in drei verschiedenen Geschaften geteilt durch die Gesamtgrammzahl desselben Produkts.
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Unternehmen Marke Geschmack Preisindex Segment
. . Plain Salted; Sauerrahm mittleres
Jack & Jill Kartoffelchips & Zwiebeln: BBQ 0,54 Preissegment
Kase;
_— . Kése & Knoblauch; mittleres
R ROLEES Zwiebeln & Knoblauch; Ui Preissegment
BBQ
Plain Salted,; mittleres
Oishi Kartoffelchips [French Zwiebeln; Sweet 0,52, .
. Preissegment
& Spicy
i Spicy BBQ; Kase; mittleres
Jagcenlll AL Zwiebeln & Knoblauch Ue Preissegment
Kase;
Sauerrahm & Zwiebeln;
Jack & Jill Piattos BBQ; Nacho Pizza; 0,38 erschwinglich
Salted Kartoffel; Roast
Beef
_ . Tomato Ketchup; Plain A
Oishi Potato Fries Salted: Kase: BBQ 0,34 erschwinglich
Knoblauchcreme; Kése;
Oishi Potato Crisps EZ?;,& R 0,33 erschwinglich
Tomato Ketchup
Oishi Crispy Patata  |gebackene Kartoffel 0,26 erschwinglich

Basierend auf dem errechneten Preisindex, abhangig von dem Preis und der Qualitat der Pro-
dukte, werden Premium-Produkte einem Preisindex von 1,08 bis 0,59 zugeordnet. Dazu

gehoren:

N =

Pringles

> w

Frito Lays: Lays and Ruffles

Oishi: Gourmet Picks
Calbee (Jack&Jill): Ripples, Honey & Butter and Potato Chips

Mit einem Preisindex von 0,54 bis 0,46 z&hlen die folgenden Produkte zum mittleren Marken-

segment:

1. Jack&lJill: Kartoffel Chips und Vcut
2. Oishi: Ridges und Kartoffel Chips

Und mit einem Preisindex von 0,38 bis 0,26 werden die folgenden Produkte zum glinstigen
Produktsegment zugeordnet:
1. Jack&aJill: Piattos

2. Oishi: Kartoffel- “Pommes”, Kartoffel Chips and Crispy Patata
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Mais-Chips, Mehrkorn-Snacks und Snack-Mix
Die zweitgroRte Kategorie der Snacks in den Philippinen sind Snacks, die aus Mais oder
Getreidemischungen hergestellt werden. Diese Snacks gibt es in verschiedenen Formaten,
Formen und Geschmacksrichtungen und kénnen als Mais-Snacks, Nachos, Mehrkorn-Chips
und Misch-Snacks kategorisiert werden. Die nachfolgende Tabelle zeigt die detaillierte Uber-
sicht der Preisindizes fir diese Kategorie.

Tabelle 23: Preisindex Mais-Chips'®

Firma Marke Geschmack Preisindex Segment
Frito Lay Tostitos  |Original 0,63Premium-Preissegment
i . Cheese; Taco; Smoked . .

Frito Lay Doritos BBQ: Roasted Corn 0,49mittleres Preissegment
Jack & Jill Tostillas  [Nacho Cheese 0,41mittleres Preissegment
. Classic Crunch; BBQ; . .

Jack & Jill Nova Country Cheddar 0,40mittleres Preissegment

Jack & Jill Pica-A  |Cheedar; BBQ 0,31lerschwinglich
Oishi Rinbee  [Cheese 0,29erschwinglich
Granny Goose [Tortillos [Cheese; Chili; BBQ 0,22erschwinglich

. . BBQ); Garlic & Vinegar; .
Jack & Jill Chippy Chili & Cheese 0,21lerschwinglich
Jack & Jill Mr. Chips [Nacho Cheese 0,19erschwinglich
Chicharon

Chicharon besteht aus gebratenem Schweinebauch oder gebratenen Schweineschwartenchips.
Chicharon ist normalerweise hausgemacht und auf verschiedenen StraBenmaérkten und in Sari-
Sari-Geschaften im ganzen Land zu finden. Wie bei der Uberpriifung der Geschifte festge-
stellt wurde, ist Jack & Jill der einzige Produzent, der dieses Snack-Produkt unter der Marke
Mang Juan anbietet, wéhrend Oishi Chicharon das Produkt in einer vegetarischen Version
unter der Marke Marty's Cracklin anbietet. 2

Extruder-Snacks
Extruder-Snacks werden in den Philippinen normalerweise aus Mais, knusprig und mit
Késegeschmack hergestellt. Frito Lay ist hierbei in dieser Kategorie mit der Premium-Marke
,Cheetos* Marktfuhrer. Die lokal bevorzugten Marken sind ,,Chiz Curls“ von Jack & Jill,
,Cheeze” von der Firma Leslie's sowie ,,Cheese Ball* von der Firma Regent.

128 Store-Check

129 One Green Planet, RG Enriquez (2017): Filipino Chicharrones Two Ways, zuletzt aufgerufen: 07.10.2020
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Meeresfrichte-Cracker

Kropeck oder Cracker sind knusprig verarbeitete Snacks und bestehen normalerweise aus
Mehl und pulverisierten Meeresfriichten, wie z. B. Fisch, Schalen- und Krustentiere, Fisch-
haut, Garnelen oder Shrimps. Erhéltliche Marken sind ,,Prawn Cracker®, ,,Kirei* und ,,Fishda“
von Qishi. ¥

Nusse, Bohnen und Samen

Die meisten Produkte aus Nissen, Bohnen und Samen werden lokal hergestellt und sind somit
im niederen Preissegment angesiedelt. Sie sind in Sari-Sari-Geschéften, Superméarkten und
Convenience-Stores erhéltlich und es gibt keine groRen Preisunterschiede zwischen den Mar-
ken. Bevorzugte Geschmacksrichtungen sind Knoblauch, Gewirz und BBQ. Verfugbare
Nussprodukte in verschiedenen GroRen in dieser Kategorie sind: Erdniisse, Mais, Mix-Nusse,
aber auch Premium-Nusse wie Cashewnusse und Mandeln. Das Verpackungsformat besteht
aus luftgefillten Aluminium-Plastiktuten.

Da in Sari-Sari-Geschaften kleinere Produktgrof3en verkauft werden als in Convenience-
Stores oder Supermarkten, wurden diese fiir Nuss-Snacks separat betrachtet. Es zeigt sich,
dass der Hersteller JBC Food Corporation, welcher unter dem Markennamen Rebisco agiert,
besonders haufig in dieser Kategorie anzutreffen ist. Die Produkte werden in kleinsten Verpa-
ckungen mit einem Gewicht von 3 g bis 5 g verkauft. Diese Produkteinheiten werden bereits
fiir 0,02 EUR verkauft. Die detaillierte Ubersicht mit den Preisindizes fiir diese Kategorie
kann der nachfolgenden Tabelle entnommen werden.

Tabelle 24: Preisindex Nisse, Bohnen und Samen 3!

Produkt | Firma Marke Geschmack Preisindex Segment
Original Garlic; Savory Premium-
Peanuts Growers Growers Hot; Honey Roasted; 0,49 | Preissegment
Oriental
Garlic; Savory Hot; Premium-
BBQ; Sweet Chili; Preissegment
Peanuts BC Happy Adobong Mani: 0,37
Chicken Adobo
Mix Nuts KSK  BOY Bawang (Garlic s |[HLETEE
Preissegment
Corn KSK BOY Bawang Chichacorn Garlic 0,26 |erschwinglich
Coated erschwinglich
Peanuts M &T [EXPO Original 0,26
Spicy

130 Baker Perkins (2015): Asia Food Expo — Manila, Philippines, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020
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Produkt | Firma Marke Geschmack Preisindex Segment
Original erschwinglich
Garlic

BBO 0,23
Hot & Spicy
Mixed Nuts erschwinglich
Mix Nuts JBC Ding Dong Hot & Spicy 0,23
Real Garlic
Chicken BBQ erschwinglich
Corn YanYan OK King Corn Sweet Corn 0,22
Garlic Corn

Peanuts Nagaraya Nagaraya

5.4 Uberblick Uber Verpackung und Produktplatzierung

Wahrend der Store-Checks war zu erkennen, dass fast alle Produkte (bis auf Pringles und Pik-
Nik) in luftgefullten Aluminium-Plastikverpackungen verkauft werden. Pringles und Pik-Nik
sind die einzigen Produkte mit einer Zylinderverpackung aus Karton-Plastik.

Im philippinischen Einzelhandel existieren drei verschiedene Produktgréfen: grof3

(150 - 280 g), mittel (70 - 110 g) und klein (40 - 60 g). Grol3e Verpackungen sind tber-
wiegend in groReren Supermarkten, wie Market Place und SM, zu finden. Mittel- und
kleinformatige Produkte sind Gberwiegend in Convenience-Stores wie 7-Eleven zu finden.
Sari-Sari-Geschéfte konzentrieren ihr Angebot auf kleine ProduktgrdfRen. Snackprodukte sind
im Supermarkt in Vakuum mit Aluminium-/Kunststoffbeuteln verpackt, um die Artikel langer
haltbar zu machen. Sari-Sari-Geschafte kaufen ihre Produkte meist groRvolumig in
Supermarkten ein und fullen den Inhalt dann in kleinere Verpackungen um. Wahrend der
Preis der kleineren Verpackung niedrig erscheint, ist der Stuickpreis letztendlich teurer als in
groReren Verpackungen. 2

Das Marketing und die Angebotsstrategie der verschiedenen Verkaufskandle sind oft ahnlich.
Die Produkte werden gut in Szene gesetzt, um diese hochwertig erscheinen zu lassen. Die Ge-
schafte konnen ihre Verkaufe aktiv mit einer Kombination aus der Produktplatzierung und
einem guten Angebot beeinflussen.

5.5 Uberblick tiber die Importe und Exporte von Knabberartikeln

Die nachfolgende Tabelle fuhrt die Ex- und Importe der Philippinen in den Jahren 2015 bis
2019 in der Knabberartikel-Branche auf. Die Export- sowie die Importmengen waren im
Jahr 2019 am hdchsten. Trotz der Steigerung der Importmenge ging der Importwert (in EUR)
im Jahr 2019 zur(ck.

132 Dan Meyer, Sonic Analytics (2020): Can Analytics Help a Sari Sari Store?, zuletzt aufgerufen: 28.10.2020
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Tabelle 25: Importe und Exporte der Philippinen von Schalenfriichten und anderen Samen

(HS-Code 200819)133

Importe und Exporte in t 2015 2016 2017 2018 2019
bzw. tEUR

Importe: Nettogewicht in t 509 1.454 953 1.388 1.967

Importe: Wert in tEUR 1.866 6.502 5.121 7.753 7.324

Exporte: Nettogewicht in t 293 216 745 306 3.162

Exporte: Wert in tEUR 723 646 2.640 1.294 8.352

In den nachfolgenden beiden Tabellen werden die Top-Ten-Lander fir den Im- und Export
von Knabberartikeln aus Sicht der Philippinen aufgefthrt. Deutschland gehort in beiden
Féllen nicht zu den Top Ten. Aufgrund der verfugbaren Datenlage werden besonders die
Importe und Exporte von Schalenfriichten und anderen Samen, einschl. Mischungen,
zubereitet oder haltbar gemacht, genauer betrachtet.

133 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 28.10.2020
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Tabelle 26: Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Schalenfrtichten und anderen
Samen in 2009 (HS-Code 200819)*3

Land Importwert 2019 Anteil am Importmenge | Wert/Einheit
(in tEUR) philippinischen int (in EUR/t)
Importin %

Vietnam 2.214,0 30,2 325,0 6,8
Thailand 1.897,0 25,9 250,0 7,6
USA 1.265,0 17,3 605,0 2,1
China 602,0 8,2 407,0 1,5
Australien 549,0 7,5 56,0 9,8
Sudkorea 222,0 3,0 128,0 1,7
Malaysia 119,0 1,6 24,0 5,0
Hongkong 92,0 1,3 38,0 2,4
Italien 81,0 11 6,0 13,5
Taiwan 66,0 0,9 39,0 1,7
Rest 217,0 3,0 89,0 2,4
Gesamt 7.324,0 100,0 1.967,0 3,7

Die Philippinen importieren Schalenfriichte und andere Samen hauptséachlich aus Vietnam

und Thailand. Dies kann beispielsweise mit der geografischen Nahe zu diesen Landern wie

auch geringeren Produktpreisen begrundet werden. Allgemein sind die slidostasiatischen

Nachbarlander, zu denen die Philippinen ein enges AuRenhandelsverhéltnis hat, starke Liefe-

ranten fir Snacks. Deutschland findet sich auf Platz 30 mit einem sehr geringen Anteil an den

philippinischen Importen.

135

Tabelle 27: Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von Schalenfriichten und anderen Samen
in 2019 (HS-Code 200819)*3

Land Exportwert Anteil am Exportmenge | Wert/Einheit
2019 (in tEUR) | philippinischen int (in EUR/Y)
Export in %

USA 5.243,0 62,8 2.290,0 2,3
Niederlande 974,0 11,7 149,0 6,5
Vietnam 339,0 4,1 102,0 3,3
Sudkorea 311,0 3,7 85,0 3,7
Australien 218,0 2,6 87,0 2,5
Kanada 215,0 2,6 48,0 4,5
UK 137,0 1,6 48,0 2,9
Japan 105,0 1,3 7,0 15,0
Neuseeland 101,0 1,2 61,0 1,7
Israel 86,0 1,0 44,0 2,0
Rest 623,0 7,4 2410 2,6
Gesamt 8.352,0 100,0 3.162,0 2,641

134 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 28.10.2020...

135 Ependa.
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Fuhrende Exportmarkte fiir die Philippinen sind die USA, die Niederlande und Vietnam.
Deutschland ist in dieser Rangfolge lediglich auf Platz 19 zu finden. Es finden sich jedoch
auch einige Vertreter aus Stidost- beziehungsweise Ostasien in den Top Ten wieder.

5.6 Marktkonzentration und Portrats marktfiihrender Produzenten

Im Folgenden werden die fuhrenden Unternehmen im Bereich Snacks in den Philippinen vor-
gestellt:

e URC
Die URC ist eine der wichtigsten Tochtergesellschaften von JG Summit Holdings, Inc. URC
ist auch eines der groRten Nahrungsmittel- und Getrankeunternehmen in den Philippinen.t*’
Die Firma hat ihren Sitz auf den Philippinen, aber exportiert auch in Mérkte wie die USA, Eu-
ropa, Japan, Korea, den Nahen Osten und in westafrikanische Lander wie Ghana und
Nigeria.13 URC wies im Jahr 2019 einen Umsatz von 2,4 Mrd. EUR und einen Nettogewinn
von 178,4 Mio. EUR auf.!3 Die Snack-Food-Megamarke Jack'n Jill von URC hat ein sehr
breites Produktspektrum in den Philippinen. Es gibt eine grol3e Auswahl an salzigen Snacks,
Kuchen, Keksen, Sul3igkeiten und Schokolade. Der Marktanteil der URC im Bereich Knab-
berartikel betragt 29,9 %. Das Unternehmen ist somit Marktfiihrer in diesem Bereich.4°

e Liwayway Marketing Corp.
Liwayway Holdings Company Limited, das unter dem Namen Oishi agiert, ist ein Snack-
Unternehmen mit Sitz in den Philippinen. Mit einem Marktanteil von 12,1 % und einem
Umsatz von 6,2 Mio. EUR ist das Unternehmen hinter URC an zweiter Stelle der Marktdomi-
nanz platziert.14

e Monde Nissin Corp.
Monde Nissin Corporation ist ein Unternehmen mit Sitz in den Philippinen, das Nudeln,
Kekse, verpackte Backwaren und Snacks herstellt. Das Unternehmen betreibt auch die Firmen
Mama Sita's und Dutch Mill in den Philippinen.1#? Seit dem Jahr 2000 ist Monde Nissin, ge-
messen an den Bruttoeinnahmen, stets unter den Top-50-Unternehmen in den Philippinen
vertreten. Knapp hinter Liwayway liegt die Monde Nissin Group mit einem Marktanteil
von 11 %.143

137 Universal Robina Corp (2020): Company Profile, zuletzt aufgerufen: 15.10.2020
138 Ependa.

139 Financial Times (2020): Universal Robina Corp, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020
40 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

141 Zoominfo (2020): Qishi, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020

142 Monde Nissin (2020): Unternehmens-Website, zuletzt aufgerufen: 28.10.2020
143 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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e GFI Enterprises Inc.
GFl ist ein bekanntes Unternehmen in den Philippinen und seit 40 Jahren in der Branche tétig.
Die Firma vermarktet ihre Produkte nicht nur im Inland, sondern auch im Ausland.'** Zum
Produktsortiment gehtren verschiedene Nisse und Nussmixturen. Der Marktanteil von GFI
Enterprises Inc. entspricht 4,0 %.14

e Tobi Marketing Inc.
Tobi Marketing Inc. ist ein Unternehmen mit Sitz in den Philippinen, dessen Hauptbuiro sich
in Parafiaque befindet und das ebenfalls in der Lebensmittelindustrie tatig ist.1*® Tobi Marke-
ting hat einen Marktanteil von 6,4 %.4

e Food Industries Inc.
Das Unternehmen ist im Bereich der Herstellung und Vermarktung von Konsumgutern
tatig.14® Es vermarktet seine Produkte in den gesamten Philippinen unter bekannten Marken-
namen wie Nagaraya, Cream und House of Goodies. Das Unternehmen bedient die
philippinischen Verbraucher mit Produkten in zwei Hauptkategorien — Lebensmittel und Was-
sersysteme. Der Marktanteil liegt bei 7,3 %.14°

5.7 Portrats lokaler Marken und Produkte

e Clover™® o
Die Marke Clover Club Chips wurde 1938 von Hod und Clover
Sanders ins Leben gerufen. Das Marketing dieses Artikels besteht
darin, einen grofRen Wiedererkennungswert zu bewahren. Die
Verpackung fallt immer durch ein umgedrehtes Dreieck auf
weillem Hintergrund auf. Das schlichte Design hat einen hohen
Wiedererkennungswert in den Philippinen. Die Zutaten sind:
Tapiokastarke, gelber Mais, SojasoRe, Buttermilch.®! Abbildung 12: Clover
“toui e Tomi'®?

5 Das Produkt der Marke Tomi sind Mais-Chips mit einem stif3en Nach-
geschmack. Das Marketing ist auf das junge Kundensegment ausgerichtet.
Das Produkt ist deutlich suf3er gestaltet als die Konkurrenz und zielt damit auf
eine jungere Zielgruppe ab.

i I S

R R TS,

Abbildung 13:
Tomi

44 Superbrands (2006): Growers, zuletzt aufgerufen: 16.10.2020

145 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

146 Emis (2020): Tobi Marketing Inc (Philippines), zuletzt aufgerufen: 16.10.2020

147 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

148 JobStreet (2020): Food Industries Inc, zuletzt aufgerufen: 26.10.2020

49 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

150 Taquitos (2013): Clover Chips Unige Corn Cheesier, zuletzt aufgerufen: 01.10.2020

151 Chips & Crisps (k. J.): Clover Club, zuletzt aufgerufen: 10.10.2020

152 phil Food (k. J.): Tomi Super Sweet Corn Flavored Corn Chips, zuletzt aufgerufen: 28.10.2020
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Cheese Ring!®

Die Marke Cheese Ring zeichnet sich durch einen starken Késege-
schmack aus und wird von allen Altersklassen gerne verzehrt. Das
Produkt besteht aus Mais, Pflanzendl, K&sepulver, Zucker und
Salz. Das Produkt zeichnet sich durch seine besondere Form und
Abbildung 14: Cheese Ring  die Verpackung mit einer Comicfigur aus.

e Marty‘s™™
Unter den Markennamen Marty*s Cracklin® wird eine vegetarische
Variante des Chicharon vertrieben, welche normalerweise aus
gebratenem Schweinebauch oder gebratenen Schweineschwarten
besteht. Das Bestreben zu einem gestinderem Essverhalten spiegelt
sich gut in diesem Produkt wider. Die Zutaten sind: griine Erbsen, Abbildung 15: Marty's
Tapiokastirke, Kartoffeln und Zwiebackpulver.>® Cracklin'

5.8 Bestimmung des Potenzials fr deutsche Hersteller

Der Rickgang der BIP-Wachstumsrate um 16,5 % im zweiten Quartal des Jahres 2020 ist ein
Indikator fur den negativen Einfluss der aktuellen Covid-19-Pandemie auf den Markt. Wé&h-
rend dies die bestehenden Akteure auf dem Markt stark beeintréchtigt, ergeben sich unter
Berlcksichtigung der soziotkonomischen Auswirkungen der Krise neue Chancen fir deut-
sche Unternehmen, in den Markt einzutreten.

Die nachfolgende Abbildung fasst neben den Starken und Schwéchen ebenfalls Chancen und
Risiken flr deutsche Exporteure zusammen. Das steigende Potenzial ist aus den zuvor darge-
stellten Umsatz- und Absatzzahlen zu erkennen. Die philippinische Kundschaft verlangt
zunehmend gestindere Knabberartikel. Deutsche Hersteller kdnnen hierbei ihre Erfahrungen
aus dem deutschen Markt nutzen.

Strengths (Stéarken) Weaknesses (Schwachen)

153 Shop Back Philippinen, Eunise Quintano (2017): 15 Popular Filipino Snacks From Your Childhood You Can Still Get Today, zuletzt aufgerufen: 17.10.2020
154 Culture Trip, Katrina Escalona (2017): 7 Unique Filipino Snacks You Need to Try, zuletzt aufgerufen: 13.10.2020
%5 TripZilla, Tiffany Conde (2020): 20 Legendary Filipino Snacks That Foreigners Should Try in The Philippines, zuletzt abgerufen: 17.10.2020
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e Kunden sind offen fiir neue Produkte im
Bereich Snackartikel

o starkes Interesse an hochwertigen
Snackprodukten

e Verzehr von Snackprodukten von allen
Altersgruppen

fur einen Markteintritt ist oft ein
philippinischer Partner notig
lange Wartezeiten bei Behdrden
ausbaufahige Infrastruktur

Opportunities (Chancen)

Threats (Risiken)

o steigendes Verlangen nach gesiinderen
Produkten

e ausléndische Produkte zunehmend beliebter

die Covid-19-Pandemie macht eine genaue
Prognose aktuell unmdéglich

steigendes Gesundheitsbewusstsein kann
Wachstum hemmen

Abbildung 16: SWOT Analyse — Knabberartikel
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6. Die Backwarenindustrie

Folgende Eckpunkte sind mit Blick auf Backwaren in den Philippinen von besonderer Rele-
vanz:

e Der durchschnittliche Stiickpreis fur Backwaren stieg im Jahr 2019 um 3 % an.**

e In den Philippinen sind Backdfen in privaten Haushalten nicht weit verbreitet.
Backofen werden hauptséchlich zur kommerziellen Herstellung von Backwaren und
Ahnlichem verwendet.

¢ Philippinische Backwaren werden auch von auslandischen Firmen, wie z. B. der Firma
BreadTalk (aus Singapur), verkauft. Die Bandbreite der Backwaren ist hierbei eher auf
deftige Produkte fokussiert.

e Da die Philippinen aufgrund klimatischer Gegebenheiten kein Getreide anbauen, wird
dieses komplett aus dem Ausland importiert.

e Das Wachstum des Einzelhandelswertes wird allgemein durch das Konkurrenzprodukt
Reis, dem Grundnahrungsmittel der Philippinen, gedampft. Eine weitere potenzielle
Bedrohung fir das Wachstum des Backwarensektors in den kommenden Jahren ist
eine Verordnung, die den Verkauf von ungesunden Nahrungsmitteln — wie Kuchen,
Gebéack, Donuts und siiBen Backwaren — in Schulkantinen und nahe gelegenen Rdum-
lichkeiten verbietet. Diese Verordnung wurde bereits in einigen Orten, jedoch nicht
landesweit, erlassen.

e Mehr als die Hélfte der Verkaufe von Backwaren finden in Béckereien statt, gefolgt
von Supermérkten und hauptsachlich Sari-Sari-Geschaften.

6.1 Der Markt flr Backwaren in den Philippinen

Zu Backwaren werden folgende Produkte gezahlt: Brot (Fladenbrot, Sauerteigbrot), Kuchen,
Desserts, Tiefkiihlgeback und Feingebéack.

Der vor allem von lokalen Anbietern bestimmte Backwarenmarkt wies uber die letzten Jahre
ein stabiles Wachstum auf. Zwischen den Jahren 2018 bis 2020 wurde ein durchschnittlicher
jahrlicher Wachstumsfaktor von 5,4 % fiir diese Branche angegeben.*®’ In den Philippinen
gibt es ca. 7.500 Béckereien.*®® Der Konsum von Brot und Gebéck ist ein wichtiger Bestand-
teil der philippinischen Esskultur, bei den Geschmacksrichtungen und Brottypen gibt es
jedoch regional abhangige Unterschiede. Dies zeigt sich in der Einfihrung neuer Marken und
Sorten und auch neuer Konzepte wie das Dine-in, also der Verzehr von Speisen vor Ort in
Bickereien.™® Umgerechnet auf die Bevolkerungszahl werden in den Philippen im Jahr 2020

156 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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158 philippine Statistics Authority (2019): 2016 Annual Survey of Philippine Business and Industry — Manufacturing Sector: Final Results, zuletzt aufgerufen:
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im Backwarensektor etwa 26,25 EUR pro Kopf umgesetzt. Im Jahr 2020 betragt der
durchschnittliche Pro-Kopf-Verbrauch voraussichtlich rund 14,3 kg.1°

Die Vertriebsstruktur von Backwaren weist deutliche Unterschiede zu den Vertriebsstrukturen
der anderen Sektoren dieser Marktstudie auf. Statt in Supermarkten, Sari-Sari- und
Convenience-Stores werden Backwaren zu einem Grol3teil in Backereien oder Konditoreien
verkauft. Trotz der Grundversorgung durch Reis nimmt Brot in den Philippinen in der Er-
néhrung der Bevolkerung eine zunehmend wichtige Rolle als Grundnahrungsmittel ein.
Produkte wie das ,,Pandesal*, Brot mit Salz, und das ,,Pan de Coco“, Brot aus Kokosnuss, zei-
gen die Vorlieben der philippinischen Bevolkerung nach siif3-salzigen und deftigen
Backwaren. 16!

Zunehmend entdecken auslédndische Firmen das Potenzial des Geb&ckmarktes, wie die stei-
gende Présenz von internationalen Backwarenketten in den Philippinen zeigt.

In den Philippinen wird aufgrund klimatischer Bedingungen kein Getreide angebaut. Getrei-
dehaltige Backwaren, wie Brot, Kuchen und Feingebéck, sind ein Erbe aus der spanischen
und US-amerikanischen Kolonialzeit. Gebrduchlicher als klassisches Brot sind gedampfte
oder gebratene SuRwaren aus Reis, Reismehl oder Maniokmehl.

6.2 Die lokale Produktion

In den Philippinen existieren aktuell ca. 20 Mehlmuhlen. Diese haben eine Gesamtmahl-
kapazitat von tber funf Mio. t pro Jahr. Etwa 50 % dieser Erzeugnisse werden hierbei fir die
Herstellung von Backwaren verwendet. Der Rest wird zur Herstellung von Nudeln, Keksen,
Crackern und Teigwaren benutzt.*%2 Weniger als 2 % der in den Philippinen hergestellten
Menge an Backwaren wird exportiert. Lokal hergestellte Backwaren werden somit auch lokal
konsumiert.

Die philippinische Statistikbehdrde gab in einer im Jahr 2013 ver6ffentlichten Jahresumfrage
der philippinischen Wirtschaft und Industrie an, dass der Anteil der Betriebe, die Brot, Ku-
chen, Gebéack, Kuchen und &hnliche ,,verderbliche* Backwaren herstellen, 26,3 % aller
Unternehmen im formellen Sektor der Wirtschaft ausmachten. Das sind 6.618 Betriebe der
insgesamt 25.149 Unternehmen. 13

Das Unternehmen Gardenia ist mit einem Marktanteil von rund 16 % der gro3te Hersteller in
den Philippinen, gefolgt von dem Unternehmen Goldilocks mit einem Marktanteil von 10 %,

160 Interview mit Nielsen Philippinen — 21.10.2020

161 The spruce eats (2019): Inside a Filipino Panaderia: the 7 Most Popular Breads, zuletzt aufgerufen: 14.10.2020

162 philStar Global (2019): Philippines wheat imports higher at 7.2 million MT, zuletzt aufgerufen: 14.10.2020

163 philippine Statistics Authority (2020): 2017 Annual Survey of Philippine Business and Industry — Manufacturing Sector: Final Results, zuletzt aufgerufen:
10.10.2020
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MLM Foods mit einem Marktanteil von 4 % und schliel}lich Red Ribbon mit einem Marktan-
teil von 3 %.164

Da die genaue Abbildung der philippinischen Produktion aufgrund fehlender Statistiken und
Werte schwierig ist, wird der Backwarenmarkt ganzheitlich entsprechend der Einzelhandels-
wachstumsraten fiir diese Studie betrachtet. Backwaren verzeichneten im Jahr 2019 ein
hoheres Einzelhandelswachstum als im Vorjahr und setzten damit die positive Entwicklung
des gesamten Untersuchungszeitraums in den Jahren 2014 bis 2019 fort. In diesen Jahren gab
es jahrlich ein durchschnittliches Wachstum zwischen 4,9 % und 7,9 %. Eine Vielzahl von
Neueinfiihrungen bei Brot und insbesondere Kuchen forderte das Wachstum im Jahr 2019.
Ein Beispiel hierfir ist der Hersteller Goldilocks mit neuen Schokoladen-Vanille-
Kuchenvarianten.®® Verpacktes Sauerteigbrot verzeichnete den hochsten Wertzuwachs und
es wird erwartet, dass sich dies auch im Prognosezeitraum fir die Jahre 2021 bis 2024
fortsetzen wird. Hier wird ein Einzelhandelswachstum zwischen 2,2 % und 6,0 % erwartet. 1

Das durchschnittliche Einzelhandelswachstum im Backwarensektor lag im Jahr 2018

bei 7,9 % und im Jahr 2019 bei 6,8 %.%%" Das Einzelhandelswachstum wurde durch die im
Jahr 2018 vorgenommenen Preiserh6hungen begtinstigt.%® Die hohe Inflation, die Abwertung
der Landeswahrung und die steigenden Fixkosten (hohe Kosten fir Treibstoff, Weizen und
Zucker) waren unter anderem die Ursachen dieser Preiserhéhungen.®® Einige Hersteller ent-
schieden sich dafir, die GroRe ihrer unverpackten Backwaren zu reduzieren, um ihre
Einzelhandelspreise gleich halten zu kénnen."°

6.3 MarktgroRen und Preisindex

Der Umsatz im Segment Backwaren stieg von 720 Mio. EUR im Jahr 2015 auf

928 Mio. EUR im Jahr 2019. Die nachfolgende Grafik zeigt die jahrliche Entwicklung des
Umsatzes in diesem Zeitraum, welcher, wie im vorherigen Unterkapitel dargelegt, jahrlich
anstieg. 1"

164 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

185 The Manila Times (2019): Happy Christmas with Goldilocks, zuletzt aufgerufen: 14.10.2020

166 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

167 Ebenda.

168 ABS-CBN News (2018): Price of branded loaf bread rises by P2:DTI, zuletzt aufgerufen: 16.10.2020

169 philippine Statistics Authority (2019): 2017 Annual Survey of Philippine Business and Industry — Wholesale and Retail Trade; Repair of Motor Vehicles and
Motorcycles Sector for All Establishments: Final Results, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020

70 Trade Economics (2020): Philippines Inflation Rate, zuletzt aufgerufen: 29.10.2020
71 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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Umsatz des Backwarenmarktes in den
Jahren 2015 bis 2019 - Philippinen (in Mio. EUR)
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Abbildung 17: Umsatz des Backwarenmarktes, 2015 — 2019

Eine genaue Umsatzprognose ist aufgrund der aktuellen Covid-19-Pandemie schwierig, da
aktuell noch nicht abzusehen ist, in welchem Malie die Wirtschaft und die Kunden im Back-
warensektor hiervon betroffen sind. Es wird erwartet, dass der Backwarenmarkt im Jahr 2020
einen Umsatz von 1.009 Mio. EUR erreicht.*"? Fiir die kommenden Jahre wird ein starkeres
Wachstum prognostiziert, sodass bis zum Jahr 2024 ein Jahresumsatz von 1.309 Mio. EUR zu
erwarten ist.1”

Umsatzprognose fir den Backwarenmarkt flr die
Jahre 2020 bis 2024 - Philippinen (in Mio. EUR)
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Abbildung 18: Umsatzprognose von Backwaren, 2020 — 2024

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der Verkéufe von Backwaren in den Jah-

ren 2017 bis 2019. Backwaren ohne Brot und SuRgebéck fuhren diese Kategorie an, gefolgt
von fertig zubereitetem, frischem Brot und StiRgebéck. Grundsétzlich I&sst sich feststellen,
dass die Verkéaufe aller Produkte, bis auf die Nachtisch-Mischungen, Gber die genannten Jahre
zugenommen haben.*’*

172 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
173 Ebenda.
174 Ebenda.
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Tabelle 28: Verkauf von Backwaren in den Philippinen

Verkauf von Backwaren 2017 - 2019 in den Philippinen

Produkt 2017int | 2018 int | 2019int | Veranderung 2018
zu 2019, in %

Backwaren, ohne Brot und SiiRgeback | 254.800 | 261.400 | 277.000 6,0
Fertig zubereitetes Brot 161.200 | 168.200 | 178.700 6,2
SuRgebéck 51.600 53.200 54.800 3,0
Kuchen 32.600 33.300 34.000 2,1
Gefrorenes Brot 8.900 8.900 9.000 1,1
Nachtisch-Mischung 500 500 500 0

Fur die Erhebung der aktuellen Preise fiir Backwaren wurden verschiedene Store-Checks
durchgefuhrt. Das in der nachfolgenden Tabelle dargestellte Geschaft befindet sich im Zent-
rum der Hauptstadt Manila und flihrt neben einfachen Produkten auch weitere Produkte, die
in den landlichen Regionen nicht erhéltlich sind. Die Produkte in der Grof3stadt sind im Ver-
gleich zu den landlichen Regionen im Schnitt ca. 20 % teurer.'” Die Béckerei Boulangerie22,
die hier besucht wurde, befindet sich aulerdem im geschaftlichen Zentrum Manilas. Aufgrund
der Bewegungseinschrankungen durch die Covid-19-Pandemie ist ein Vergleich mit anderen

Backereien der gleichen Kette aulRerhalb der Stadt nicht méglich.

175 Manila Standard (2018): Inflation bothers Philippine bread makers, zuletzt aufgerufen. 15.10.2020
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Tabelle 29: Beispielhafte Preise und Verpackungseinheiten flir Backwaren — Store-Check:
Boulangerie227®

Backwaren Preis Packungseinheit/Gesamtge
in EURY" wicht und -groRe

Bread Stick 1,20 6 Stlick/100 g
Baguette 1,55 1 Stuck/200 g
Japanese Custard 1,03 1 Stlck/50 g
Ube Bread 1,03 1 Stlck/50 g
Korean Sweet Bean 0,85 1 Stick/50 g
Morning Roll 1,72 12 Stuck/175 g
Ube Cream Cheese Custard Rolls 2,59 6 Stuick/100 g
Matcha Custard Cream Bread 1,03 1 Stlck/50 g
Peanut Butter Dark Chocolate Banana Bread 3,46 1 Stiick/200 g
Hokkaido Milk Rolls 2,24 10 Stiick/100 g
White Chocolate Curls Cake 12,16 1 Stick/21,6 cm
Lovely Teddy Cake 12,16 1 Stuck/15,2 cm
Dark Chocolate Mirror Glazed Cake 6,61 1 Stuck/15,2 cm
24k Gold Leaf Bear Cake 10,42 1 Stlick/15,2 cm
Unicorn Rainbow Cake 17,38 1 Stuck/19,1 cm
Oh Christmas, Green Tea Strawberry Cake 15,64 1 Stlick/21,6 cm
Blue berry cream cheese muffin 1,37 1 Stuck/50 g
Mozzarella Cheese Pretzel 1,03 1 Stlck/50 g
Pork Floss 1,03 1 Stick/50 g
Korean Cream Cheese Garlic Bread 1,20 1 Stlck/50 g
Double Chocolate Cookie 1,03 1 Stick/25 g
Caramel Chewy Brownie 1,03 1 Stlick/25 g
Chewy Fudgy Dark Chocolate 1,03 1 Stlck/25 g
Classic Loaf Bread 1,37 1 Stiick/350 g
Sesame Load Bread 1,72 1 Stiick/350 g
9 Grain Tangzhong Whole Rye Loaf 2,24 1 Stuck/350 g
Mozzarella Honey Garlic Butter Loaf 2,24 1 Stiick/350 g

6.4 Uberblick tiber Verpackung und Produktplatzierung

Wahrend der Store-Checks war zu erkennen, dass die meisten Produkte in Plastikverpackun-
gen verkauft werden. So sind Produkte wie kleine Gebéckstiicke (z. B. Ube Bread, Kekse und
Muffins) in laminierter Plastikfolie verpackt, wéhrend Baguettes und Brote sowie Brotchen
(z. B. Morning Roll, Matcha Custard Rolls, Classic Loaf Bread) in einfachen Plastiktiten ver-
kauft werden. Die einzigen Ausnahmen bei der Art der Verpackung sind verschiedene
Kuchen, welche in Papierboxen verkauft werden.!’®

176 Store-Check
177 Aktueller Wechselkurs vom 13.11.2020: 1 PHP = EUR 0,0174
178 Store-Check
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Zur Veranschaulichung der Produktplatzierung wurde der Laden Red Ribbon herangezogen.
Im Bereich der Backwaren féllt auf, dass etwa die Halfte der Ladenregale mit kleinen, stiRen
Gebacken gefillt sind. Lokale Gebackarten, Ensaymadas, Kaserollen und Mamons sind sehr
beliebt und sichtbar platziert. Alternativ gibt es Zimtrollen und einzelne Kuchenstiicke, die
weniger offensichtlich prasentiert werden. Lokale Geschmackssorten, wie Kasegeschmack
und Ube-Geschmack (eine Art StiRkartoffel), sind sehr gangig in den Philippinen und leicht
sichtbar flr alle Kunden auf Augenhéhe zu finden. Beim n&heren Analysieren der Kuchen
und Tortensektion ist festzustellen, dass sich Kuchen und Torten jeweils zur Halfte das Regal
teilen. Die gunstigen, einfachen und quadratischen Kuchen, meistens in der
Geschmacksrichtung ,,Schokolade®, sowie die Premiumkategorie, die Schwarzwélder
Kirschtorte oder die lokale Yema Cheesecake Torte, nehmen den gréBRten Platz im Regal ein.
Im mittleren Preissegment befinden sich sogenannten Rolls, die wenig prasent dargestellt
werden.

6.5 Uberblick tber die Importe und Exporte von Backwaren

Wie im Kapitel Rohstoff- und Zutatenbeschaffung der philippinischen Hersteller ndher ausge-
fuhrt, importieren die philippinischen Hersteller das Getreide zur Herstellung von Backwaren
komplett aus dem Ausland und gehéren zu den vier grof3ten Getreideimporteuren weltweit. In
der nachfolgenden Tabelle werden die Im- und Exporte in der Kategorie Backwaren in den
Jahren 2015 bis 2019 dargestellt. Sowohl die wertmafiigen Exporte als auch die wertmaRigen
Importe sind in diesem Zeitraum kontinuierlich angestiegen.

Tabelle 30: Importe und Exporte der Philippinen von Brot und Backwaren (HS-Code 1905)*7°

Importe und Exporte in t 2015 2016 2017 2018 2019
bzw. tEUR
Importe: Nettogewicht in t 28.763 43.141 64.420 80.369]  100.319
Importe: Wert In tEUR 58203 83530 108.806| 140568  172.783
Exporte: Nettogewicht in t 32.006 47.432 56.057 55.507 77.501
Exporte: Wert in tEUR 68104 00662  98.640]  117.091]  145.963

Die Philippinen exportieren Backwaren besonders in die Vereinigten Arabischen Emirate und
in die USA. Dies konnte unter anderem mit der grof3en Diaspora in den beiden Landern
zusammenhangen, denn viele Philippiner befinden sich aufgrund von Arbeitsmigration in die-
sen Landern. 180

179 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 16.10.2020
180 philippine Statistics Authority (2018): 2017 Survey on Overseas Filipinos (Results from the 2017 Survey on Overseas Filipinos, zuletzt aufgerufen:
14.10.2020
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Tabelle 31: Top Ten der Herkunftslander der Importe der Philippinen von Brot und Backwaren

(HS-Code 1905)*8

Land Exportwert 2019 Anteil am Exportmenge | Wert/Einheit
(in tEUR) philippinischen int (in EURN)
Exportin %

USA 25.708,0 17,6 13.575,0 1.893,8
VAE 24.520,0 16,8 11.992,0 2.044,7
Belgien 14.860,0 10,2 7.936,0 1.872,5
Kanada 10.030,0 6,9 5.346,0 1.876,2
Taiwan 9.793,0 6,7 6.114,0 1.601,7
Saudi-Arabien 8.608,0 59 4.840,0 1.778,5
Suidkorea 8.412,0 5,8 3.662,0 2.297,1
Katar 5.435,0 3,7 3.227,0 1.684,2
Australien 4.836,0 3,3 2.603,0 1.857,9
Singapur 4.620,0 3,2 1.902,0 2.429,0
Rest 29.141,0 19,9 16.984,0 1.777,5
Gesamt 145.963,0 100,0 77.591,0 1.881,2

Die wichtigsten Lieferlander sind vor allem in der ASEAN-Region zu finden, was auf die
Freihandelsabkommen innerhalb der ASEAN-Gemeinschaft und zwischen ASEAN und
China zuriickzufiihren ist.182

Tabelle 32: Top Ten der Ziellander der Exporte der Philippinen von Brot und Backwaren

(HS-Code 1905)1%

Land Importwert Anteil am Importmenge | Wert/Einheit
2019 (in philippinischen int (in EUR/Y)
tEUR) Import in %
Indonesien 84.325,0 43,4 44.770,0 1.883,5
China 32.370,0 16,7 20.033,0 1.615,8
Malaysia 24.838,0 12,8 6.576,0 3.7717,1
Thailand 14.362,0 7,4 6.428,0 2.234,3
USA 9.492,0 4,9 6.535,0 1.452,5
Vietnam 7.701,0 4,0 5.420,0 1.420,8
Sudkorea 3.682,0 1,9 1.811,0 2.033,1
Singapur 3.137,0 1,6 1.085,0 2.891,2
Italien 2.856,0 15 1.293,0 2.208,8
Vereinigtes Konigreich 2.726,0 1,4 1.109,0 2.458,1
Rest 8.649,0 4,4 5.259,0 1.644,6
Gesamt 194.138,0 100,0 100.319,0 1.644,6

181 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 16.10.2020
182 Invest in Asean (k. J.): ASEAN Trade in Goods Agreement, zuletzt aufgerufen: 16.10.2020

183 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 16.10.2020
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6.6 Marktkonzentration und Portréats marktfuhrender Produzenten

Das Unternehmen Gardenia ist mit einem Marktanteil von 16 % der grote Hersteller von
Backwaren in den Philippinen, gefolgt von den Unternehmen Goldilocks mit einem Markt-
anteil von 10 %, MLM Foods mit einem Marktanteil von 4 % und Red Ribbon mit einem
Marktanteil von 3 %.8 Unternehmen erkennen das wachsende Potenzial des
Backwarensektors, darunter auch die Firma URC, die im Jahr 2019 die Baker John Academy
mit einer Abteilung fur Mehl und Teigwaren gegriindet hat. Das Unternehmen richtete die
Backschule ein, um potenzielle, kommerzielle Kunden einzuladen, ihr Portfolio an Produkten
auf Mehl- und Teigwarenbasis durch die Entwicklung verschiedener Backwaren, die sie auch
verkaufen will, zu erweitern.'8®

SM Investments Corp. ist ein weiteres Unternehmen, das kirzlich in den Backwarenmarkt in-
vestiert hat. SM ist ein wichtiger Akteur im Einzelhandel in den Philippinen, der dort mehrere
Warenhauser, Supermarkte und Hypermarkte betreibt.'8 Im Jahr 2018 erwarb das Unterneh-
men 34 % an Goldilocks Bakeshops. Mit diesem neuen Geschéaft wird SM ein bedeutender

Minderheitsaktionar von Goldilocks sein.

Die lokalen Akteure, die das mittlere Einkommenssegment bedienen, sind Red Ribbon mit
ca. 450 Geschéaften und Goldilocks mit etwa 400 Geschéaften. Das gehobene mittlere Einkom-
menssegment wird durch Mary Grace Cafe in ca. 17 Stadten in der Metropolregion Manila
bedient. Internationale Firmen, die das mittlere Einkommenssegment bedienen, sind Dunkin*
Donuts und Krispy N Kreme, die Firma BreadTalk.

e Gardenia Bakeries Philippines Inc.
Diese Kette hat einen Marktanteil von 60 % in der Kategorie verpacktes Brot und einen
Marktanteil von 16 % im gesamten Backwarensektor. Damit ist Gardenia der Marktfiihrer.18’
Die Produkte werden hauptsachlich in Supermérkten und Convenience-Stores verkauft.'®® Die
Kette stammt urspringlich aus Singapur und ist schon seit Gber 20 Jahren marktpréasent. Die
Firma hat moderne Anlagen mit einer Backausriistung von deutschen Lieferanten.® Die
Produktionskapazitat belauft sich auf 1,8 Mio. Artikel pro Tag.%°

e GOLDILOCKS
Das Unternehmen wurde im Jahr 1966 in Metro Manila gegrtindet. Mit dem Namen Goldi-
locks ist die Marketingstrategie auf Kinder und deren Mutter ausgerichtet. Im Jahr 2016
er0ffnete das Unternehmen eine Fabrik in Cebu und im Jahr 2013 ertffnete das Unternehmen
das 400. Geschéft.

184 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

185 JG Summit Holdings (2019): URC Prepares the Next Generation of Bakers at the newly opened Baker John Academy, zuletzt aufgerufen: 17.11.2020
18 Daily Tribune, AJ Bajo (2019): Gardenia Pampanga plant bakes 500k bread daily, zuletzt aufgerufen: 16.10.2020

187 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

18 Gardenia (2017): Gardenia brings Malaysia’s delicia to the Philippines, zuletzt aufgerufen: 26.10.2020

189 Manila Standard (2019): Gardenia elevates breadmaking in PH, zuletzt aufgerufen: 16.10.2020

19 SunStar Pampanga (2019): Gardenia opens second largest facility in Pampanga, zuletzt aufgerufen: 14.10.2020
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e BreadTalk
BreadTalk, eine Lifestyle-Marke aus Singapur, gehort zu einer der beliebtesten Marken in den
Philippinen. Dem Unternehmen wird zugesprochen, der Backindustrie zu einem neuen Ho-
henflug in Stdostasien verholfen zu haben. Die Einfiihrung des Floss-Brétchens hat die
Marke in den Kopfen der Verbraucher verankert und seit der Er6ffnung im Jahr 2000 hat
BreadTalk zahlreiche weitere Produkte neu eingefuhrt. Derzeit betreibt das Unternehmen lan-
desweit mehr als 30 Filialen.'® BreadTalk ist dem mittleren und gehobenen Preissegment
zuzuordnen und verkauft zum Grofteil salzige und herzhafte Produkte. Es lassen sich
Parallelen zu dem Format der Selbstbedienungsgeschéfte fiir Backwaren in Deutschland
ziehen.

6.7 Portrats lokaler Produzenten

Im Nachfolgenden werden lokale Hersteller aus den Philippinen, die nicht den héchsten
Marktanteil haben, aber fir ihre lokalisierten Produkte bekannt sind, aufgefhrt.

e Pan de Manila
Pan de Manila wurde im Jahr 1999 gegrtindet und z&hlt heute mit 140 eigenstandigen Ge-
schaften zu einer der am schnellsten wachsenden Backereiketten. Angeboten wird eine
Vielzahl von philippinischen Broten und Aufstrichen. Die Backerei achtet besonders darauf,
lokale Zutaten zu nutzen.?

e Mary Grace
Aus kleinen Basarstdnden mit Gebdack entwickelten sich kleine Geschéfte und eine lokale
Restaurant- und Café-Kette. Derzeit betreibt das philippinische Unternehmen Mary Grace
14 Geschéfte und 36 Cafés und ist fiir seine Friichtekuchen, Ensaymadas und Lemonbars, be-
kannt. Das Geschift ist der Premiumkategorie zuzuordnen. %

e Conti’s Bakeshop & Restaurant
Conti’s wurde im Jahr 1979 in Manila gegrundet und vermarktet sich seither als Familien-
restaurant mit landestypischen warmen Speisen. Conti’s ist bekannt fir seine Kuchen und
Backwaren. Eine Liste aller verfugbaren Laden lasst sich hier finden.%

e Red Ribbon

191 BreadTalk Facebook Profil (2020): Unternehmensinformationen, zuletzt aufgerufen: 19.10.2020

192 BusinessWorld (2020): Fruitas expands ties with Pan de Manila for product distribution, zuletzt aufgerufen: 15.10.2020
193 Mary Grace Cafe Facebook Profil (2017): Facebook-Posting vom 22.08.2017, zuletzt aufgerufen: 19.10.2020

19 Conti’s (k. J.): Bakeshop & Restaurant, zuletzt aufgerufen: 20.10.2020
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Red Ribbon wurde im Jahr 1979 in Manila gegriindet und entwickelte sich zu einem bekann-
ten philippinischen Unternehmen, das inzwischen auf Giber 450 Verkaufsstellen in den
Philippinen und tiber 30 Geschaften in den USA angewachsen ist. Mit der Ubernahme durch
Jollibee Foods Corporation im Oktober 2005 begann eine neue Phase in der Unternehmens-
geschichte von Red Ribbon. Das Unternehmen wurde in den letzten Jahren zu einer der
groRten und am schnellsten wachsenden Backereien in den Philippinen.1%

6.8 Bestimmung des Potenzials fur deutsche Hersteller

Die untenstehende Abbildung fasst sowohl die Starken und Schwachen, als auch die Chancen
und Risiken des Marktes kompakt zusammen. Das Marktvolumen von Backwaren hat in den
letzten Jahren kontinuierlich zugenommen. Wahrend der Pandemie verbuchte das Brotseg-
ment vor anderen Backwarensegmenten ein hoheres Wachstum. Fir den Backwarensektor
wird auch nach der Pandemie ein positives Wachstum prognostiziert.

»-Made in Germany* geniel3t einen guten Ruf und ist somit hilfreich bei einem Markteintritt
fur deutsche Exporteure. Deutsche Geschmacksrichtungen, wie etwa die Schwarzwélder
Kirschtorte, sind bekannt und beliebt. Es bietet sich auch eine Exportméglichkeit fur deutsche
Zulieferer von Getreide an, da die Philippinen komplett in den Import von Getreide
angewiesen sind. Eine Besonderheit im Segment Backwaren ist die notwendige Anreicherung
mit Zusatzstoffen fur das Mehl.

Strengths (Schwéchen) Weaknesses (Schwachen)
e der Backwarenverzehr hat wahrend der e zahlt nicht zu den philippinischen
Pandemie stark zugenommen Grundnahrungsmitteln
o fast ausschlieBlich kommerzielle Nutzung e Vertrieb nur durch lokale Partner
von Backdfen in den Philippinen e Haltbarkeit ist niedrig
e wachsender Brot-/Gebackmarkt; immer e ansteigende Kosten von Rohstoffen
mehr Teil der taglichen Erndhrung e hoher Preis-Wetthewerb

e Suche nach gesunden Optionen
(Vollkornbrot, Schwarzbrot, Pumpernickel
sind noch nicht im Markt vertreten)

Opportunities (Chances) Threats (Risiken)
e steigendes Interesse an Backwaren, e die Covid-19-Pandemie macht eine genaue
insbesondere in den Stadten Vorhersage unmdglich
e zunehmendes Interesse an EU-Produkten e geringere Kaufkraft durch die Pandemie
e Deutschland ist fur gutes Brot bekannt e Reisals groBter Brot-/Gebackkonkurrent

195 MommyBloggers Philippines (k. J.): Red Ribbon Opens At Market! Market! and TriNoma, zuletzt aufgerufen: 29.10.2020

SEITE 66 VON 108


http://mommybloggersphilippines.com/2015/12/08/red-ribbon-opens-market-market-trinoma/

6. Die Backwarenindustrie

Abbildung 19: SWOT-Analyse — Backwaren
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7. Die Cerealien-Industrie

Folgende Eckpunkte sind mit Blick auf die Cerealien-Industrie in den Philippinen von beson-
derer Relevanz:

e Die Nachfrage nach Cerealien stieg tber die letzten Jahre stark an. Es wird prognosti-
ziert, dass der Bedarf in den ndchsten Jahren weiterhin wachsen wird. Dies zeigt, dass
der Markt noch nicht gesattigt ist.

e Der Markt wird durch internationale Marken dominiert, wobei das Gesundheitsbe-
wusstsein im Land steigt und es somit auch Raum fiir gesunde Alternativen und Bio-
produkte gibt.

e Aufgrund hoher Milchpreise und niedriger Gehalter in den Provinzen werden Cerea-
lien hauptséchlich in den Stédten konsumiert. Auslandische Marken werden sehr
geschétzt, sodass ,,Made in Germany* ein gutes Herausstellungsmerkmal ist. Potenzial
ergibt sich dabei vor allem im mittleren bis hohem Preissegment. Die deutsche Musli-
kultur mit Fokus auf Gesundheit und Fitness bietet damit ein besonderes Potenzial.

7.1 Der Markt fur Cerealien in den Philippinen

Einflhrend werden die Begrifflichkeiten erklart, um das der Cerealien-Industrie zugehdérige
Spektrum an Produkten genauer zu definieren. Der gebrauchliche Begriff ,,Cerealien” umfasst
Lebensmittel aus verarbeiteten Kornern, die als Fruhstiicksmahlzeit, entweder mit Milch,
Joghurt oder mit Friichten vermischt, verzehrt werden. Wie auch in anderen L&ndern Siid-
ostasiens ist Reis ein Hauptbestandteil einer Morgenmahlzeit in den Philippinen. Dennoch
steigt das Interesse am Cerealien-Markt, besonders in der wachsenden Mittel- und Ober-
schicht. %

Zu Cerealien werden Produkte gezéhlt wie Haferflocken (die als Haferbrei warm gegessen
werden), Fertigflocken, Frihstiicks-Cerealien (Flocken und Granola) und Cerealien-Getranke.
Der Cerealien-Markt in den Philippinen wird gréitenteils von grofRen auslandischen Zuliefe-
rern bedient. Der Gesamtumsatz fiir das Jahr 2020 im Cerealien-Sektor in den Philippinen
wird auf 86 Mio. EUR prognostiziert, dies ist ein Riickgang um 1,8 % gegeniiber dem

Jahr 2019. Laut Prognose soll der Markt zwischen den Jahren 2020 und 2024 jedoch durch-
schnittlich um 5,2 % pro Jahr wachsen.*®” In urbanen Gebieten wie Manila, Cebu und Davao
ist der Konsum von Cerealien im Durchschnitt hoher als in landlichen Regionen. Dies liegt
zum einen an den Essgewohnheiten der Landesbevélkerung, die Reis zum Friihstiick
bevorzugen, zum anderen aber auch am importbedingten hohen Milchpreis, welcher den
Konsum von Cerealien in Kombination mit Milchprodukten nur fur die Mittel- und
Oberschicht bezahlbar macht. Steigendes Gesundheitsbewusstsein sowie der Komfort kurzer

196 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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Zubereitungszeiten von Cerealien steigern die Verkaufszahlen. Philippiner verbringen
zunehmend weniger Zeit mit frihstiicken und suchen nach schnelleren oder mobilen
Verzehrmoglichkeiten als Alternative.

7.2 Die lokale Produktion

Die einzigen industriell angebauten Getreidearten in den Philippinen sind Reis und Mais. %
Der Maisanbau wurde in den Jahren 2019 bis 2020 auf 8,3 Mio. t geschétzt, was einer Steige-
rung von 7,7 Mio. t im Zeitraum 2018 bis 2019 entspricht.®® Der Reisanbau hingegen wurde
auf 12,6 Mio. t geschatzt, welcher durch den Import von zusétzlichen 2,8 Mio. t unterstiitzt
wird.2% In den Philippinen wird kein Weizen angebaut und das Land ist vollkommen import-
abhangig. Hauptzulieferer von Weizen sind die USA. Mit einer wachsenden Bevoélkerung und
steigenden Einkommen nimmt der Bedarf fir Weizenprodukte und Protein zu. Im Jahr 2019
gab es 21 Weizenmiihlen in den Philippinen.%

Da die genaue Abbildung der philippinischen Produktion aufgrund fehlender Statistiken und
Werte schwierig ist, wird der Cerealien-Markt ganzheitlich entsprechend der Einzelhandels-
wachstumsraten fur diese Studie betrachtet.

Einzelhandelswachstumsraten des Cerealienmarktes in %
von 2013 bis 2019

10 6’5 6,8 7,1 7,3 7;5 718 7,9
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0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Abbildung 20: Einzelhandelswachstumsraten des Cerealien-Marktes, 2013 — 2019

Wie in der vorausgehenden Abbildung zu sehen ist, verzeichnete der Cerealien-Markt im
Jahr 2019, mit einer j&hrlichen Wachstumsrate von 7,9 %, eine Steigerung des aktuellen Ein-
zelhandelswerts im Vergleich zum Jahr 2018, mit einer Wachstumsrate von 7,8 %.2%2 Es wird
ersichtlich, dass zwischen den Jahren 2013 und 2019, mit einer durchschnittlichen Steigerung
der Wachstumsrate um 0,3 Prozentpunkte, der Einzelhandel zwar langsam, aber stetig
gewachsen ist.

198 philippine Statistics Authority (2016): Crops Statistics of the Philippines, 2012 - 2016, zuletzt aufgerufen: 05.11.2020
199 World Grain (2019): Focus on Philippines, zuletzt aufgerufen: 06.11.2020
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201 AEGIC (2019): Wheat and barley markets in the Philippines, S.12, zuletzt aufgerufen: 02.11.2020
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Prognose der Einzelhandelswachstumsraten des
Cerealienmarktes in % von 2020 bis 2024
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Abbildung 21: Prognose: Einzelhandelswachstumsraten des Cerealien-Marktes, 2020 — 2024

Es wird prognostiziert, dass die Einzelhandelswachstumsrate fiir Cerealien im Jahr 2020 auf

9 % ansteigen wird. Flr das Jahr 2021 werden starke Wachstumseinbuf3en erwartet, mit einem
Rickgang der Wachstumsrate auf 0,5 % durch den Effekt der Covid-19-Pandemie. Prognosen
zeigen, dass sich das Wachstum bis zum Jahr 2024 normalisieren und mit einer Einzelhan-
delswachstumsrate von 7 % etwa auf den Stand des Jahres 2015 zurtickkehren wird. Dennoch
ist es beachtlich, dass trotz der Pandemie keine negativen Wachstumsraten erwartet werden
und der Markt weiterhin wachsen wird, wenn auch langsamer als in den Vorjahren.?%

7.3 MarktgrofRen und Preisindex

Zwischen den Jahren 2013 und 2020 verzeichnete der Marktumsatz von Cerealien ein durch-
schnittliches Wachstum von 3,6 %. Wie die nachfolgende Grafik zeigt, lag der Umsatz im
Jahr 2019 bei 87 Mio. EUR, wihrend es Jahr 2013 noch 68 Mio. EUR waren.?%

Umsatz des Cerealienmarktes in Mio. EUR

von 2013 bis 2019
100 84 87
63 69 72 77 81
i I I I I I I I
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Abbildung 22: Umsatz des Cerealien-Marktes, 2013 — 2019

Die nachfolgende Abbildung zeigt die Umsatzprognose des Cerealien-Marktes fir die
Jahre 2020 bis 2024. Fir das Jahr 2020 wird der Umsatz auf etwa 86 Mio. € geschétzt, ein
leichter Riickgang gegeniiber dem Vorjahr 2019. Laut Prognosen wird der Umsatz jedoch in

203 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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den Folgejahren erneut konstant zunehmen und im Jahr 2024 einen Umsatz in Hohe
von 118 Mio. EUR erreichen. Bis zum Jahr 2024 soll die durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate des Umsatzes laut Prognosen auf 5,2 % steigen.?%®

Umsatzprognose des Cerealienmarktes in Mio. EUR von 2020

bis 2024
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Abbildung 23: Umsatzprognose des Cerealien-Marktes, 2020 — 2024

Dieses Marktwachstum spiegelt sich auch im Produktvolumen wider. Dabei ist der Bedarf an
heil3 verzehrten Cerealien hoher als der von verzehrfertigen Cerealien. Unter verzehrfertigen
Cerealien werden alle Cerealien verstanden, die vor dem Verzehr nicht erhitzt werden mus-
sen, wie zum Beispiel Frihstucksflocken, Misli und Granola. Wie die nachfolgende Tabelle
zeigt, stieg der Verkauf von Frihstiicks-Cerealien zwischen den Jahren 2014 und 2019 stetig
an. Zwischen den Jahren 2014 und 2019 wuchs die Verkaufsmenge durchschnittlich um

4,1 %.

Tabelle 33: Verkauf von Frihstlicks-Cerealien per Kategorie?%

Verkauf von Friuhstiicks-Cerealien in den Philippinen in t
Kategorien 2014 2015 2016 2017 2018 2019
heilRe Cerealien 11.600 | 12.100 | 12.500| 13.100| 13.600 14.200
verzehrfertige 4.200 4.400 4.600 4.800 5.000 5.300

Cerealien
Gesamt 15800 | 16.500 | 17.100| 17.900 | 18.600 19.500

7.4 Uberblick tiber Verpackung und Produktplatzierung

Convenience-Stores bieten kleine Verpackungsgrélien und Einzelportionen in Sachets (klei-
nen Plastikverpackungen) an, die sich gut fur den individuellen Verzehr und als Snack fur
unterwegs eignen. Mittlere und grofRe Cerealien-Verpackungen sind in Convenience-Stores
nicht erhéltlich. In Supermarkten ist das Sortiment an Produkten und Marken fur Cerealien

205 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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groler. Supermarkte bieten mittlere und groRRe Verpackungen an, die sich gut fiir mehrere
Mahlzeiten eignen und mit der Familie und Freunden geteilt werden kénnen. 2%

Die bevorzugten Verpackungsformate fir verzehrfertige Cerealien sind Kartons. Fur heil3e
Cerealien sind es Plastik- bzw. Aluminiumbeutel. Sachets bestehen stets aus Plastik bzw. Alu-
minium. Wahrend des Store-Checks wurden mittlere Verpackungsgréfien zwischen

150 - 300 g, sowie 29 - 40 g Sachets analysiert.?% In Convenience-Stores werden Sachets
meist am Rand des jeweiligen Regals hédngend platziert. Verzehrfertige Cerealien befinden
sich im Bereich fir essenzielle Fertigprodukte wie Kaffee, Milchpulver, Reis und diverse
Konserven.?%®

7.5 Uberblick tiber die Importe und Exporte von Cerealien

In diesem Kapitel werden die Importe und Exporte der Philippinen fir den Bereich Cerealien
aufgezeigt. Die folgende Tabelle zeigt die philippinischen Importe und Exporte von Cerealien
in den Jahren 2015 bis 2019. In den letzten Jahren nahmen das Import- und Exportvolumen
und der dazugehorige Import- und Exportwert kontinuierlich zu. Besonders von 2018 bis
2019 war der Wert beachtlich.?1

Tabelle 34: Importe und Exporte der Philippinen von Cerealien (HS-Code 1904)%!

Importe und Exporte in 2015 2016 2017 2018 2019

t bzw. tEUR
Importe: Menge in t 19.154 25.473 37.481 35.188 45.191
Importe: Wert in tEUR 45.743 51.159 62.607 56.896 68.035
Exporte: Menge in t 10.626 12.384 11.863 9.247 13.552
Exporte: Wert in tEUR 19.928 19.719 21.991 16.206 26.597

Beim Vergleich der Import- und Exportmengen wird deutlich, dass die Philippinen im Be-
reich Cerealien stark importabhangig sind.

Die beiden nachfolgenden Tabellen zeigen die Top Ten der Import- und Exportlander der
Philippinen im Bereich Cerealien. Deutschland gehdrt sowohl bei den Lieferstaaten der phi-
lippinischen Importe als auch bei den Zielstaaten der philippinischen Exporte nicht zu den
fuhrenden zehn L&ndern.

Die untenstehende Tabelle zeigt die Top-Ten-Lander, aus denen die Philippinen Cerealien im-
portieren.?!? Viele Lieferlander fiir Cerealien sind erneut nah gelegene Staaten innerhalb der
ASEAN-Mitglieder, besonders beeindruckend sind die Importe aus Indonesien, die 66,1 %

27 Store-Check
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der Gesamtimporte ausmachen. Es finden sich jedoch auch die USA und europdische Staaten
in den Top Ten der Lieferlander.

Tabelle 35: Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Cerealien (HS-Code 1904)2%3

Lander Importwert | Anteil an den | Importmenge | Wert/Einheit
2019 (in philippinischen int (in EURN)
tEUR) Importen in %
Indonesien 44.947,7 66,1 27.715,0 1.621,8
Thailand 11.546,9 17,0 8.766,0 1.317,2
USA 3.632,1 53 3.177,0 1.143,2
Malaysia 1.923,3 2,8 1.000,0 1.923,3
Stidkorea 1.057,3 1,6 1.672,0 632,4
Taipei 1.016,4 1,5 463,0 2.195,2
Vereinigtes Konigreich 798,3 1,2 539,0 1.481,1
Vietnam 503,7 0,7 586,0 859,6
Polen 444,1 0,7 185,0 2.400,5
Turkei 341,8 0,5 132,0 2.589,4
Rest 1.823,60 2,6 946,0 1.907,5
Gesamt 68.035,2 100,0 45.191,0 1.505,5

Bei den philippinischen Exporten zeigt sich, dass der Grof3teil der Exporte in nah gelegene

Lander in Stidost- und Westasien sowie Ozeanien gehen.?!* Die relativ hohe Anzahl von Phi-
lippinern (liber 500.000 im Jahr 2015) in den Vereinigten Arabischen Emiraten (VAE) und in
Saudi-Arabien (Gber 900.000 Philippiner im Jahr 2015) sind ein Grund fiir die hohen Exporte

in diese Lander.

215

Tabelle 36: Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von Cerealien (HS-Code 1904)2

Lander Exportwert Anteil an den | Exportmenge in | Wert/Einheit (in
2019 (in philippinischen t EUR/)
tEUR) Exporten in %
Malaysia 5.804,6 21,8 2.463,0 2.356,7
VAE 3.552,0 13,4 912,0 3.894,7
Thailand 2.607,7 9,8 978,0 2.666,4
Taipei 2.487,6 9,4 1.097,0 2.267,6
China 2.070,1 7,8 1.830,0 1.131,2
Saudi-Arabien 2.012,3 7,6 2.011,0 1.000,6
Indonesien 1.216,6 4.6 480,0 2.534,6
Mikronesien 87,2 3,3 783,0 111,4
Singapur 610,5 2,3 259,0 2.357,1
Vietnam 477,0 1,8 219,0 2.178,1

213 Ejgene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 06.11.2020
214 Ebenda.

215 Department of Foreign Affairs (2016): Distribution of Filipinos Overseas, zuletzt aufgerufen: 16.11.2020

216 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 06.11.2020
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Lander Exportwert Anteil an den | Exportmenge in | Wert/Einheit (in
2019 (in philippinischen t EUR/)
tEUR) Exporten in %
Rest 5.671,2 18,2 2.520,0 2.250,5
Gesamt 26.596,8 100 13.552,0 1.962,6

7.6 Marktkonzentration und Portrats marktfihrender Produzenten

In den letzten Jahren konnte sich das Unternehmen Quaker Oats Asia Inc (Quaker) als Markt-
fuhrer im Segment heiRBer Cerealien behaupten. Aufgrund ihres Bekanntheitsgrades wird der
Begriff ,,Quaker Oats* auch als Synonym fir Haferschleim genutzt. Dartiber hinaus verfigt
die Marke Uber ein breites Spektrum an VerpackungsgrofRen und -arten. Dazu gehdren kleine
Sachets und Fertigbecher, die der Produktverpackung von Instantnudeln dhneln, zu denen nur
heilRes Wasser hinzugefligt werden muss. Damit deckt Quaker auch den Markt fiir den Aul3er-
Haus-Verzehr ab.?’

Selbst mit dem Einstieg neuer Anbieter, wie Kellogg Co, in das Marktsegment heifl3er Cerea-
lien gehen Experten davon aus, dass Quaker in den néchsten Jahren fuhrend bei
Friihstiickscerealien bleibt.?*® Durch die gezielte Bewerbung von Gesundheitsvorteilen auf
den Verpackungen sowie eine Bandbreite verschiedener PortionsgroRen erreicht Quaker Kun-
den verschiedener Einkommenssegmente.?*® Im Jahr 2019 deckte Nestlé Philippines (Nestlé)
26,4 % des Marktes ab und dominiert im Bereich der verzehrfertigen Cerealien.??° Ein Faktor
ist dabei der Bekanntheitsgrad einiger Marken im Portfolio des Unternehmens, welche sich
vor allem an Kinder richten. Auch Nestlé bewirbt vermehrt den Gesundheitsaspekt und
spricht mit seiner Marke ,,Nestlé Fitnesse* besonders Frauen an. Wie Quaker bietet Nestlé
ebenfalls seine bekanntesten Marken in verschiedenen kleineren Grof3en an, um breitere
Preissegmente abdecken zu kénnen.??!

27 Store-Check
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Marktprasenz nach Herstellern im Jahr 2019 in %
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Abbildung 24: Marktprasenz nach Herstellern im Jahr 2019 in %

Die untenstehenden Tabellen enthalten beispielhafte Aufstellungen verschiedener Marken und
Preise, basierend auf dem Store-Check der AHK Philippinen. In diesem Fall wurden der
Convenience-Store 7-Eleven besucht, der sich im Bereich Cerealien auf kleine Grol3en fir den
,»10-g0“-Markt spezialisiert, sowie die lokale Supermarktkette Robinsons.

Die Preisindexlisten zeigen den Preis pro g jedes analysierten Produkts und sind vom hochs-
ten zum niedrigsten Preis geordnet. Der Preisindex wurde basierend auf dem
Preisdurchschnitt eines Produkts in zwei verschiedenen Geschaften (7-Eleven und Robin-
sons), durch die Gesamtgrammanzahl des gleichen Produkts geteilt, und so berechnet. Der
Preisindex sollte nur als Referenz verwendet werden, da er nicht den gesamten Markt
widerspiegelt und die Preise je nach Standort variieren kénnen.??? In der folgenden Tabelle
wird der Preisindex fir mittelgroRBe Cerealien-Verpackungen (150 g - 300 g) aufgefiihrt.

Tabelle 37: Preisindex Cerealien (mittelgrof3e Verpackungen: 150 — 300 g)

Hersteller Marke Cerealien-Art | Geschmack | Verpackung | Preis-

index
Nestlé Fitnesse Honey & Maisflocken Honigund | Kartonbox 0,69

Almond Mandel

Nestlé Fitnesse Granola Granola Trockenobst | Kartonbox 0,68
Nestlé Fitnesse Fruits Weizenflocken | Friichte Kartonbox 0,65
Kellogg‘s | Froot Loops Mehrkorn Gezuckert | Kartonbox 0,65
Nestlé Honey Stars Mehrkorn Puffs | Honig Kartonbox 0,60
Nestlé Milo Weizenkugeln | Schokolade | Kartonbox 0,57
Nestlé Koko Krunch® Weizenkringel | Schokolade | Kartonbox 0,55
Nestlé Fitnesse Original Getreideflocken | Original Kartonbox 0,47
Kellogg‘s | Frosties® Maisflocken Gezuckert | Kartonbox 0,47
Nestlé Honey Gold Flakes | Maisflocken Honig Kartonbox 0,47

222 Store-Check
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Hersteller Marke Cerealien-Art | Geschmack | Verpackung | Preis-
index
Nestlé Cornflakes Maisflocken Original Kartonbox 0,46
Kellogg‘s | Corn Flakes Maisflocken Original Kartonbox 0,44
Quaker Original with milk Haferschleim Milch Beutel 0,26
Golden Plus Chocolate Haferschleim Schokolade | Beutel 0,23
Oats
Golden Plus Fortified Milk Haferschleim Milch Beutel 0,23
Oats Calcium
Quaker Quick Cook Haferschleim Original Beutel 0,21
Quaker Instant Haferschleim Original Beutel 0,20
Golden Instant Oatmeal Haferschleim Original Beutel 0,18
Oats

Aus dem Store-Check hat sich ergeben, dass Cerealien aus Mais, Weizen, Mehrkorn und Gra-
nola unter Berlcksichtigung der N&hrwerte, Qualitat und Produktionskosten preislich hdher

ausfallen als Haferprodukte. AufRerdem wird deutlich, dass lokale Marken eher gunstiger sind
als internationale Marken. Quaker ist das einzige internationale Unternehmen, das im unteren
Preissegment mit lokalen Produkten konkurriert.?#

Als néchstes folgt der Preisindex fir Sachets, hier: Hafergetranke, mit einer Verpackungs-
grofie von 29 g - 40 g. HeilRe Haferflockengetranke sind in den Philippinen sehr beliebt und
viele internationale und lokale Marken konkurrieren in dieser Produktkategorie. Sachets sind
zweckméRig und glinstig und somit die gangigste Produktverpackung. HeilRe Haferflockenge-
tranke werden als Frihstuck konsumiert und sind in Convenience-Stores und Sari-Sari-Laden
meist neben Sachets fiir Kaffee, Milch und Tee zu finden.??*

Tabelle 38: Preisindex Cerealien (Sachets: 29 — 40 g)

Hersteller Marke Cerealien-Art | Geschmack | Verpackung | Preis
Index
Golden Get up & Go! Instant- Schokolade | Sachet 0,43
Oats Chocolate Hafergetrank
Quaker Oat Cereal Drink Instant- Original Sachet 0,42
Original Hafergetrank
Quaker Original with milk | Instant- Milch Sachet 0,40
Hafergetrank
Nestlé BUSOG LUSOG Instant- Schokolade | Sachet 0,32
choco yummy Hafergetrank
Mayora Energen Vanilla Instant- Vanille Sachet 0,26
Hafergetrank
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Store-Checks zeigten, dass Instant-Hafergetranke in 7-Eleven rund 30 % teurer sind als beim
Supermarkt Robinsons. Instant-Hafergetranke kosten zwischen 7 PHP und 19PHP

(0,12 EUR - 0,33 EUR fir Sachets mit einem Inhalt von 29 - 40 g). Die Marken Golden Oats
und Quaker konkurrieren im hoheren
Preissegment fir Instant-Hafergetranke,
wahrend Mayora und Nestlé im \
niedrigeren Preissegment konkurrieren.?2> | Cé;ﬁ%‘o‘?pf‘é‘?
Folgende Abbildungen zeigen Beispiele C
fur Ubliche Sachets fiir Instant-
Hafergetranke: VVon links nach rechts:
Marken der Hersteller Golden Oats?%,
Mayora??’ und Quaker??8

Abbildung 25: Beispiele flir Sachets

7.7 Portrats lokaler Produzenten

Der Markt fur Cerealien wird, anders als z. B. die Méarkte
fur SuBwaren und Knabberartikel, von internationalen
Herstellern dominiert. Dieses Unterkapitel gibt kurze
Profile der lokalen Marken Liwayway Marketing Corp.,
Golden Oats Corp. und Mayora.

Abbildung 26: Golden Oats Produkt

e Golden Oats Corp.??®
Golden Oats Corp. ist ein philippinisches Unternehmen, welches sich ausschlieRlich auf den
Verkauf von Haferflocken konzentriert. Das Unternehmen wurde im Jahr 1991 gegriindet und
importiert Haferflocken in verschiedenen Varianten, GroRen und Geschmacksrichtungen, um
diese unter der eigenen Marke zu verkaufen.?° Golden Oats Corp. steht in direkter Konkur-
renz mit Quaker Oats Asia Inc.

e PT Mayora Indah Thk
PT Mayora Indah Tbk, auch bekannt als Mayora, ist ein indonesischer Lebensmittelhersteller.
Mayora vermarktet eine breite Produktpalette von Keksen, SlRigkeiten und Kaffee. Im
Cerealien-Bereich ist Mayora nur mit der Marke ,,Energen* vertreten, einem Instant-
Cerealien-Getrank, welches nur in Sachetform verkauft wird. Anteile der Marke Energen
gehdren dem philippinischen Unternehmen Vouno Trade & Marketing Services Inc.?%!

225 Store-Check

226 | azada (2020): Golden Oats Get Up & Go Cereal Oats Power Drink 30 g, zuletzt aufgerufen: 18.11.2020
227 Tekkicart (2020): Energen choco milk cereal drink 30 grams, zuletzt aufgerufen: 18.11.2020

228 Quaker (2018): Products — Oat Cereal Drink Original, zuletzt aufgerufen: 18.11.2020

229 Golden Oats (2020): Our Story, zuletzt aufgerufen: 07.11.2020

20 Ependa.

231 Mayora (2020): Our Brands — Energen, zuletzt aufgerufen: 16.11.2020
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e Liwayway Marketing Corp.?%
Das Unternehmen Liwayway Marketing Corp., das unter dem
Namen Oishi agiert, ist ein Snack-Hersteller mit Sitz in den
Philippinen. Im Cerealien-Sektor ist die Firma mit den Marken
,Choco Plunge” und ,,Choco Flakes Cereals* vertreten, welche
in Aluminiumbeuteln in den Verpackungsgrofien 5 g, 22 g, Abbildung 27: Oishi Produkt
30 g und 90 g erhaltlich sind.?3

7.8 Bestimmung des Potenzials fur deutsche Hersteller

Die untenstehende Abbildung fasst sowohl die Starken und Schwachen als auch die Chancen
und Risiken des Cerealien-Marktes fir die deutschen Exporteure in den Philippinen zusam-
men. Der Markt flr Cerealien entwickelte sich in den vergangenen Jahren positiv mit stetigem
Wachstum sowohl mengen- als auch wertmaRig. Internationale Hersteller dominieren den
Markt und die Philippiner haben in diesem Bereich ein groReres Vertrauen in auslandische als
in lokale Marken. Das Merkmal ,,Made in Germany* ist bekannt und steht fiir eine hohe Qua-
litat. Das wachsende Gesundheitsbewusstsein der Bevolkerung bietet ein besonderes
Potenzial fur deutsche Unternehmen, da dieser Trend — besonders im Cerealien-Bereich — in
Deutschland bereits eine lange Tradition und einen hohen Stellenwert hat.

Strengths (Starken) Weaknesses (Schwachen)
¢ konstantes Wachstum des Marktes tber die | e internationale Hersteller wie Nestlé und
letzten Jahre Quaker dominieren den Markt
e geringe lokale Konkurrenz o fiir einen Markteintritt ist oft ein
e keine Limitierung der Altersgruppen philippinischer Partner notig

¢ lange Wartezeiten bei Behdrden
e ausbaufahige Infrastruktur

Opportunities (Chancen) Threats (Risiken)

e Vertrauen in auslandische Marken und das | e Preisklassen mussen beriicksichtigt werden
Label ,,Made in Germany* ist bekannt und | e Etablierung gegentiber bekannter Marken
wird mit Qualitat assoziiert

e wachsendes Gesundheitsbewusstsein in der
Bevolkerung

e der deutsche Markt von Gesundheits-,
Fitness- und Bio-Produkten kann hier
ansprechen.

Abbildung 28: SWOT-Analyse — Cerealien

232 Oishi (2020): Products, zuletzt aufgerufen: 16.11.2020
233 Ependa.
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8. Der Speiseeismarkt

Folgende Eckpunkte sind mit Blick auf die Speiseeisindustrie in den Philippinen von beson-
derer Relevanz:
e Fr das Jahr 2021 wird ein Wachstum im Bereich des Speiseeissektors von einem
mittleren einstelligen Prozentwert erwartet.?%*
e Wie auch in den anderen Segmenten ist die Branche durch die Covid-19-Pandemie
direkt betroffen, hauptsachlich in den Lieferketten.
e Der philippinische Speiseeismarkt wird von wenigen grofien Unternehmen dominiert,
européische Importe kommen hauptséchlich von dem Unternehmen Unilever.
e Die hdusliche Verbreitung von Kihl- und Gefrierschranken ist begrenzt, was vor
allem in den landlichen Bereichen an der schwachen Stromabdeckung liegt.

8.1 Der Markt fur Speiseeis in den Philippinen

Einflhrend werden die Begrifflichkeiten erklért, um das dem Speiseeis zugehdrige Spektrum
an Produkten genauer zu definieren. Zu Speiseeis werden folgende Produkte gezahlt: einzeln
abgepacktes Eis (am Stiel) aus Milch- und Fruchteis, unverpacktes Eis, Eis in Dosen zum
Heimverzehr und gefrorener Joghurt.

Aufgrund des tropischen Klimas in den Philippinen ist der Absatz von Speiseeiswaren in den
Philippinen grof3. In den Stadten liegt der Fokus auf dem Heimkonsum, wéhrend der Fokus
auf dem Land auf Eis zum Sofortverzehr liegt.%*® Grundséatzlich ist der Kauf von Produkten in
grolReren Mengen nicht stark ausgepréagt und ein Grof3teil der Bevolkerung kauft Eisprodukte
stattdessen in Einzelverpackungen oder in kleinen Mengen. 226 Wiahrend der Speiseeismarkt
im Jahr 2018 mit 8,8 % ein starkes jahrliches Wachstum verzeichnete, war im Jahr 2019 ein
Riickgang der Wachstumsrate auf 1,2 % zu verzeichnen.?®’ Dies zeigt, dass der
Speiseeismarkt starken saisonalen, aber auch jahrlichen Schwankungen unterworfen ist.23®
Laut Experten ist die Einschatzung des Speiseeismarktes fur das Jahr 2020 positiv: Es wird
ein jahrliches Wachstum von 5,8 % prognostiziert.?%

Eine Besonderheit des philippinischen Speiseeismarktes sind die Geschmacksrichtungen. Lo-
kal beliebte, aber international nicht bekannte Geschmacksrichtungen sind Ube (néher in
Unterkapitel 8.8 erklart), grine Mango und Calamansi (vergleichbar mit Mandarine). Hierbei
werden lokal vorhandene Frichte bei der Herstellung genutzt. Experimentierfreudige Ge-
schmackssorten, wie Eiscreme aus Krokodilseiern oder Wasserbiiffelmilch, sind nur lokal

234 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

235 Interview mit Nielsen Philippinen — 21.10.2020

23 BijzNewsAsia (2018): Food Industry Sales to Hit $13B By 2022, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020

237 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

238 BusinessWorld Online (2017): lce cream sales expected to lift RFM’s second quarter, zuletzt aufgerufen: 23.10.2020
239 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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erhaltlich, zeigen aber die Vielfalt der Produktlandschaft.?*° Bei den verpackten Speiseeis-
waren sind die Geschmacksrichtungen Vanille und Schokolade neben Cookies und lokalen
Friichten sehr beliebt.?4!

Tabelle 39: Geschmacksrichtungen — Speiseeis — Philippinen

Haufigkeit der Geschmacksrichtung von Speiseeis bei Store-Checks
Rang Geschmack Haufigkeit
1 Vanille 15
2 |Schokolade 12
3 |Keks 11
4 [Frucht 7
5 [Nuss 5
6 [Marshmallow 3
7 |Pistazie 2
8 [Bitterschokolade 1

Seit Beginn der Pandemie kaufen die philippinischen Konsumenten gefrorene Produkte wie
Eiscreme zunehmend online fur den Heimverzehr. Ein Beispiel hierfir ist der Online-Shop
Fruit in Ice Cream.2*2 Einige Unternehmen, wie Papa Diddi’s Handcrafted Ice Cream und
Baskin Robbins Philippines, bieten Eiscreme-Abonnements fir die besonders heilien Monate
des Jahres an.?*3

8.2 Die lokale Produktion

Da die genaue Abbildung der philippinischen Produktion aufgrund fehlender Statistiken und
Werte schwierig ist, wird der Speiseeismarkt ganzheitlich entsprechend der Einzelhandels-
wachstumsraten fir diese Studie betrachtet. Der Speiseeismarkt verzeichnete im Jahr 2019
mit einer Wachstumsrate von 1,2 % nur ein geringes Wachstum des aktuellen
Einzelhandelswerts und einen Riickgang des Einzelhandelsvolumens.?** Dies war zum Teil
auf den Riickzug von Nestlé aus dem Sektor Milchspeiseeis zuriickzufiihren, aber auch auf
einen Ruckgang des Marktvolumens des Unternehmens Unilever RFM-Eiscreme, welches die
Kategorie (iber die letzten Jahre dominierte.?*® Trotz des ungewdhnlich schlechten Jahres fiir
Speiseeis im Jahr 2019 wird fir das Jahr 2020 trotz der Pandemie ein Wachstum des
Einzelhandelswertes von ca. 5,8 % erwartet. 4

240 ABC NEWS (2014): Crocodila Egg Ice Cream a ‘Bestseller’, zuletzt aufgerufen: 24.10.2020
241 Store-Check

242 The Food People, Inc (2020): Fruits in Ice Cream, zuletzt aufgerufen: 28.10.2020

243 papa Diddi’s (2020): Unternehmenswebsite, zuletzt aufgerufen: 23.10.2020

24 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

245 Unilever (2020): 2019 Full Year Results, zuletzt aufgerufen: 27.10.2020

246 Euromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
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Die Marktfiihrer im Speiseeismarkt sind Unilever mit einem Marktanteil von knapp tber

70 %, gefolgt von Nestlé mit einem Marktanteil von ca. 17 % und schlieBlich das Unter-
nehmen Magnolia mit einem Marktanteil von ca. 7 %.%4

Wie in der nachfolgenden Abbildung zu erkennen ist, ging das Einzelhandelswachstum von
Speiseeis in den Jahren 2014 und 2019 zuriick. In der Zwischenzeit verzeichnete die Wachs-
tumsrate jedoch einen kontinuierlichen Anstieg.#

Einzelhandelswachstumsrate des Speiseeismarktes in %
von 2013 bis 2019

10 78 8,8
6,6

4,8
1,2

O N B OO

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Abbildung 29: Einzelhandelswachstumsrate des Speiseeismarktes, 2013 — 2019
Die nachfolgende Abbildung zeigt die Prognose der Einzelhandelswachstumsrate fir die
Jahre 2020 bis 2024. Die Wachstumsrate Ubersteigt ab dem Jahr 2021 die Sieben-Prozent-

Marke und die Wachstumsrate stabilisiert sich bei 7,1 bis 7,2 %. Es zeichnet sich somit eine
positive Entwicklung ab.4°

Prognose der Einzelhandelswachstumsrate des
Speiseeismarktes in % von 2020 bis 2024

7,2 7,1 7,2

2020 2021 2022 2023 2024

Abbildung 30: Prognose der Einzelhandelswachstumsrate des Speiseeismarktes, 2020 — 2024

247 Euromonitor International Limited 2020 © All rights reserved .
248 Ependa.
249 Ependa.
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8.3 MarktgroRRen und Preisindex

Der Umsatz im Segment Speiseeis stieg von 265 Mio. EUR im Jahr 2013 auf 353 Mio. EUR
im Jahr 2019. Wie bereits im vorherigen Unterkapitel erwahnt, schwankte das jahrliche
Wachstum entsprechend. In der nachfolgenden Abbildung ist der Umsatz des Speiseeismark-
tes in den Jahren 2013 bis 2019 dargestellt.?%°

Umsatz des Speiseeismarktes in Mio. EUR
von 2013 bis 2019

400

220 349 353
300 265 266 279 297
20
10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

o O o

Abbildung 31: Umsatz des Speiseeismarktes, 2013 — 2019

Eine genaue Umsatzprognose ist aufgrund der derzeitigen Covid-19-Pandemie schwierig.
Aktuell ist noch nicht abzusehen, in welchem Male Wirtschaft und Kunden im Speiseeis-
sektor betroffen sind. Es wird erwartet, dass der Speiseeismarkt im Jahr 2020 einen Umsatz
von 373 Mio. EUR erreichen wird. Wie in der nachfolgenden Abbildung zu erkennen ist, wird
fur die kommenden Jahre ein stérkeres Wachstum prognostiziert, sodass bis zum Jahr 2024
der Umsatz pro Jahr auf 496 Mio. EUR zu erwarten ist.?%

Prognose: Umsatz des Speiseeismarktes in Mio. EUR

von 2020 bis 2024
600 496
373 403 432 o
400
0
2020 2021 2022 2023 2024

Abbildung 32: Umsatzprognose des Speiseeismarktes, 2020 — 2024

250 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved
%! Ebenda.
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Im Folgenden wurden die Preise von verschiedenen Speiseeisprodukten bei Store-Checks in
zwei Geschéaften analysiert. Hierfiir wurde eine Filiale der Supermarktkette Robinsons sowie
ein Convenience-Store der Kette 7-Eleven besucht.

Der Supermarkt Robinsons bietet ein breites Produktsortiment mit grof3en Verpackungs-
grofien zwischen 1,3 kg und 1,5 kg und nur eine geringe Auswahl an kleinen
Speiseeisprodukten, wie z. B. Eis am Stiel mit einer Packungsgrof3e von 90 g bis 110 g. Es
zeichnen sich zwei Premiummarken ab: Keto und Selecta, welche in den mittleren Verpa-
ckungsgroélien in Konkurrenz zueinanderstehen. Die Marken haben ein dhnliches
Verpackungsgewicht, allerdings verfiigt die Marke Keto tber eine hochwertigere Verpackung
aus Karton und einen hoheren Preis.?? Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Auswahl der Pro-
dukte, die im Robinsons Supermarkt angeboten wurden.

Tabelle 40: Beispielhafte Preise flir Speiseeis — Store-Check Robinsons

Marke FE"[j"FizLQ Geschmacksrichtungen Gewicht
Selecta Cornetto Ice Cream Classic 0,35 | Schokolade 110 g
Chocolate
Selecta Mochi Ku 0,61 | Vanille 90g
Magnum Classic 0,96 | Bittere Schokolade, Vanille 110¢g
Selecta Ice Cream Rocky Road 1,73 | Marshmallow, Schokolade 475 ¢
Nobrelli 3-in-1 Choco-Pandan-Ube 1,93 | Schokolade, Ube, Pandan 1,5kg
Selecta Ice Cream Rocky Road and
Cookies and Cream et | e 15kg
Selecta Ice Cream Double Dutch and 438 Marshmallow, Vanille, 14k
Rocky Road ' Schokolade K9
Select_a Ice Cream Coconut Mango 4,38 | Mango, Vanille 1.3 kg
Mochi
Selecta Hershey’s Ice Cream
Cookies and Chocolate 4,90 | Schokolade, Keks 1,3 kg
Keto Pint Strawberry Ice Cream 7,88 | Erdbeere 473 g

Beim zweiten Store-Check im 7-Eleven fiel auf, dass es nur eine kleine Bandbreite an gro3en
Speiseeiswaren mit einer VerpackungsgroRe von 1,3 kg bis 1,5 kg im Angebot gibt und mehr
Produkte der mittleren VVerpackungsgrofie mit 475 g und kleine ProduktgroRen mit 90 g bis
110 g. Die Preise sind durchschnittlich im Segment der gro3en Verpackungen um 0,70 EUR
teurer als im Supermarkt Robinsons.?** Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Auswahl der Pro-
dukte, die im 7-Eleven-Geschaft angeboten wurden.

22 Store-Check
253 Aktueller Wechselkurs vom 17.11.2020: 1 PHP = 0,0175 EUR
254 Store-Check
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Tabelle 41: Beispielhafte Preise flr Speiseeis — Store-Check 7-Eleven

Marke E'SEZ'S? Geschmack Gewicht
Corn_etto white chocolate and 0,35 | Schokolade, Keks %0
cookies and cream
Icecream Sandwich 0,35 | Schokolade, Vanille 90 g
Cornetto Rocky Road 0,44 | Schokolade 90 ¢
Selecta Feast Wich 0,44 | Schokolade, Vanille, Nuss 90 ¢
Mochi K 0,53 | Vanille 90 g
Cornetto Banana Split 0,53 | Banane und Vanille 90 ¢
Magnum Classic 1,05 | Bittere Schokolade, Vanille 110 g
SDtEIteCcrfa Creations Ice Cream Double 2,01 | Schokolade, Vanille 475
Selecta Creamdae 3,68 sl [Kew, Lloe 475 ¢

Mango

Selecta Creations Ice Cream Cookies .
and Cream 5,60 | Keks, Vanille 1,4 kg
Corn_etto white chocolate and 0,35 | Schokolade, Keks %0
cookies and cream
Icecream Sandwich 0,35 | Schokolade, Vanille 90 g

Fast alle angebotenen Eissorten sind von der Firma Unilever. In Deutschland ist die Marke
Selecta (Teil der Unilever Gruppe) unter dem Namen Langnese bekannt. Die Sorten, Verpa-
ckungen und Geschmacksrichtungen sind &hnlich wie in Deutschland. Es gibt aber kleine
lokale Abweichungen.

8.4 Uberblick Uber Verpackung und Produktplatzierung

Beim Blick auf die Verpackung erkennt man, dass die Mehrheit der Produkte in nicht-
recyclebarem Plastik verpackt wurde. Grol3e Verpackungen mit 1,3 kg bis 1,5 kg Inhalt sind
in Plastikboxen verpackt, Verpackungen des Herstellers Keto mit einem Inhalt von rund 475 g
werden in Karton-Plastikboxen angeboten und kleine Verkaufseinheiten, wie Eis am Stiel
oder in der Waffel mit einem Gewicht von 90 g bis 110 g, werden in eingeschweil3ten Plastik-
titen verkauft.2°® Unilever setzt laut eigenem Geschaftsbericht und Medienberichten bei
neuen Produkteinfiihrungen zukiinftig auf recycelbares Plastik.’

Im Supermarkt Robinsons werden Speiseeisprodukte in der Regel im Eisfach in der Mitte und
zum Ausgang des Supermarktes angeboten. Hierbei fallt auf, dass besonders kleine Produkt-
groRen eher am Ausgang und grof3e ProduktgroRen in der Mitte des Geschéfts zu finden sind.
Mittlere ProduktgréRen finden sich an beiden Standorten.?® Im Fall von 7-Eleven befinden

255 Aktueller Wechselkurs vom 17.11.2020: 1 PHP = 0,0175 EUR

256 Store-Check.

57 Unilever (2019): Rethinking plastic packaging — towards a circular economy, zuletzt aufgerufen: 19.11.2020
28 Store-Check
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sich bei den besuchten Filialen alle Speiseeiswaren jeweils in einer Eiswarenbox zwischen
Eingang und Kasse. Die Eiswarenbox ist von oben durchsichtig und Produkte sowie die
jeweiligen Preise der Produkte sind durch Aufkleber auf der Box fiir jeden leicht
erkennbar.?>®

8.5 Uberblick Gber die Importe und Exporte von Speiseeis

Das folgende Kapitel gibt einen Uberblick iiber die philippinischen Importe und Exporte von
Speiseeis. In den letzten Jahren haben sowohl die mengenméRigen als auch die wertméRigen
Im- und Exporte kontinuierlich zugenommen. Besonders der Anstieg im Jahr 2019 gegenuber
dem Vorjahr war beachtlich.?®

Tabelle 42: Importe und Exporte der Philippinen von Speiseeis (HS-Code 2105)

Importe und Exporte in t 2015 2016 2017 2018 2019
bzw. tEUR

Import: Menge in t 2.293 3.375 5.578 8.211 14.495

Import: Wert in tEUR 4.753 5.630 9.807 13.449 21.134

Export: Menge in t 1.976 2.087 5.266 9.964 17.045

Export: Wert in tEUR 4.329 5.605 6.268 8.983 12.466

Bei der Betrachtung der Herkunftsldnder der philippinischen Importe von Speiseeis (siehe
nachfolgende Tabelle) wird deutlich, dass ein Grof3teil der Importe aus Indonesien (mit einem
Anteil an den Gesamtimporten von ca. 44 %) und aus China (mit einem Anteil an den
Gesamtimporten von ca. 24 %) kommen. Deutschland ist mit einem Importwert von

33.820 EUR und einer Importmenge von 11 t auf Platz 12 der Rangliste.?*

Tabelle 43: Top Ten der Herkunftslander der philippinischen Importe von Speiseeis (HS-Code 2105)

Lander Importwert Anteil am Importmenge | Wert/Einheit
2019 in philippinischen int in EUR/t
tEUR Import in %
Indonesien 9.389,5 44,4 5.627,0 1.668,7
China 5.101,5 24,1 4.139,0 1.232,5
Thailand 1.709,7 8,1 1.679,0 1.018,3
USA 1.693,7 8,0 944,0 1.794,1
Sudkorea 1.638,5 7,8 1.638,0 1.000,3
Frankreich 593,6 2,8 156,0 3.805,3
Georgien 341,8 1,6 87,0 3.928,3
Japan 170,0 0,8 26,0 6.538,1
Italien 1477 0,7 68,0 2.172,6
Neuseeland 132,6 0,6 29,0 4.572,8
Rest 215,4 1,1 102,0 2.111,6

29 Store-Check.
260 Ejgene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 18.11.2020
%1 Ependa.
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Lander Importwert Anteil am Importmenge | Wert/Einheit
2019 in philippinischen int in EUR/t
tEUR Importin %
Gesamt 21.133,9 100,0 14.495,0 1.458,0

Wie in der nachfolgenden Tabelle dargestellt, ist die Exportmenge im Vergleich zu der

Importmenge hoher, wahrend der Exportwert jedoch geringer als der Importwert ist. Fuhren-
der Exportmarkt fur die Philippinen sind die USA, Singapur und England. Deutschland ist in
dieser Statistik nicht vertreten. Es finden sich auch wieder viele Lander aus Stdost- und Ost-

asien in den Top Ten wieder.

Tabelle 44: Top Ten der Ziellander der philippinischen Exporte von Speiseeis (HS-Code 2105)%6?

Lander Exportwert Anteil am Exportmenge | Wert/Einheit
2019in philippinischen int in EUR/t
tEUR Exportin %
Singapur 5.453,0 43,7 10.359,0 526,4
USA 1.524,6 12,2 2.085,0 731,2
Vereinigtes Konigreich 1.280,7 10,3 1.783,0 718,3
VAE 956,8 7,7 395,0 2.422,2
Australien 829,5 6,7 657,0 1.262,5
Thailand 584,7 4,7 416,0 1.405,6
Kanada 505,5 4,1 482,0 1.048,8
Spanien 180,7 1,4 237,0 762,3
Katar 154,0 1,2 85,0 1.811,4
Vietnam 116,6 0,9 88,0 1.324,9
Rest 880,2 7,1 458,0 1.921,9
Gesamt 12.466,2 100,0 17.045,0 731,4

8.6 Marktkonzentration und Portrats marktfihrender Produzenten

Der Marktfiihrer im Speiseeismarkt ist mit Abstand das Unternehmen Unilever, gefolgt von

Nestlé und Magnolia.?®

e Unilever RFM-Eiscreme
Unilever RFM Ice Cream Inc. wurde im Jahr 1999 gegriindet. Das Geschéftsfeld des Unter-
nehmens umfasst die Herstellung von Speiseeis und anderen gefrorenen Desserts. Selecta ist
eine philippinische Marke fiir Milchprodukte, die sich im Besitz der RFM Corporation
(Unilever) befindet. Unilever hat einen Marktanteil von ca. 70 %.2%4 Neben den eigenen Pro-
dukten vertreibt Unilever im Premiumsegment auch Eiswarenprodukte internationaler Firmen
wie Grom (Eiswarenhersteller aus Italien). Grom-Produkte wurden Ende des Jahres 2019 ein-
gefiinrt.?% Derzeit ist Grom in vier Geschmacksrichtungen erhéltlich: Pistazie, Schokolade,

262 Ejgene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 18.11.2020
263 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

264 Ebenda.

25 ABS CBN NEWS (2019): Italian Gelato GROM now in PH, zuletzt aufgerufen: 19.11.2020
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Stracciatella und Crema di Grom.2%® Die Verpackung unterscheidet sich von der Konkurrenz,
da das Unternehmen durchsichtige Kunststoffbehalter verwendet, die den Inhalt sichtbar
machen. %%’

e Nestlé Philippines Inc.
Nestlé Philippines Inc. wurde im Jahr 1961 gegriindet. Der Mutterkonzern hat seinen Haupt-
sitz in der Schweiz. Nestlé hat einen Marktanteil von ca. 17 %.28 In den Philippinen hat die
Firma drei Produktionsstandorte und baut derzeit einen weiteren Standort. VVon den Philippi-
nen beliefert Nestlé auch andere Lander im ASEAN-Gebiet.2%°

e Magnolia Inc.
Magnolia Inc. ist eines der groRten Molkereiunternehmen in den Philippinen. Es ist eine
Tochtergesellschaft von San Miguel Food and Beverage Inc. Im Speiseeismarkt liegt der
Marktanteil bei etwa 7 %.2"°

e NexTrade
Die Firma NexTrade Philippines vertreibt Produkte der koreanischen Eiswarenmarke
Binggrae und andere koreanische Lebensmittelmarken, wie z. B. Nong Shim Instantnudeln.
Anfang des Jahres 2020 kiindigte das Unternehmen an, dass die Binggrae-Eiscreme Uber
Ministop-Convenience-Stores erhaltlich sein wird. Dies signalisiert die wachsende Vertriebs-
reichweite von Binggrae, welche bisher nur tiber groRe Supermarkte erhaltlich war. 2"

e Aice
Die Produkte der singapurischen Eiscremefirma Aice (hergestellt in Indonesien) sind seit der
zweiten Jahreshalfte des Jahres 2018 erhéltlich. Die Firma begann ab dem Jahr 2019 an Popu-
laritat zu gewinnen. Aice wird Uber Verkaufskonzessionen vertrieben und bietet ein breites
Portfolio an Sorten zu erschwinglichen Preisen (Verkaufspreise liegen zwischen 0,18 EUR
und 0,46 EUR pro Produkt). Die meisten Konzessionsinhaber sind Kleinunternenmer.?’2

e Arce Dairy
Arce Dairy ist mit der Markteinfihrung von Arce Dairy Drummies im Jahr 2019 in den Ver-
kauf von ginstigen, kleinen Speiseeisverpackungen, z. B. Eis am Stiel, eingestiegen. Zuvor
verkaufte Arce Dairy die Eiscreme nur in groRen Mengen tiber Lebensmitteleinzelhindler. 2"

8.7 Portrats lokaler Eiscreme-Sorten und Geschmacksrichtungen

266 Store-Check

27 Ebenda.

268 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

269 philippine Association of National Advertisers (2020): Nestlé Philippines, Inc., zuletzt aufgerufen: 14.10.2020
270 Eyromonitor International Limited 2020 © Al rights reserved

211 NexTrade Philippines, Inc. (2020): About Nextrade Philippines, zuletzt aufgerufen: 23.10.2020

272 Ajce (2020): Aice Brands — Ice Cream Philippines Inc., zuletzt aufgerufen: 25.10.2020

213 Arce Dairy Ice Cream (2020): The Arce Dairy Story, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020
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8. Der Speiseeismarkt

In diesem Kapitel werden lokale Eiscreme-Sorten und
Geschmacksrichtungen vorgestellt.

Abbildung 33: Halo-halo-
e Halo-halo?" Dessert

Halo-halo (Tagalog fur Mischmasch, Mix) ist ein weitverbreitetes
philippinisches Dessert. Es besteht aus gehobeltem Wassereis (shaved ice), wird mit
Kondensmilch tibergossen und mit Zutaten wie Mungbohnen,
Gartenbohnen, Kichererbsen, Kokosstreifen und
Kochbananen dekoriert. Je nach Region und Geschmack
werden weitere Zutaten erganzt.

Abbildung 34: Dirty Ice

e ,Dirty Ice Cream“/Sorbet?”
Cream/Sorbet und Verkaufsstand

Sorbet ist eine traditionelle, lokal produzierte philippinische
Eiscreme, die aus Kokosnussmilch oder Kuhmilch hergestellt wird.
Das Sorbet wird oft liebevoll als ,,Dirty Ice Cream* bezeichnet und
von StralRenhéndlern in kleinen Waffel- oder Zuckertliten,
neuerdings auch in Brotchen, verkauft.

Abbildung 35: Ube
e Ube Eiscreme?’® Flsereme
Ube Eiscreme ist eine beliebte Eissorte in den Philippinen, die aus
der dort angebauten violetten Yamswurzel hergestellt wird. Ube
schmeckt leicht nussig und kommt der StR3kartoffel sehr nahe. Ube

Eiscreme ist ein gutes Beispiel fur lokale Geschmacksvorlieben.

1277
e Pandaneis Abbildung 36: Pandaneis
Pandaneis wird aus den aromatisch duftenden Bléattern der in den

Philippinen weit verbreiteten Pandanpflanze hergestellt. Es hat einen exotisch-fruchtig-
nussigen Geschmack mit leichter Vanillenote und wird daher auch als ostasiatische Vanille
bezeichnet.

8.8 Bestimmung des Potenzials fir deutsche Hersteller

Die untenstehende Abbildung fasst sowohl die Starken und Schwachen, als auch die Chancen
und Risiken des Marktes in den Philippinen im Bereich Eiscreme zusammen. Der Markt fur

274 CC BY 2.0 (2005): Halo-halo at 83 Gallery Café, zuletzt aufgerufen: 28.10.2020

215 \anityroom Philippines, MJ Garcia Perez (2016): Why It’s Called Dirty Ice Cream?, zuletzt aufgerufen: 15.10.2020
276 Miomente (k. J.): Die Ube-Wurzel — Das Geheimnis von leuchtend lila Speisen, zuletzt aufgerufen: 19.11.2020.

21T Kawaling PINOY (2020): No-Churn Buko Pandan Ice Cream, zuletzt aufgerufen: 19.11.2020
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8. Der Speiseeismarkt

Speiseeis hatte sich in den vergangenen Jahren positiv entwickelt, auch wenn es Jahre gab, in
denen der Markt nicht wie erwartet wuchs. Prognosen weisen langfristig auf einen stérkeren

Zuwachs als in zurtickliegenden Jahren hin.

Internationale Firmen waren mit westlichen Produkten bereits erfolgreich im Markt, aber ha-
ben sich tber die Jahre zunehmend lokalisiert. Die im letzten Kapitel vorgestellten
Geschmacksrichtungen zeigen Firmen, die Interesse an einem Markteinstieg haben und die
lokal beliebten Sorten, mit denen besonders auf3erhalb der Grofl3stadte der Marktanteil erhéht
werden kann. Die deutsche Geschmacksrichtung Schwarzwalder Kirsch ist im Speiseeismarkt

bereits bekannt und beliebt.

Strengths (Starken)

Weaknesses (Schwachen)

o starkes Interesse an hochwertigen Marken
e Verzehr von Eis in allen Altersgruppen

e erhohte Nachfrage aufgrund des Klimas

o viele lokale Eiskreationen

fur einen Markteintritt ist oft ein
philippinischer Partner notig
einzelne Hersteller dominieren

Opportunities (Chancen)

Threats (Risiken)

¢ grolRe Nachfrage nach Innovations-
produkten und neuen Kreationen

o Infrastruktur fir gekiihlte Waren verbessert
sich

die Covid-19-Pandemie macht eine genaue
Prognose aktuell unmdéglich

grolRer Wettbewerb mit anderen Artikeln
aus anderen Kategorien

Abbildung 37: SWOT-Analyse — Speiseeis
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9. Rohstoff- und Zutatenbeschaffung der philippinischen Hersteller

Die Lebensmittelindustrie der Philippinen wéchst dynamisch und hat im Jahr 2019 eine Brut-
towertschopfung von knapp 32 Mrd. EUR erbracht. Dies bedeutet ein Wachstum um 39 % in
den letzten fiinf Jahren. Die Lebensmittelproduktion bietet attraktive Geschaftsmoglichkeiten
fiir deutsche Exporteure von landwirtschaftlichen Rohstoffen und hochwertigen Zutaten.2’®
Bei etwa 500 der Lebensmittel- und Getrénkehersteller, die bei der philippinischen Lebens-
mittelbehdrde registriert sind, handelt es sich um kleine und mittlere Unternehmen. Wahrend
kleine Unternehmen ihre Produkte vornehmlich lokal aus Grolimérkten beziehen, haben sich
Firmen wie Nestlé¢, URC, Mondelez, Unilever und Magnolia vertikal im Markt etabliert und
verarbeiten ihre Rohstoffe intern.?’® Nachhaltige Lieferantenketten bzw. verantwortliches
Sourcing ist die Tendenz, gestindere Rohstoffe zu verarbeiten und das Hinzufligen von
Farbstoffen. Dies sind zunehmende Praktiken im philippinischen Markt.?%° Beim Import von
Rohstoffen stellt besonders die Verteilung eine besondere Herausforderung dar, denn der
Inselstaat besteht aus tber 7.000 Inseln. Hierbei empfiehlt es sich, mit erfahrenen
Logistikunternehmen zu kooperieren. 28

9.1 Weizen und Mehl

Aufgrund klimatischer Gegebenheiten sind die Philippinen fur Weizen komplett importabhan-
gig. Die Philippinen sind weltweit viertgréRter Weizenimporteur.?®2 Laut der philippinischen
Statistikbehorde stieg der Import von Weizen, Dinkel und Mengkorn seit dem Jahr 2014 stetig
an und zahlt als wichtigstes Importgut unter den Agrarprodukten.?®® Die filhrenden Lieferlan-
der flr Getreide im Jahr 2018 waren die USA (mit einem Anteil von 38,9 % an den
Getreideimporten), Ukraine (22,1 %), Australien (20,5 %), Russland (9,6 %) und Kanada

(5,3 %).284 Die nachfolgende Tabelle zeigt sowohl den mengen- als auch wertmaBigen Import
von Getreide in die Philippinen in den Jahren 2014 bis 2018. Es zeigt sich, dass im Jahr 2018
rund 7,1 Mrd. t Getreide importiert wurden, wéhrend es im Jahr 2014 noch 3,1 Mrd. t waren.
Auch der Importwert ist von 917 Mio. EUR im Jahr 2014 auf 1,6 Mrd. EUR im Jahr 2018 an-
gestiegen.

278 United States Department of Agriculture — Foreign Agricultural Service (2020): Food Processing Ingredients — Philippines, zuletzt aufgerufen: 24.10.2020
2% Ebenda.

280 Interview mit NEXUS Agribusiness Solutions, 11.11.2020

281 Austausch mit den Mitgliedern der AHK Philippinen

282 Statista (2020): Principal importing countries of wheat, flour and wheat products from 2014/2015 to 2018/2019, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020

283 philippine Statistics Authority (2019): Selected Statistics on Agriculture, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020

284 Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020
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Tabelle 45: Weizenimporte der Philippinen 2014 — 2018 — Menge und Wert2%

Import von Getreide (Weizen, Dinkel und Mengkorn?) in die Philippinen
Import 2014 2015 2016 2017 2018
Menge in Mio. t 3,1 4.8 5,2 5,8 7,1
Wert in Mio. EUR 917,1 1.174,1 1.094,5 1.212,8 1.611,9

In den Philippinen ist beim Import von Mehl oder bei der Verarbeitung von Getreide zu Mehl
die vorgeschriebene Mehlanreicherung zu beachten. Um die allgemeine Gesundheit weltweit
zu verbessern und Mangelernahrung vorzubeugen, wurde auf einer Sondersitzung der
Vereinten Nationen im Mai 2002 die Anreicherung von Grundnahrungsmitteln mit Mikro-
néhrstoffen vorgeschlagen. Um diesen Mangel auszugleichen, hat die
Weltgesundheitsorganisation weltweit die Mehlanreicherung durchgesetzt. In mehr als

50 Landern sorgt der Zusatz von Mikronahrstoffen dafir, dass Gesundheit, Lernfahigkeit
sowie intellektuelle und korperliche Leistungsfahigkeit verbessert werden. 28’

In den Philippinen wurde die Anreicherung von Grundnahrungsmitteln, wie Reis, Mehl, Zu-
cker und Ol, durch den Republic Act 8976 festgelegt. Das Gesetz wurde im Jahr 2000
verabschiedet und im Jahr 2004 vollstandig umgesetzt. Fiir Mehl ist die Anreicherung mit
Vitamin A und Eisen, fir Reis mit Eisen und fiir Zucker und fir Ol mit Vitamin A gesetzlich

vorgeschrieben.?88

Die Vorgaben der Mehlanreicherung wurden in den sogenannten Implementing Rules and
Regulations durch die Food and Drug Administration (FDA) festgelegt. Die genauen Werte
sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen.

Tabelle 46: Anreicherung von Grundnahrungsmitteln — Mindestgehalt und Hochstgehalt — Philippinen?®®

Vorschriften zur Anreicherung von Grundnahrungsmitteln in den Philippinen —
Mindest- und Hochstgehalt

Mindestgehalt in | Hochstgehalt in

Mikronahrstoffe
mg/kg mg/kg

VVitamin A: Retinol Palmitate/Acetate 3,0 mg/kg als 6,5 mg/kg als
oder andere durch die FDA genehmigte Nahrstoffe  [Retinol Retinol

Eisen: Elemental Iron (Electrolytic, H-reduziert, 70,0 mg Fe/kg 105,0 mg/kg als
PartikelgroRe < 50 Mikrometer) Retinol

Eisenhaltige Sulfate oder eisenhaltige Fumarate 50,0 mg Fe/kg 75,0 mg Fe/kg
oder andere durch die FDA genehmigte Néhrstoffe

285 philippine Statistics Authority (2019): Selected Statistics on Agriculture, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020

286 \Mengkorn ist ein Gemenge verschiedener Getreidearten

287 Mihlenchemie (k. J.): Mehl Fein-Tuning fiir alle Miihlen dieser Welt, S.24, zuletzt aufgerufen: 12.11.2020

288 \World Health Organization (2000): Republic Act No. 8976 — The Philippine Food Fortification Act of 2000, zuletzt aufgerufen: 18.10.2020

289 Republic of the Philippines, Department of Health, Office of the Secretary: The Implementing Rules and Regulations of Republic Act 8976, zuletzt
aufgerufen: 25.10.2020
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Fur die Umsetzung und Einhaltung der Gesetze ist die FDA verantwortlich. Der National
Nutrition Council ist fiir die regelmaRige Uberpriifung der Angemessenheit der Standards als
koordinierende Stelle verantwortlich. Gemé&R der Implementing Rules and Regulations erhal-
ten philippinische Produzenten Steuervorteile fur Investitionen im Bereich
Lebensmittelanreicherung. Bei VerstoRen wird neben dem Ruckruf der Produkte eine Geld-
strafe erhoben. Je nach Vergehen ist bis zu 15.000 Euro Geldbule oder sogar der Entzug der
Import- oder Herstellungslizenz méglich. 2%

9.2 Zuckerrohr

Die landwirtschaftlichen Flachen fur die Zuckerrohrproduktion in den Philippinen verringern
sich. Hieraus folgt ein Riickgang der lokalen Produktion. Gleichzeitig lasst sich ein Anstieg
der Nachfrage verzeichnen.?®! In den Philippinen gelten strenge Regulierungen der Zucker-
einfuhr gemaR der Zuckerverordnung. Dies bedeutet, dass nur eine begrenzte Menge auf der
Grundlage einer Ertragsprognose eingefiihrt werden darf.?% Fir die Jahre 2020 und 2021
planen die Philippinen die Einfuhr von 450.000 Mio. t Zucker. Hierbei ist Thailand die Haupt-
quelle der Importe. 2%

9.3 Milchprodukte

Zu den importierten Milchprodukten gehéren Magermilchpulver, Vollmilchpulver, Kondens-
milch, Buttermilch/Buttermilchpulver, Molkenpulver, Flussigmilch und Sahne.

Die lokale Produktion kann die Nachfrage in den Philippinen nicht befriedigen, daher sind die
Philippinen abhédngig von Milchimporten. Die Top-Importlander im Jahr 2020 sind Neusee-
land (mit einem Anteil von 36,5 % an den Gesamtimporten in dem Bereich), die USA

(30,5 %), Australien (5,1 %), Niederlande (4,6 %) und Frankreich (2,8 %). Im Jahr 2019 war
auch Deutschland mit einem Anteil von 4,4 % unter den Top-Importlandern.

Die Firma Magnolia bezieht beispielsweise alle Rohstoffe aus Neuseeland, den USA, Europa
und Australien. Darlber hinaus sind Milch und alle Milchprodukte von Magnolia in den
Philippinen bekannt fiir ihre hohe Qualitit.?%* Magnolia verwendet auch Wasserbiiffelmilch,
die lokal bezogen wird.?®® Die Molkerei Arce verwendet ebenfalls die lokale Wasserbiiffel-
milch fiir ihre Produkte.?%

29 Republic of the Philippines, Department of Health, Office of the Secretary: The Implementing Rules and Regulations of Republic Act 8976, zuletzt
aufgerufen: 25.10.2020

21 Interview mit NEXUS Agribusiness Solutions, 11.11.2020

292 Republic of the Philippines, Department of Agricultura, Sugar Regulatory Administration (2020): Sugar Order, zuletzt aufgerufen: 27.10.2020

293 Interview mit NEXUS Agribusiness Solutions, 11.11.2020

294 ABS CBN News (2008): Five big food firms in RP say products are safe, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020

295 \When in Manila (2019): LOOK: This Premium Ice Cream Collection Features Unique Filipino Flavors!, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020

2% Arce Dairy (2020): The Arce Dairy Story, zuletzt aufgerufen: 25.10.2020
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9.4 Weitere Zutaten?®’

Im Folgenden werden weitere bedeutende Zutaten und deren Hauptherkunftslander aufge-
zahlt. Die hier angegebene Reihenfolge der Herkunftslander entspricht dem Exportvolumen
der L&nder, beginnend mit dem groften Exporteur.

e Modifizierte und native Starken (HS-Code 3505): Diese werden fur Sol3en, Suppen,
Salatdressings, Backwaren, Fullungen, verarbeitetes Fleisch,Meeresfrichte,
Teig/Uberzug, Instantnudeln und Milchprodukten bis hin zu StiBwaren verwendet.
Hauptherkunftslander sind Thailand, China, USA, Niederlande und Vietnam.

e Traubenzucker (HS-Code 1702): Traubenzucker findet sich in Lebensmittelprodukten
wie Backfillungen, Gewdrzen, Instantgetrdnkepulvern, Reformkost und nahrhaften
Lebensmitteln und Mischungen. Hauptherkunftslander sind China, USA, Thailand,
Malaysia und die Niederlande.

e Polyole (HS-Code 3907): Polyole sind ebenfalls ein wichtiger Rohstoff fir die Le-
bensmittelbranche. Hauptherkunftsléander sind China, Singapur, Thailand, Japan und
Malaysia.

e Pflanzensterine und Pflanzensterinester (HS-Code 290613): Pflanzensterinester, z. B.
als Ol, wird in Getranken (Safte, Milch, Milchtee), Joghurt, Sahne, Margarine, Butter
und anderen Brotaufstrichen auf Olbasis verwendet. Es kommt auch in Pulverform
vor. Hauptherkunftsléander sind die USA, Singapur, China, Niederlande und Japan.

e Lecithin (HS-Code 2923): Dieser Inhaltstoff wird fur verschiedene Lebensmittel wie
Schokolade,SuRRwaren, Backwaren, Fillungen, Instantpulver und Brotaufstriche
verwendet. Er wird hauptsachlich aus China, den USA, Singapur, Indien und Brasilien
importiert.

e Béckerei- und Konditorfette (HS-Code 18040000): Diese werden als Backfett, Kakao-
butter-Ersatz, Buttertl-Ersatz, Margarine und fir andere Mischungen in Keksen,
Biskuits, Backcreme, Eiscreme, Kuchen, Aufstrichen und Stfwaren, wie z. B. Scho-
koladenmischungen, Uberzugsmassen und Fiillungen, genutzt. Die
Hauptherkunftslédnder sind hierbei Malaysia, Indonesien, Spanien, Singapur und die
USA.

e Milchséure und Salze (HS-Code 29181100): Diese werden in einem breiten Spektrum
von Lebensmittelanwendungen wie Dressings, Milchprodukten, Fleischprodukten,
Getrénken und pharmazeutischen Produkten verwendet. Die Hauptherkunftslander
hierbei sind Thailand, Niederlande, China, Singapur und Belgien.

27 Eiir das gesamte Unterkapitel 9.4: Eigene Zusammenstellung aus Trade Map — ITC (2020): Exporte und Importe — Philippinen: www.trademap.org, zuletzt
aufgerufen: 28.10.2020
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e Stabilisator, Mischungen (HS-Code 21069099): Diese finden sich als texturierende,
stabilisierende und emulgierende Systeme in Speiseeis, Fleischwaren, Kése, Wasser-
gelees, Getranken, Suppen und SiiRwaren. Hauptherkunftslander sind die USA,
Singapur, Australien, Niederlande und Indonesien.

e Eiweillpulver (HS-Codes 35021100, 350219): Diese kdnnen in Mayonnaise, Sul3- und
Backwaren als Alternative zu flussigen und frischen Volleiern verwendet werden.
Hauptherkunftslander sind Italien, Ddnemark, Indien, Niederlande und Singapur.

o Karamellfarben (HS-Code 3204): Diese haben verschiedene Anwendungen, darunter
Getrénke, StRwaren, SoRen, Gewurze, Backwaren und Fleischwaren. Hauptherkunfts-
lander sind Indien, China, Taipei, Indonesien und Japan.

e Kakao-Pulver (HS-Code 1805): Kakao-Pulver wird fir Getréanke, SuBwaren, Backe-
rei- und Molkerei-Sahne und fiir eine breite Palette von Farb- und Geschmacksprofilen
verwendet. Hauptherkunftslander sind Indonesien, Malaysia, Singapur und die Nieder-
lande.

e Sodium metabisulphite (HS-Code 2832): Dies wird nicht nur zur Erhaltung der Farbe
von Trockenfriichten, getrockneten Kokosnissen, frischem griinen Blattgemuse und
Meeresfriichten verwendet, sondern auch zur Wasseraufbereitung. Hauptherkunfts-
lander sind Thailand, China, Deutschland, Japan und Indien. Der aus Deutschland
importierte Wert liegt hierbei bei 492.000 EUR.

e Natirliche und naturidentische Farben (HS-Code 32030090): Diese Farbmittel sind
pflanzlichen oder tierischen Ursprungs. Hauptherkunftsldnder sind Japan, Indien und
Deutschland. Der aus Deutschland importierte Wert liegt bei 185.000 EUR.

e Titandioxid (HS-Codes 32061110, HS 32061190): Dieser wird als Farbstoff zum Auf-
hellen und zur Erh6hung der Opazitét (das Gegenteil von Transparenz) verschiedener
Lebensmittel, wie StBwaren, Backwaren, Glasuren, Toppings und Getrénke, verwen-
det. Hauptherkunftslander sind Australien, Mexiko, China und die USA.
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10. Einschatzung der Chancen deutscher Lieferanten
10.1 Marktpotenzial und Herausforderungen

Die Philippinen konnten seit Jahren ein Wirtschaftswachstum von ca. 6 % verzeichnen. Das
BIP lag im Jahr 2019 pro Kopf nominal bei ca. 2.848 EUR und entsprach damit etwa nur
einem Zehntel des Vergleichswertes von Stidkorea. Damit ist die Kaufkraft der konsum-
freudigen Philippiner relativ Gberschaubar. Interessant ist jedoch der dynamische Zuwachs
des Einkommens um jéhrlich 14 % seit dem Jahr 2014. Schatzungen zufolge besitzen

ca. 20 % der Bevolkerung eine Kaufkraft von 11.125 EUR. Mit der dynamisch wachsenden
Wirtschaft nimmt die philippinische Mittelschicht jahrlich um 300.000 Konsumenten zu. Der
Antreiber ist gemall GTAI die internationale Outsourcing Branche, die sich als Standort
Metro Manila gesucht hat.?%

Die Bevolkerung ist mit einem Durchschnittsalter von 24 Jahren sehr jung und lasst sich
leicht flr neue Trends begeistern. Typisch ist auch eine besondere Aufgeschlossenheit fir
Promotions und andere Werbeaktivititen, speziell auch iiber Social Media.?%

Es herrscht ein starkes Interesse nach Status und Prestigeartikeln. Einzelhandelsexperten in
den Philippinen bezeichnen diesen Trend als ,,Luxury for the Mass Market“. Dies verspricht
besonders gute Absatzmdglichkeiten fur deutsche Qualitatsmarken und Lebensmittel, die fur
einen gewissen Luxus oder Prestige stehen.®® Der Motor der Wirtschaft ist der private
Konsum. Dieser macht etwa 70 % des BIPs aus. Im Jahr 2017 trug der GroR- und
Einzelhandel 16,9 % zum BIP bei. Der Wert ist vergleichbar mit den Vorjahren. Ca. 41 % der

Haushaltsausgaben werden fiir Nahrungsmittel und Getrénke gettigt. 30

Durch die tropische Inselnatur des Landes mit tiber 7.000 Inseln ist die Logistik und die Ein-
haltung von Kihlketten fiir den Einzelhandel eine massive Herausforderung und teuer. Die
Regionen sind mittels See- und Flughafen zwar verbunden, jedoch befindet sich die teilweise
noch unzureichende Infrastruktur durch das Regierungsprogramm ,,Build Build Build* aktuell
noch in der Entwicklung. Die Regierung plant, bis zum Jahr 2022 Infrastrukturinvestitionen
von ca. 115,7 Mrd. EUR zu tatigen.3%? Manila bleibt der zentrale Knotenpunkt fiir den
internationalen Warenhandel der Philippinen. Die Hauptstadt liegt auf der Hauptinsel Luzon,
welche damit auch (ber die letzten Jahre wirtschaftliches Zentrum des Landes wurde.

Ca. 40 % des Gesamtkonsums des Landes entsteht in der Metropolregion Manila, welche von
modernen Shopping-Malls, Supermarkten und E-Commerce-Aktivitaten gepragt ist. In der

298 GTAI (2019): Vertrieb und Handelsvertretersuche — Philippinen, zuletzt aufgerufen: 11.10.2020
2 Ependa.

300 Austausch mit Mitgliedern der AHK Philippinen

301 GTAI (2019): Vertrieb und Handelsvertretersuche — Philippinen, zuletzt aufgerufen: 11.10.2020
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10. Einschatzung der Chancen deutscher Lieferanten

direkten Nachbarschaft und vor allem in der Provinz sind die sogenannten Sari-Sari-Geschéfte
vorherrschend.3%

In den letzten Jahren und vor allem durch die derzeitige Covid-19-Pandemie gewinnt der E-
Commerce-Sektor zunehmend an Bedeutung. Vertreter von E-Commerce-Plattform berichten
von einem zweistelligen Wachstum seit dem Jahr 2019.3%

Im Global Retail Development Index von AT Kearney vom Jahr 2017 lagen die Philippinen
auf Rang 18 unter den 30 besten Einzelhandels-Zielmarkten in Entwicklungslandern und ver-
besserten sich damit innerhalb von drei Jahren um sechs Platze. Allerdings werden die
stdostasiatischen Nachbarlander als noch attraktiver fur Einzelhandelsaktivitaten einge-
schatzt.3%°

10.2 Handelspartnerschaften

Fur auslandische Unternehmen ist der Markteinstieg tiber einen Vertriebspartner tblich. Der
lokale etablierte Partner besitzt bereits ein bestehendes Netzwerk und kennt die Besonderhei-
ten des Marktes, beispielsweise die relevanten Akteure im Distributionsnetz, sehr gut.
Wichtige Auswahlkriterien sind Vertriebserfahrung, gutes Cash Management und Erfahrun-
gen bei den burokratischen Abwicklungen wie Produktregistrierung und dem Import, wofiir
eine Importlizenz notwendig ist. Anfangs sollte die Kooperation zeitlich begrenzt sein, um so
die Chance zu haben, nach einer gewissen Zeit die Partnerschaft auf den Prifstand zu stellen
und gegebenenfalls eine andere Alternative zu finden. Es ist empfehlenswert, nach der Identi-
fizierung eines passenden Vertriebspartners eine Unternehmenspriifung in die Wege zu leiten.
Handelsregisterausziige und/oder Kreditauskiinfte und Produkt- und Serviceinspektionen kon-
nen Teil der Prifung sein.

Im Handelszentrum Metro Manila befinden sich viele kleine und mittelgroRe Handelsfirmen
und wenige grol3e Handelsgesellschaften, welche meist in chinesisch-philippinischer Hand
sind. Die Art der Geschéftsbeziehungen ist teilweise altmodisch. Scheckzahlungen sind noch
sehr tblich in den Philippinen, obwohl durch die Covid-19-Pandemie eine verstarkte Digita-
lisierung der Prozesse stattfindet.%

Fur den Aufbau und die Pflege einer Vertriebspartnerschaft wird viel Zeit, Geduld und vor
allem der personliche Kontakt notwendig sein. Einen rechtlichen Uberblick zum Thema
Handelsvertreterrecht und Reprasentanzen in den Philippinen kann bei Germany Trade and
Invest nachgelesen werden.

303 GTAI (2019): Vertrieb und Handelsvertretersuche — Philippinen, zuletzt aufgerufen: 11.10.2020
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10. Einschatzung der Chancen deutscher Lieferanten

10.3 Geschéaftskultur

Der Erfolg des Geschéfts in den Philippinen ist nicht zuletzt von der Wahl einer geeigneten
Vertriebsstrategie sowie eines passenden Kooperationspartners abhangig. Damit der Markt-
einstieg gelingt, missen, neben rechtlichen und steuerlichen, zusétzlich auch interkulturelle
Aspekte bei der Planung berlicksichtigt werden. Daher ist es notwendig, sich im Vorfeld
genau uber die Gegebenheiten des jeweiligen Zielmarktes zu informieren. Philippiner sind
trotz der westlichen Kultureinflisse deutlich beziehungsorientierter und der personliche
Kontakt hat einen groReren Stellenwert, als es im deutschen Geschaftsumfeld tiblich ist.3%
Es ist wichtig, seinen Vertriebspartner zu fiihren. Dies bedeutet im standigen Kontakt zu blei-
ben, Produktinformationen und Neuerungen mitzuteilen und auch die personliche Beziehung
konstant zu pflegen.3%®

Die Geschéftssprache ist Englisch, da Englisch neben Filipino die zweite offiziell genutzte
Landessprache ist. Dies erleichtert die Kommunikation. Zudem wird h&ufig Geschaftliches —
aus deutscher Sicht eventuell — unkonventionell tber SMS, Viber, WhatsApp und Facebook
Messenger kommuniziert. Ein weiterer bedeutender Unterschied ist, dass Philippiner im Ver-
gleich zu Deutschen in der Regel eher kurzfristig und spontan planen. Das bedeutet, dass
oftmals der schnelle Erfolg bzw. das schnelle Ergebnis gegentiber nachhaltigem Erfolg favori-
siert wird. Letztere Beobachtung zeigt sich bei Produktpreisen, ProduktgroRen und der
Investitionsfreudigkeit. Zahlreiche AHK-Mitglieder aus der Branche berichten jedoch, dass in
den letzten Jahren das Bewusstsein fiir Qualitat wachst.3%

307 Austausch mit Mitgliedern der AHK Philippinen
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11. Exporte von StiRwaren aus Deutschland309F

11. Exporte von SuRwaren aus Deutschland3?

Karsten Daum, German Sweets e. V.

Mit einem Anteil von einem Prozent des deutschen Drittlandexports von Stlwaren bilden die
Philippinen zwar erst ein kleineres Zielland fur Stfwaren aus Deutschland, jedoch bieten sie
einen wachsenden Absatzmarkt. Im Jahr 2019 wurden insgesamt 2.233 t Siiwaren im Wert
von mehr als 10,5 Mio. EUR von Deutschland auf die Philippinen exportiert.

Nach Daten des Bundesverbands der Deutschen SuBwarenindustrie (BDSI) wurden im
Jahr 2019 von deutschen Exporteuren der Stf3warenindustrie vor allem Waren folgender
Bereiche auf die Philippinen verkauft: Schokoladenwaren, Kakao- und Schokoladen-
halberzeugnisse, kakaohaltige Lebensmittelzubereitungen, Zuckerwaren, Feine Backwaren
und Knabberartikel. Den groRten Anteil an Ausfuhren im Jahr 2019 haben die Bereiche
,»Schokoladenwaren® (ca. 51 % des gesamten Wertes der Ausfuhren) und ,,kakaohaltige
Lebensmittelzubereitungen (ca. 24 % des gesamten Wertes der Ausfuhren).3!

Deutsche Ausfuhren von SGBwaren auf die Philippinenim Jahr 2019
nach Mengein Tonnen

Schokoladen-  Kakao- und Kakaohaltigs Zuckenwaren Faine Knatsberartibal Spesess Rohmassen
WAren Schokoladan- Lebansmittal- Backw aren
halberzevgnisse  ruberestungen

i L]

Abbildung 38: Deutsche Ausfuhren von SiRwaren auf die Philippinen im Jahr 2019 nach Menge in t

Die deutschen Ausfuhren von SiiBwaren auf die Philippinen sind im Jahr 2019 im Vergleich
zum Jahr 2010 sehr stark gestiegen. Die gesamte Menge der Ausfuhren von SifRwaren hat
sich um Gber 200 % erhdht und der Wert der Waren sogar um tiber 350 %. Der einzige
Bereich, der im Jahr 2019 weniger Ausfuhren zu verzeichnen hatte als im Jahr 2010, ist der

310 Anmerkung: Die Warengruppen-Nomenklaturen des German Sweets e.V. beruhen auf einer verbandinternen Zuordnung von Zolltarifnummern zu
Warengruppen. Dies erklart mégliche Abweichungen der angegebenen Daten zum vorherigen Teil der Studie.
311 Quelle der Grafik: BDSI e.V. auf Basis der Zahlen des Statistischen Bundesamtes/Grafik: German Sweets e.V.
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Bereich ,,Kakao- und Schokoladenhalberzeugnisse®, welcher im Vergleich um tber 87 % im
Wert der Ausfuhren zuriickgegangen ist. Fertigwaren fiir den Konsumgdterbereich nahmen
jedoch deutlich zu und konnten sich in den zurtickliegenden Jahren, ausgehend von einem
niedrigen Niveau, sehr dynamisch entwickeln. Die fir den wertmaRigen Export auf die Philip-
pinen wichtigste Kategorie, die ,,Schokoladenwaren®, konnten tber die letzten zehn Jahre um
das 17-fache anwachsen, von 258.000 EUR im Jahr 2010 auf 5,35 Mio. EUR im Jahr 20109.
Spezialitaten aus den Bereichen Zuckerwaren und feine Backwaren erreichen ebenfalls einen
wesentlich hoheren Exportwert von mittlerweile Gber 950.000 EUR im Jahr 2019. Ihre Aus-
fuhren lagen im Jahr 2010 noch bei Werten von 138.000 EUR bzw. 80.000 EUR. Eine starke
Entwicklung zeigte auch der ,,salzige Bereich“. Im Jahr 2010 betrug der Exportwert von
Knabberartikeln gerade einmal 7.000 EUR. Im Jahr 2019 erreichten Knabberartikel einen
Ausfuhrwert von 461.000 EUR.3!2

Deutsche Ausfuhren von SiiBwaren auf die Philippinenim Jahr2019 e =
nach Wertin Tsd. Euro /

I German Sweets

5350
1.564
952 856
218 461 1 &
Schokolade-  Kakao- und Kakaohaltige  Fuckerwiaran  Faine Backwaran Knabberartike Speisaps Rohmassen
waran Schokoladan- Labensmitted-

halberzevanisse  tubsaraitungan

Abbildung 39: Deutsche Ausfuhren von StRwaren in die Philippinen im Jahr 2019 nach Wert in tEUR

Der erhebliche Anstieg des Exports kakaohaltiger Lebensmittelzubereitungen tber die letzten
zehn Jahre auf 2,56 Mio. EUR (2010: 110.000EUR) zeigt, welches grol3e Potenzial im Be-
reich der StRwaren liegt. Dass die Entwicklung in den anderen StiBwarenprodukten zwar gut
verlief, jedoch im Vergleich zu den kakaohaltigen Lebensmittelzubereitungen hinterherhinkt,
lasst auf einen grolRen internationalen Wettbewerb in sémtlichen Kategorien schlieRRen.

312 Quelle der Grafik: BDSI e.V. auf Basis der Zahlen des Statistischen Bundesamtes/Grafik: German Sweets e.V.
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Am Bespiel der Schokoladenwaren wird dies besonders deutlich: Auch, wenn der Bereich der
Schokoladenwaren uber die Halfte des Wertes der aus Deutschland auf die Philippinen expor-
tierten SulRwaren ausmacht, so liegt Deutschland im internationalen Vergleich, Erhebungen
von United Nations (UN) Comtrade zufolge, nur auf dem achten Platz der Hauptlieferlander
von Schokoladenwaren fiir die Philippinen. Spitzenreiter ist Malaysia, gefolgt von den USA,
China, Australien, Indonesien und Indien. Die Schweiz, die gerade im Bereich von Schokola-
denwaren international mit Deutschland konkurriert, belegt den siebten Rang.3®

Hauptlieferlandervon Schokoladewaren fiir die Philippinen
imJahr2019in Mio. US-Dollar

I German Sweets

Flalaysia
LISA,

China
Australien
Indonesien

I ndien
Schwier
Deutschland
lapan
Singapur
Italiemn
Niedarlanda
Balgian
GrpBhritannian
Bangladasch

Abbildung 40: Hauptlieferlander von Schokoladenwaren fir die Philippinen im Jahr 2019 in Mio. USD

Fur die kunftige Lage deutscher SuRwarenexporte auf die Philippinen dirfte die regionale
Integration des Inselstaates in das asiatisch-pazifische Wirtschaftsgefiige nicht ohne Folgen
bleiben. Mit Blick auf das neue Freihandelsabkommen zwischen den ASEAN-Staaten, China,
Australien, Neuseeland und Japan ist davon auszugehen, dass die Konkurrenzsituation fir
SuRwaren aus Deutschland weiter zunehmen wird. Dennoch dirften mit einer weiteren sozio-
okonomischen Entwicklung der philippinischen Volkswirtschaft und der Anderung von
Einkaufsmoglichkeiten und Konsumgewohnheiten groRe Chancen fir qualitativ hochwertige
SuRwaren aus Deutschland bestehen.

313 Quelle der Grafik: UN Comtrade 2020/Grafik: German Sweets e.V.
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12. Ubersicht tiber wichtige Messen und Kontaktaufnahmemoglichkeiten
12.1 Fachmessen

Die folgende Ubersicht stellt verschiedene relevante Fachmessen in den Jahren 2020 und
2021 in alphabetischer Reihenfolge dar. Aufgrund der aktuellen Covid-19-Situation ist es rat-
sam, sich rechtzeitig Uber den aktuellen Stand und Zeitraum auf der Webseite zu informieren.
Teilweise kann es dazu kommen, dass Messen und Ausstellungen virtuell stattfinden. Bei Fra-
gen zu Messen und Ausstellungen in den Philippinen berét die AHK Philippinen gerne.

Tabelle 47: Relevante Fachmessen in den Philippinen

Messe Webseite Ort Datum

) . . 09.09.2020 - 12.09.2020
AsiaFood Expo Webseite World Trade Center Manila 2021 — TBA
Food & Drinks . . 03.09.2020 - 06.09.2020
Asia Webseite World Trade Center Manila 2021 — TBA
Philippine Food \Webseite SMX Convention Center 17.04.2020 - 19.04.2020
Expo — Manila 2021 - TBA
WOFEX (World World Trade Center Manila
Food Expo) Webseite and SMX Convention 05.08.2020 - 08.08.2020

g — . 2021 - TBA

Manila Center Manila

SMX Davao, SM Lanang 19.06.2020 - 21.07.2020

WHRIRE llieRieD | LiE e Premier Mall, Davao City 2021 - TBA

WOFEX Visayas Webseite Cebu Trade Hall, SM City | 03.04.2020 - 05.04.2020

Cebu City 2021 - TBA
. . . . 28.02.2020 - 01.03.2020
WOFEX Bicol Webseite Legazpi Convention Center 2021 — TBA

12.2 Kontaktaufnahmemaglichkeiten

Im Folgenden werden relevante Kontakte geteilt, welche beim Markteinstieg flr deutsche
Firmen hilfreich und relevant sein konnen. Aufgrund von in Deutschland und in den Philippi-
nen geltenden strikten Datenschutzrichtlinien werden in diesem Kapitel keine Kontaktdaten
zu direkten Ansprechpersonen veroffentlicht.
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12.2.1 Behorden

Tabelle 48: Kontakte zu relevanten Behdrden

Behorde Maoglichkeiten zur Webseite
Kontaktaufnahme

Agribusiness and Marketing Assistance Tel.: +63 2 89 20 22 16 Webseite
Landwirtschaftliche Betriebe und E-Mail: bac.secretariat@da.gov.ph
Vermarktungshilfe
Bureau of Agriculture and Fisheries Tel.: +63 2 89 20 61 31 Webseite
Standards E-Mail: bafs@da.gov.ph
Behorde flr Normen der Landwirtschaft
und Fischerei
Bureau of Fisheries and Aquatic Resources | Tel.: +63 2 92 98 07 4 Webseite
Behorde fir Fischerei und E-Mail: info@mail.bfar.da.gov.ph
Meeresressourcen
Bureau of Small and Medium Enterprises | Tel.: +63 2 77 51 03 84 Webseite
Amt flr kleine und mittlere Betriebe E-Mail: ask@dti.gov.ph
Department of Agriculture Tel.: +63 2 89 28 87 41 Webseite
Landwirtschaftsministerium E-Mail: info@da.gov.ph
The Department of Agriculture through the | Tel.: +63 2 89 24 79 80 Webseite
National Meat Inspection Service E-Mail: nmis@nmis.gov.ph
Landwirtschaftsministerium — Nationale
Fleischinspektion
Department of Trade and Industry Tel.: +63 2 77 51 03 84 Webseite
Ministerium fr Handel und Industrie E-Mail: ask@dti.gov.ph
DTI — Philippine Accreditation Office Tel.: +63277913100 Webseite
Ministerium fur Handel und Industrie — E-Mail: ask@dti.gov.ph
Philippinisches Akkreditierungsbiro
DTI — Consumer Protection Tel.: +63 2 77 91 31 00 Webseite
Amt flr Verbraucherschutz E-Mail: ask@dti.gov.ph
Export Marketing Bureau (EMB) Halal Tel.: +63 2 77 91 31 00 Webseite
Section of DTI E-Mail: ask@dti.gov.ph
Exportmarketing-Buro (EMB) Halal-
Sektion des Ministeriums fur Handel und
Industrie
Food and Drugs Administration of the Tel.: +63287 70259 Webseite
Philippines (FDA) E-Mail: e-nroll@fda.gov.ph
Lebensmittel- und Arzneimittelbeh6rde der
Philippinen
Food and Nutrition Research Institute Tel.: +63 288 37 20 71 Webseite
Institut flr Lebensmittel- und E-Mail: dostfnri@fnri.dost.gov.ph
Ern&hrungsforschung
National Dairy Authority Tel.: +63 2 89 26 07 33 Webseite

Amt fur Molkereierzeugnisse

E-Mail: dairynda@pldtdsl.net
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Behorde Maoglichkeiten zur Webseite
Kontaktaufnahme
National Food Authority Tel.: +6329297 319 Webseite
Nationale Lebensmittelbehtrde E-Mail: publicaffairs@nfa.gov.ph
Philippine Sugar Research Institute Tel.: +63 2 88 91 13 98 Webseite
Foundation, Inc.
Philippinische Stiftung flr
Zuckerforschung
12.2.2 Verbéande und Institutionen
Tabelle 49: Kontakte zu relevanten Verbanden und Institutionen
Verband/Institution Maoglichkeiten zur Webseite
Kontaktaufnahme
Yogurt & Ice Cream Association of the E-Mail: yicapph@gmail.com Webseite
Philippines
Joghurt- und Eiscreme-Verband der
Philippinen
Filipino-Chinese Bakery Association Inc Tel.: +632 87 81 08 73 Webseite
(FCBAI) E-Mail: info@fcbai.com.ph
Philippinisch-Chinesische
Backereiverband
Philippine Society of Baking Tel.: +632 254252 6 Webseite
Philippinische Backer Gesellschaft E-Mail:
philippinesocietyofbaking2005@g
mail.com
Cocoa Foundation of the Philippines Tel.: +63 949 87 39 50 9 Webseite
Kakaostiftung der Philippinen
Philippine Coconut Oil Producers Tel.: +632 63 38 02 9 Webseite
Association E-Mail: ucap@ucap.org.ph
Philippinischer Verband fiir Kokusnuss-Ol
Philippine Association of Flour Millers Tel.: +63281 14387 Webseite
Philippinischer Verband der MehImiller E-Mail: pafmil@info.com.ph
Rice Dealer and Rice Farmer Association | Uber Facebook Webseite
Verband der Reishandler und -produzenten
Association of Filipino Franchisers Tel.: +63 2 77 45 32 37 Webseite
Verband der philippinischen E-Mail: info@affi.com.ph
Franchiseunternehmer
Philippine Amalgamated Supermarkets Tel.: +63 6 32 74 37 06 Webseite
Association
Philippinischer VVerband der Supermérkte
Philippine Retailers Association Tel.: +63 2 86 87 41 80 Webseite
Philippinischer Einzelhandelsverband E-Mail: info@philretailers.com
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Verband/Institution Moglichkeiten zur Webseite

Kontaktaufnahme

Philippine Manila Sari-Sari Store Uber Facebook Webseite

Association

Vereinigung philippinischer Sari-Sari-

Ladenbesitzer

Hotel & Restaurant Association of the Tel.: +63 2 88 16 24 21 Webseite

Philippines E-Mail: secretariat@hrap.org.ph

Hotel- und Gaststattenverband der

Philippinen

Center for Food & Agri Business, Tel.: +632 637091 2 Webseite

University of Asia & the Pacific E-Mail: cfa@uap.asia

Zentrum flr Lebensmittel- und

Agrarwirtschaft, Universitat fur Asien und

den pazifischen Raum

Philippine Chamber Food of Food Tel.: +632 3592 21 6 Webseite

Manufacturers E-Mail: foodchamber@gmail.com

Philippinische Kammer fur Lebensmittel

und Lebensmittelherstellung

Philippine Food Processors & Exporters Tel.: +632 94 94 05 4 Webseite

Organization Inc. E-Mail:

Philippinische Organisation der secretariat@philfoodex.org.ph

Lebensmittelverarbeiter und -exporteure

OCCP Organic Center Certification of the | Tel.: +63 2 83 32 67 28 Webseite

Philippines E-Mail: info@occpphils.org

Zertifizierungs- und Inspektionsburo der

Philippinen

Sugar Regulatory Administration Tel.: +632 455352 4 Webseite

Aufsichtsbehdrde fiir Zucker E-Mail: Kontaktformular

12.2.3 Unternehmen
12.2.3.1 Snacks und SuRigkeiten
Tabelle 50: Kontakte zu Unternehmen der Snacks- und StBwarenbranche
Unternehmen Maoglichkeiten zur Webseite

Kontaktaufnahme

ChocoVron Global Corporation Tel.: +63 9 22 86 84 29 6 Webseite

Das Unternehmen ist auf die Herstellung | E-Mail: Kontaktformular

und den Vertrieb philippinischer

Delikatessen spezialisiert.

Commonwealth Foods Inc. Tel.: +63 2 88 44 56 61 Webseite

Commonwealth Foods ist eine
philippinische Firma, mit Hauptsitz in
Makati. Die Firma ist in der
Lebensmittelherstellungsindustrie tatig.

E-Mail:
comfoods@comfoodsinc.com
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12. Ubersicht iber wichtige Messen und Kontaktaufnahmeméglichkeiten

Unternehmen Moglichkeiten zur Webseite
Kontaktaufnahme
Monde M.Y. San Corporation Tel.: +63 2 86 55 08 09 Webseite
Das internationale Unternehmen hat sich | E-Mail: Kontaktformular
auf die Herstellung von Crackern, Keksen,
Waffeln und Butterkeksen spezialisiert.
Prifood Corp. Cebu Tel.: +63 322 38 14 18 Webseite
Das international tatige Unternehmen ist | E-Mail: sales@prifood.com.ph
auf die Herstellung und den Vertrieb von
Snacks wie z. B. Chips und Schokolade
spezialisiert.
Republic Biscuit Corporation (REBISCO) | Tel.: +63 2 87 06 10 10 Webseite
REBISCO ist ein philippinisches Snack- E-Mail: Kontaktformular
Lebensmittelunternehmen, das seinen
Hauptsitz in Pasig und seine Hauptfabrik
in Novaliches, Quezon City, hat.
Universal Robina Corporation E-Mail: customercare@urc.com.ph | Webseite
URC ist ein fihrendes Snack-, Food- und
Getrankeunternehmen in den Philippinen.
12.2.3.2 Cerealien und Backwaren
Tabelle 51: Kontakte zu Unternehmen der Cerealien- und Backwarenbranche
Unternehmen Maoglichkeiten zur Webseite
Kontaktaufnahme
Agtrade International Sales E-Mail: Webseite
Das Unternehmen mit Sitz in Bangkok gladys@agbridgeinvestments.com
und Manila ist auf den Import und Export
von Biolebensmitteln spezialisiert.
Alterdrade Philippines Tel.: +63 344 41 00 51 Webseite
Das Unternehmen setzt sich fur die faire | E-Mail: atpi.marketing@outlook.com
Produktion, Ernte und Verbrauch von
Lebensmitteln ein und ist im Cerealien-
und Backwarenmarkt aktiv.
Hamburg Trading Tel.: +63 2 88 76 83 90 Webseite
Hamburg Trading ist einer der E-Mail: Kontaktformular
Hauptakteure in der Handels- und
Vertriebsbranche. Das Unternehmen
bietet eine breite Palette von
Lebensmittelzutaten und Rohstoffen von
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12. Ubersicht iber wichtige Messen und Kontaktaufnahmemaoglichkeiten

Unternehmen

Maoglichkeiten zur
Kontaktaufnahme

Webseite

bekannten Marken an, die sichere und
qualitativ hochwertige Produkte flr die
philippinische Lebensmittelindustrie
garantieren.

M.V.R Import/Export Int’l Inc.

M.V.R ist einer der flhrenden Importeure
und Exporteure fur philippinische
Lebensmittel.

Tel.: +63 28516 79 33

Webseite

North Ridge Foods Import & Export
Das Unternehmen mit Hauptsitz in
Mandaluyong ist im Lebensmittel- und
Getrankevertrieb tatig.

Tel.: +63 2 83 76 20 03
E-Mail: jennypaterno@yahoo.com

Webseite

Red Ribbon Bakeshop, Inc.

Der Geschéftszweig des Unternehmens
umfasst die Herstellung von frischem
oder gefrorenem Brot, Brétchen, Kuchen,
Torten und anderen verderblichen Back-
waren.

E-Mail:
feedback@redribbonbakeshop.com.ph

Webseite

Rudolf Lietz

Rudolf Lietz, Inc. ist ein deutsch-
philippinisches Handelsunternehmen, das
sich unter anderem auf die Beschaffung
von Rohstoffen fur den philippinischen
und vietnamesischen Markt spezialisiert
hat.

Tel.;: +63 288 21 71 81
E-Mail: lietz@lietz.com

Webseite

12.2.3.3 Speiseeis

Tabelle 52: Kontakte zu Unternehmen der Speiseeis-Branche

Unternehmen

Maoglichkeiten zur
Kontaktaufnahme

Webseite

Arcefoods Corporation

Das Unternehmen mit Sitz in Quezon
City, Philippinen, ist im Bereich der
Lebensmittelherstellung tatig.

Tel.: +63 2 36 4264 5
E-Mail: sales@arcedairy.com

Webseite

BTIC Frozen Yogurt

Tel.: +63 2 87 25 43 13
E-Mail: Kontaktformular

Webseite
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12. Ubersicht iber wichtige Messen und Kontaktaufnahmemaoglichkeiten

Fruits in Ice Cream ist im internationalen
Eiscrememarkt tatig.

Unternehmen Moglichkeiten zur Webseite
Kontaktaufnahme
Better Than Ice Cream ist ein Hersteller
von gefrorenem Joghurt mit Sitz in den
Philippinen.
Fruits in Ice Cream Tel.: +63 2 87 24 70 38 Webseite

E-Mail: inquire.fic@gmail.com

Nestlé Philippines

Nestlé ist der weltgréite Nahrungsmittel-
konzern und ebenfalls in den Philippinen
vertreten.

Tel.; +63 2 88 98 00 61 Webseite
E-Mail: info@ph.nestle.com

Unilever RFM Ice Cream

Der niederlandisch-britische Konzern ist
in den Philippinen im Bereich Speiseeis
vertreten.

Tel. +63 858 88800 Webseite
E-Mail: cec.philippines@unilever.com

12.2.4 Magazine und Zeitungen

Tabelle 53: Relevante Magazine und Zeitungen der Lebensmittelbranche in den Philippinen

Magazin/Zeitung Webseite
Cook Magazine Webseite
Esquire Webseite
F & B Report Webseite
Food Safety Trends Philippines Magazine Webseite
Pepper Webseite
Yummy Webseite
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