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1 Zusammenfassung

Die Zielmarktanalyse zur ,,Geschéftsreise Saudi-Arabien Tierzucht“ enthalt wichtige Informa-
tionen fiir potenzielle Investoren und Unternehmen, die priifen, nach Saudi-Arabien zu expor-
tieren und/oder neue Geschéftsfelder zu erschlieRen. Im Zuge der Einfiihrung wird ein Uber-
blick tber Saudi-Arabiens Gesellschaft, Politik und Wirtschaft gegeben. Saudi-Arabien ist
eine absolute Monarchie, deren Gesellschaft durch eine strenge Auslegung des Islam gepragt
ist. Olproduktion und -exporte bilden nach wie vor das Fundament der Wirtschaft, wenngleich
Bemihungen bestehen, sie weiter zu diversifizieren. Abgerundet wird das allgemeine
Standortprofil durch Informationen zu den rechtlichen Rahmenbedingungen.

Nach den allgemeinen Informationen zum Standort und einer Ubersicht zur Wirtschaftslage
wird intensiv auf die Tierzucht in Saudi-Arabien eingegangen. Im Zuge dessen wird ein
Uberblick zum Tierbestand, der Produktion sowie dem Im- und Export gegeben und dabei die
wichtigsten Nutztiere betrachtet. Weiterhin stehen die Produktion landwirtschaftlicher Er-
zeugnisse (insbesondere Eier, Fleisch und Milch) sowie der Konsum und die Marktentwick-
lung im Fokus. Es wird deutlich, dass Saudi-Arabien stark abhangig von Importen ist und die
Nachfrage durch eine wachsende Bevolkerung und ein zunehmendes Einkommensniveau
weiter steigen wird. Daruber hinaus ist ein Wandel in der Ern&dhrungsweise zu beobachten.

Aufbauend auf den vorangestellten Teilen werden die Starken und Schwéchen des Standortes
skizziert und unter ihrer Beriuicksichtigung die Chancen und Herausforderungen bei einem
Markteintritt aufgezeigt. Es kann davon ausgegangen werden, dass der saudische Markt auf-
grund der hohen Qualitatsstandards in der deutschen Tierzucht sowie der Exklusivitat ,,Made
in Germany* ein grof3es Potenzial fir deutsche Unternehmen der Branche bietet, wenngleich
besondere Herausforderungen beim Markteintritt bestehen. Beispiele dafir sind die kulturel-
len Gegebenheiten in Saudi-Arabien und die Halal-Zertifizierung. Durch den Wandel der
Essgewohnheiten in Saudi-Arabien sind u. a. Bioprodukte gefragt. Im Bereich der Tierzucht
in Aquakulturen ist zukinftig ein deutlicher Produktionsausbau zu erwarten.

AbschlieBend werden im Zuge der Marktstudie Informationen zu potenziell relevanten Unter-
nehmen sowie weitere relevante Kontaktdaten bereitgestellt und ein Uberblick (ber die Fach-
presse und relevante Veroffentlichungen sowie Fachmessen in Saudi-Arabien und der Region
gegeben.
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2 Einleitung

Das Konigreich Saudi-Arabien liegt geostrategisch glinstig zwischen Rotem Meer (im Wes-
ten) und Persischem Golf (im Osten). Mit einer Gesamtflache von 2,15 Mio. km? ist es das
flachenmalRig grélte Land der Arabischen Halbinsel und sechsmal so groR wie die Bundesre-
publik Deutschland (AHK Saudi-Arabien, 2016a). Das Landschaftsbild wird Uberwiegend
durch Sand- und Gerdllwiisten dominiert. Alleine die Rub al-Khali, auch Leeres Viertel ge-
nannt, bedeckt rund ein Drittel der Landesflache (Mdiller, 2016a).

Der Mangel an kultivierbaren Flachen und die Wasserknappheit limitieren die Mdglichkeiten
der landwirtschaftlichen Produktion (Maller, 2016¢). Um die Erndhrung der mittlerweile tber
31 Mio. Einwohner (vgl. AHK Saudi-Arabien, 2016a) sicherzustellen, ist das Konigreich
Saudi-Arabien auf Importe angewiesen. So werden aktuell rund 85 % der gesamten in Saudi-
Arabien verkauften Lebensmittel aus dem Ausland importiert (BMEL, 2014a). Saudi-Arabien
wird auch in Zukunft der groRte Lebensmittelmarkt der GCC-Staaten sein (Alpen Capi-
tal, 2015). Griinde dafir sind u. a. auch, dass der Bedarf an Lebensmitteln fur eine wachsende
Bevolkerung zu decken ist und in groRen Teilen der vergleichsweise jungen Bevolkerung ein
Wandel der Ernahrungsweise zu beobachten ist und sie eine verénderte Versorgung verlangen
(vgl. BMEL, 2014b, BMEL, 2014c).

Der auch zukinftig hohe Importbedarf des Konigreichs Saudi-Arabien bietet Chancen, die
auch deutsche Investoren oder Unternehmen, die (dariiber nachdenken) dorthin (zu) exportie-
ren, nutzen kénnen. Mit dem Ziel deutsche Unternehmen im Bereich Tierzucht bei der Ge-
schaftsanbahnung sowie beim Erfahrungsaustausch und der Kontaktvertiefung mit Unterneh-
men, Experten und sonstigen Sachkundigen zu unterstutzen, wird vom 26. — 30. November
2016 von der Lacirina GfK mbH & Co.KG im Auftrag des Bundesministeriums fiir Ernah-
rung und Landwirtschaft die ,,Geschéftsreise Saudi-Arabien Tierzucht* durchgefiihrt.

Im Rahmen dieser Zielmarktanalyse wird ein Uberblick tber Saudi-Arabiens Gesellschaft,
Politik und Wirtschaft sowie die rechtlichen Rahmenbedingungen gegeben. Neben dem all-
gemeinen Standortprofil enthalt die Marktstudie einen Uberblick tber den Fleisch- und Le-
bensmittelmarkt und insbesondere tber die Tierzucht inkl. des Im- und Exports. Darauf auf-
bauend werden die Starken und Schwdchen des Standortes skizziert und unter deren Beach-
tung die Chancen und Herausforderungen bei einem Markteintritt aufgezeigt.

Das Ziel der Marktstudie ist es, wichtige Informationen fir einen méglichen Markteintritt
deutscher Unternehmen aus dem Bereich Tierzucht in Saudi-Arabien zu geben und die an der
Geschaftsreise teilnehmenden Unternehmensvertreter bei der Einschétzung bestehender
Marktchancen bzw. eventuell erforderlicher Produktanpassungen zu unterstiitzen.
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3 Allgemeines Standortprofil

3.1  Allgemeine Informationen

Saudi-Arabien liegt auf der Arabischen Halbinsel zwischen dem Roten Meer (im Westen) und
dem Persischen Golf (im Osten). Nachbarstaaten sind im Norden Jordanien und der Irak, im
Osten Kuwait, Katar und die Vereinigten Arabischen Emirate, im Stidosten der Oman und im
Slden der Jemen (vgl. Abbildung 1).

Saudi Arabia

e |nternational boundary
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* Mational capital
@ Prowince iminfagah) center
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- Track
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Abbildung 1: Landkarte Saudi-Arabien (Relief)

Quelle: Weltkarte (2016)
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Saudi-Arabien ist der zweitgrofite Flachenstaat der sogenannten MENA-Region. Die Landfla-
che ist mit 2.149.690 km?2 sechsmal so grol} wie die Bundesrepublik Deutschland (AHK Sau-
di-Arabien, 2016a).

Sand- und Gerdllwisten dominieren das Landschaftsbild. Alleine die im Sudosten des Landes
gelegene Rub al-Khali (Leeres Viertel), die weltweit groRte zusammenhé&ngende Sandwiiste,
bedeckt mit einer Ausdehnung von ca. 700.000 km? rund ein Drittel der Landesflache. Der
Nordwesten des Landes wird durch die Nefud al-Kabir gepragt. Zwischen den beiden Wis-
tenregionen spannt sich die Ad-Dahna als bogenférmiger ca. 50 km breiter Sandstreifen mit
einer L&nge von ber 1.000 km. Die Region des Najd stellt das eigentliche Zentralarabien dar.
Das Hochplateau nimmt eine Fldche von 1,1 Mio. km?2 ein. Im Westen erstreckt sich mit der
Hedschas (,,Barriere*) von Nord nach Sid ein Gebirgszug parallel zum Roten Meer, der na-
mensgebend flr die Region ist. Im Stden Saudi-Arabiens setzt sich im Asir (,,schwieriges
Gelédnde) die Thiama (Ebene entlang des Roten Meeres) fort und es ragt ein Hochgebirge mit
Gipfeln von bis 3.000 m auf, wo mit dem Jabal Suda auch der hdchste Berg des Landes zu
finden ist. Durch die giunstigen Klimabedingungen (insbesondere ausreichend Niederschlag
wahrend der Sommermonsunzeit und der Regenzeit im Winter) spielt dieses Gebiet bei der
Versorgung mit Agrarprodukten eine bedeutende Rolle. Im Osten lauft das nach dorthin im-
mer weiter abflachende Land zu einer vorwiegend vegetationslosen Kiistenebene am Persi-
schen Golf aus (Mdiller, 2016a).

Saudi-Arabien hat (Stand 2015) 31,4 Mio. Einwohner und ist damit das bevolkerungsreichste
Land der GCC-Staaten (AHK Saudi-Arabien, 2016a). Das Land gliedert sich in 13 Provinzen
(vgl. Abbildung 2). Die grofite Stadt Saudi-Arabiens ist mit 6,5 Mio. Einwohnern (2016) die
Hauptstadt Riad (Riad, 2016). Weitere Millionen-Stadte sind Dschidda, eine Hafenstadt am
Roten Meer mit ca. 3,4 Mio. Einwohnern, Giber die mehr als 65 % der saudi-arabischen Im-
porte eingefuhrt werden sowie die beiden heiligen Stadte des Islams, Mekka und Medina, mit
jeweils ca. 2 Mio. Einwohnern. Ein weiteres Ballungszentrum ist die Ostprovinz mit Dam-
mam, Jubail und Dhahran, in der insgesamt ca. 2 Mio. Menschen beheimatet sind. Dort ist das
Zentrum der saudi-arabischen Kohlenwasserstoff-, Stahl- und Chemieindustrie (AHK Saudi-
Arabien, 2016a).

Die Verteilung der Wirtschaft in Saudi-Arabien gliedert sich in drei regionale Cluster: zum
einen in die Hauptstadtregion, zum anderen in den Raum Jeddah-Mekka (Provinz Mekka) im
Westen und in die Ostprovinz mit Dammam als Zentrum. Diese drei Provinzen weisen einen
Anteil von 69 % an der Gesamterwerbstatigkeit auf (7,6 Mio. Beschéftigte). Die wirtschaftli-
che Basis des Landes ist aufgrund der dort vorhandenen Ol und Gasvorkommen die Ostpro-
vinz — obwohl beschaftigungsmaRig die kleinste. Mit dem Ghawar-Olfeld befindet sich dort
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das groRte Olfeld der Welt, mit einer Forderkapazitat von rund 5 Mio. bpd, was etwa die
Hélfte der aktuellen Forderung Saudi-Arabiens ausmacht. Daneben befinden sich in der Ost-
provinz noch weitere bedeutende OI- und Gasfelder. Kennzeichnend fiir die Industrie in der
Ostprovinz sind dementsprechend groRe Raffinerien und petrochemische Werke (Es-
pey, 2015).

Provinz Hauptstadt Fliche Bevilkerung Bevilkerung
(in qkm) 2004 2014
(in 1.000) *) (in 1.000) *)
Alle Provinzen Riad 2.149.690 22.674 30.770
Riad Riad 404.240 5.455 7717
Mekka Mekka 153.128 5.798 7.898
Medina Medina 151.990 1.512 2.013
QRassim Buraidah 58.046 1.017 1.371
Ostprovinz Dammam 672.522 3.360 4.650
Asir Abha 76.693 1.688 2.146
Tabuk Tabuk 146.072 692 887
Hail Hail 103.887 527 670
Nordliche Arar 111.797 279 359
Grenzregion
Jizan Jizan 11.671 1.186 1.533
Najran Najran 149.511 419 569
Al Bahah Al Bahah 9.921 378 461
Al Jouf Sakakah 100.212 362 495

*) offizielle Schatzungen
Quelle: Central Department of Statistics & Information

Abbildung 2: Kenndaten zu den unterschiedlichen Provinzen Saudi-Arabiens

Quelle: Espey (2015)

Jeddah mit dem wichtigsten Importhafen des Landes ist ein bedeutender Industriestandort,
wird aber nach wie vor vom Handel geprégt. Daneben erfullt Jeddah aufgrund des liberalen
Klimas insbesondere bei Einheimischen und bei den Expads eine wichtige Funktion als Frei-
zeit- und Erlebnisstadt. In Jeddah wurden groRe Hoffnungen in das groR angelegte Industrie-
gebiet KAEC gelegt, das rund 120 km nordlich der Stadt liegt. Die Ansiedlung von Unter-
nehmen verlief bisher nicht so wie geplant, sodass uber 90 % der Flachen nach wie vor aus
unbebauter Wiste bestehen. In den letzten Jahren zeigen sich aber erkennbare Fortschritte.
Der religits motivierte Tourismus hat sich in den letzten Jahren fur die Provinzen Mekka und
Medina zu einem wichtigen Wirtschaftsfaktor entwickelt. Nach offiziellen Angaben wurden
dadurch im Jahr 2013 Einnahmen in Hohe von 14 Mrd. USD generiert. Kennzeichnend fur
die Hauptstadtregion sind Ministerien, Behtrden sowie zahlreiche offentliche und private
Organisationen sowie das vom Finanzgewerbe, von denen die wirtschaftlichen Impulse aus-
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gehen. In den letzten Jahren haben sich Handel und Industrie aber auch dort zu wichtigen
Wirtschaftszweigen entwickelt (Espey, 2015).

3.2 Politische Situation

3.2.1 Staatsaufbau

Bei der Staatsform Saudi-Arabiens handelt es sich um eine absolute Monarchie, in der Koran
und ,,Sunna“! offiziell die Verfassung bilden. Die wesentlichen Merkmale von Staat und Ge-
sellschaft werden durch das aus dem Jahr 1992 stammende ,,Grundgesetz der Herrschaftsaus-
ubung“ bestimmt. So ist der Islam als Staatsreligion festgelegt. Als Staatsoberhaupt fungiert
der Konig, der den Titel ,,Huter der beiden heiligen Stétten“ tragt, was sich auf die grof3en
Moscheen der heiligen Statten Mekka und Medina bezieht (AHK Saudi-Arabien, 2016b, Ml-
ler, 2016Db). Im letzten Jahr bestieg Salman bin Abdulaziz al-Saud den Thron. Nach aktueller
Regelung werden in der Thronfolge zukinftig die S6hne des Staatsgriinders Konig Abdulaziz
(gestorben im Jahr 1953) sowie deren Séhne berticksichtigt. Die Auswahl des Thronnachfol-
gers erfolgt dabei nach dem Senioritdts- und Eignungsprinzip. Der aktuelle Kronprinz ist
Muhammad bin Naif und dessen Stellvertreter ist Muhammad bin Salman (AHK Saudi-
Arabien, 2016b).

Dem Konig obliegt die oberste exekutive, legislative und judikative Gewalt (Art. 55 bzw. 44
des Grundgesetzes) und er bestimmt die Politik des Konigreiches im Einklang mit der Scharia
(Mdiller, 2016b). Er ist Premierminister und Vorsitzender der Regierung, die aus einem Minis-
terrat besteht. Wichtige Mitglieder der koniglichen Familie besetzen Schliisselressorts wie
Inneres, AuReres oder Verteidigung. Der Kronprinz fungiert als stellvertretender Ministerpra-
sident und ubt die Funktion des Innenministers aus. Das Amt des zweiten stellvertretenden
Ministerpréasidenten wird durch den Vizekronprinz wahrgenommen. Sicherheitspolitische
Fragen und damit verbundene MafRnahmen werden im neunkopfigen Rat flr Politik und Si-
cherheit diskutiert und entschieden, der im Jahr 2015 unter dem Vorsitz des Kronprinzen ein-
gerichtet wurde (AHK Saudi-Arabien, 2016b).

Im Jahr 1992 wurde der Konsultativrat (,,Majlis al-Shura*) wiederbelebt, dessen 150 Mitglie-
der durch den Konig ernannt werden und die dem Rat fiir vier Jahre angehdren. Aufgabe der
Schurarat ist, die Regierung zu beraten, zu Gesetzesvorhaben Stellung zu nehmen sowie eige-
ne Gesetzesvorhaben einzubringen. In jungerer Vergangenheit wurden insbesondere Geset-
zesvorhaben eingebracht die eine Reihe von Reformvorschldgen beinhalten, so z. B. die Ein-
fihrung des aktiven Wahlrechts fur Frauen (AHK Saudi-Arabien, 2016b, Miller, 2016b).

! Bei der ,,Sunna“ handelt es sich um Ausspriiche und Verhaltensweisen des Propheten. Diese ergeben eine Art
(islamisches) Gewohnheitsrecht.

SEITE 13 VON 89



DER MARKT FUR TIERZUCHT IN SAUDI-ARABIEN

Bedeutend — und von hohem Interesse in Saudi-Arabien und dariiber hinaus — ist der 2013
von Konig Abdallah gefasste Beschluss, dass der Schurarat erstmals Gber 30 weibliche Voll-
mitglieder angehdren sollen und somit ein Finftel der Mitglieder weiblich sind. Auch in den
Ausschiissen haben weibliche Vertreter eine aktive Rolle inne: so werden in drei Ausschiissen
die Positionen des stellvertretenden Vorsitzenden durch Frauen besetzt (AHK Saudi-
Arabien, 2016b).

3.2.2 Gesellschaft

Die saudische Gesellschaft ist geprégt durch die strenge Auslegung des Islam, der zu einer
Reihe von Regeln und Besonderheiten im téglichen Leben flhrt. Basis und Grundpfeiler der
saudi-arabischen Gesellschaft sind der Islam, das Vorherrschen von Stammestraditionen so-
wie die hohe Bedeutung der Familie. In Saudi-Arabien herrscht in der Offentlichkeit eine wei-
testgehende Geschlechtertrennung (AHK Saudi-Arabien, 2016b).

Insbesondere die Rolle der Frau ist in der saudi-arabischen Gesellschaft klar definiert. So ge-
hort die Vollverschleierung der Frauen insbesondere in der Zentralprovinz nach wie vor zum
Alltag. Weitere Restriktionen bestehen bspw. darin, dass Frauen keine Fahrerlaubnis ausge-
stellt wird und somit zumindest offiziell kein Auto fahren durfen. In der letzten Zeit haben
sich die Frauen zunehmend Uber diese Regelung hinweggesetzt und fordern das Recht ein
Auto fahren zu dirfen. In vielen Bereichen kdnnen die Frauen nicht frei entscheiden, sie un-
terliegen oftmals der Vormundschaft des Ehemanns oder mannlicher Familienangehdriger,
sogenannter ,,Mahram* (AHK Saudi-Arabien, 2016b).

Erste Verédnderungen bzgl. der Stellung der Frau in der saudi-arabischen Gesellschaft konnten
2009 beobachtet werden, als erstmals eine Frau vom Konig die Position des Vizeministers
(fir Erziehung) Gbertragen bekommen hatte. Kennzeichnend fir die saudi-arabische Gesell-
schaft ist, dass mehr als die Halfte der Studierenden in Saudi-Arabien Frauen sind, die aber in
der Praxis nur wenige Anstellungsmdoglichkeiten finden. Aus diesem Grund werden durch die
Regierung zunehmend Arbeitsbereiche auch fiir Frauen zugénglich gemacht, dies jedoch ge-
gen groRe Widerstande religioser und konservativer Vertreter (AHK Saudi-Arabien, 2016b).

Der Alltag in Saudi-Arabien ist durch die Auslegung des Islam gepragt. Der Konsum von
Alkohol ist streng untersagt. Die ,,Einhaltung* der 6ffentlichen Moral wird durch die ,,Behor-
de zur Forderung der Tugend und Bekd&mpfung des Lasters”, auch Religionspolizei oder
Mutawwa genannt, sichergestellt. Wahrend der taglich funf Gebetszeiten schlieRen alle Ge-
schéfte, Behorden und Lokale fir etwa 30 Minuten. Es existieren keine kulturellen Einrich-
tungen wie z. B. Theater, Konzerthduser oder Kinos. Das Pressewesen unterliegt der staatli-
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chen Zensur, politische Aktivisten werden vielfach Gberwacht und missen mit Repressalien
rechnen (AHK Saudi-Arabien, 2016b).

Kennzeichen fir die saudische Gesellschaft ist, das unterschiedliche Strémungen innerhalb
der Gesellschaft bestehen. Auf der einen Seite gibt es die aufgeschlossenen und reformorien-
tierten, auf der anderen Seite die konservativ-religiosen Gruppen. Dazwischen existiert eine
neutrale Mehrheit, die sich mit dem Status quo arrangiert hat. Der arabische Friihling hat auch
in Saudi-Arabien seine Spuren hinterlassen. Insbesondere die junge Bevolkerung des Landes
setzt sich zunehmend kritisch mit den gesellschaftlichen und politischen Verhaltnissen im
Land auseinander. Die Nutzung neuer Medien wie z. B. Twitter, Facebook sowie weiterer
sozialer Medien ist in der jungen Bevdlkerung sehr stark ausgepréagt: Saudi-Arabiens Jugend
gehort zu den aktivsten Nutzern neuer Medien. Die Reglementierung innerhalb dieser Medien
ist vergleichsweise gering, einzig Kritik an Kénig Salman sowie an der Herrschaft der kénig-
lichen Familie wird nicht toleriert und kann strafrechtliche Konsequenzen nach sich ziehen
(AHK Saudi-Arabien, 2016b).

3.3  Arbeitsmarkt und Bevolkerung

Derzeit (Stand 2015) leben 31,4 Mio. Menschen in Saudi-Arabien, rund ein Drittel davon ist
auslandischer Herkunft (AHK Saudi-Arabien, 2016a). Bei der saudischen Bevolkerung han-
delt es sich um eine vergleichsweise junge Bevolkerung. So sind knapp 60 % der Menschen
junger als 30 Jahre (Miiller, 2016d). Fast 70 % der Bevolkerung entfallt auf die Altersgruppe
15 bis 64 Jahre. Lediglich 3 % sind 65 Jahre und &lter, wenngleich der prozentuale Anteil der
beiden Altersgruppen unter 15 Jahren sowie 65 Jahre und élter zukinftig steigt (Statistisches
Bundesamt, 2015; vgl. Abbildung 3).

Die Wachstumsrate der saudischen Bevélkerung ist weitaus geringer (1,62 %) als die der Ge-
samtbevolkerung (2,11 %) was vor allem an dem fortgesetzten Zustrom von Arbeitsimmig-
ranten liegt. Wahrend unter der einheimischen Bevolkerung tberwiegend Araber zu finden
sind, stellen die Inder, Agypter und Pakistani zahlenmaBig den groBten Anteil an auslandi-
schen Arbeitskréften dar. Die Zahl der illegalen Einwanderer, die oftmals als Pilger ins Land
einreisen, wird auf 1 bis 2 Mio. geschatzt (Muller, 2016d).
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Bevilkerung nach Altersgruppen
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Quelle: UN-POP

Abbildung 3: Bevélkerung nach Altersgruppen in Saudi-Arabien

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015)

Insgesamt gibt es in Saudi-Arabien (Stand 2014) rund 11,5 Mio. Erwerbspersonen (15 Jahre
und alter), die Erwerbstatigenquote belduft sich auf 52,1 %, wobei ein groRer Unterschied
zwischen Méannern (76,0 %) und Frauen (16,3 %) besteht (Statistisches Bundesamt, 2015, vgl.
Abbildung 4).

Arbeitsmarkt Einheit Quelle 2000 2005 2010 2014
Erwerbspersonen (15 Jahre und #lter) 1000 ILO-KILM 6023 8212 9720 11551
Erwerbsquote (15 Jahre und alter) % ILO-KILM 48,6 50,6 51,5 55,2
Erwerbstitigenquote (15 Jahre und ilter) % ILO-KILM 46,3 47,7 48,7 52,1
Erwerbstatigenquote, Manner (15 Jahre und dlter) % ILO-KILM 71,3 71,4 72,5 76,0
Erwerbstitigenquote, Frauen (15 Jahre und dlter) % ILO-KILM 14,7 14,3 14,7 16,3
Selbststandigenquote (15 Jahre und 3lter) % ILO-KILM . . 6,8! 5,32
Erwerbslosenquote (15 Jahre und ilter) % ILO-KILM 4,6 5,9 5,4 5,6
Erwerbslosenquote (15 bis 24 Jahre) % ILO-KILM 23,7 28,7 29,8 20,5
Langzeiterwerbslosenquote (15 Jahre und élter) % der Erwerbslosen ILO-KILM . . 18,9! 19,92
Arbeitskosten im Verarbeitenden Gewerbe US$ je Stunde BLS
12009 -22013.

Abbildung 4: Kennzahlen zum Arbeitsmarkt in Saudi-Arabien
Quelle: Statistisches Bundesamt (2015)
Mehr als zwei Drittel der Erwerbstétigen sind im Dienstleistungsbereich tatig. Rund ein Vier-

tel im produzierenden Gewerbe und 5 % im Bereich Land- und Forstwirtschaft, Fischerei
(Statistisches Bundesamt, 2015, vgl. Abbildung 5).
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Eine differenzierte Betrachtung der Arbeitsstétten zeigt deutliche Unterschiede zwischen Ein-
heimischen und ausléndischen Arbeitskraften. Wéhrend einheimische Arbeitskrafte vorwie-
gend in den Bereichen der allgemeinen Verwaltung, im Justizwesen, bei Polizei und Militar
(zusammen 35,5 %) sowie im Bildungssektor (24,6 %) tatig sind, stellen sie im Privatsektor
nur 16 % der Beschaftigten. Die auslandischen Arbeitskréfte (,,Expats®) finden vornehmlich
Beschaftigung im Bausektor, in Handel und Gaststattengewerbe sowie in der verarbeitenden
Industrie und in Privathaushalten. Die Anwendung der ,,Kafala“, (bestehendes Biirgschafts-
system) fiihrt dazu, dass die Arbeitsmigranten auch Uber den unmittelbaren betrieblichen Be-
reich hinaus der strikten Kontrolle durch den jeweiligen Arbeitgeber unterliegen (Mul-
ler, 2016d).

Erwerbstatige nach Sektoren 2013

4,9%

24,2%
B Land- und Forst-

wirtschaft, Fischerei

Produzierendes

70,9% Gewerbe

Dienstleistungen

Quelle: ILO-KILM

Abbildung 5: Erwerbstétige in Saudi-Arabien nach Sektoren 2013

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015)

Genauso wie die Zahl der Erwerbspersonen und die Erwerbstatigenquote stieg auch die Er-
werbslosenquote in den letzten Jahren kontinuierlich an. Sie bewegt sich allerdings weiterhin
auf einem relativ niedrigen Niveau. In 2014 betrug sie bei Berticksichtigung aller Altersgrup-
pen 5,6 %, wahrend bei den 15- bis 24-jahrigen die Erwerbslosenquote bei 29,5 % lag (Statis-
tisches Bundesamt, 2015, vgl. Abbildung 4).
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Im Januar 2015 betrug die offizielle Arbeitslosenquote rund 5,7 %, wobei die Arbeitslosigkeit
unter Frauen um ein Vielfaches hoher ist als unter Méannern. Es kann davon ausgegangen
werden, dass eine signifikante Anzahl von Frauen, die mehr als die Hélfte der Studierenden
ausmachen, einer Arbeitsbeschaftigung nachgehen wirden, dieses aber mangels Einverstand-
nis des Ehemanns oder mannlicher Familienangehdriger nicht konnen. Diese Zahlen werden
von der Statistik nicht erfasst.

In Saudi-Arabien gibt es einen ,,aufgeblédhten* 6ffentlichen Sektor, in dem Personen beschéf-
tigt werden, fir die eigentlich keine Aufgaben existieren. Um die hohe Jugendarbeitslosigkeit
(vgl. Abbildung 4) zu senken, werden massive staatliche Investitionen im Bildungsbereich
getétigt. Von administrativer Seite werden seit 2011 verstarkt Bemihungen durchgefiihrt,
mehr Staatsbirger in den Arbeitsmarkt zu integrieren und gleichzeitig den Anteil von ca. 6 bis
8 Mio. auslandischen Arbeitnehmern im Land zu verringern. Hierbei besteht die grof3e Her-
ausforderung darin, dass der weitaus grofite Teil der auslandischen Arbeitnehmer (vor allem
aus den Landern Pakistan, Bangladesch und den Philippinen) im Niedriglohnsektor beschéaf-
tigt ist, der flr die einheimische Bevolkerung wenig attraktiv ist. Hierfir wurde die sogenann-
te ,,Saudisierungsquote” entwickelt, die in jeder Branche und Unternehmensgrofe eine Erho-
hung des Anteils der Einheimischen vorsieht. Bei Ubererfiillung der Quote werden den Un-
ternehmen Privilegien eingerdumt, die Nichterfullung zieht weitere Auflagen nach sich (Aus-
wartiges Amt, 2016b).
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4 Rechtliche Rahmenbedingungen?

4.1  Vertriebsrecht

Exporttransaktionen auf Einzelfallbasis bendtigen keinerlei Prasenz vor Ort, auch keinen Ver-
treter (Ausnahme: Lieferungen von Pharmaprodukten). Bislang waren jegliche Handelsaktivi-
taten zu 100 % in saudi-arabischem Eigentum stehenden Unternehmen vorbehalten, so dass
der auslandische Lieferant keine ber die Lieferung an den Abnehmer hinausgehende Ver-
marktungs- und Vertriebsaktivitdten vornehmen durfte. Wollte sich der Exporteur nachhaltig
auf dem saudi-arabischem Markt engagieren, empfahl sich nur die Einschaltung eines Han-
delsvertreters (agents) oder Vertragshandlers (Eigenhandlers, distributors), unter Umstédnden
im Zusammenhang mit der Eroffnung einer unselbstandigen Zweigniederlassung.

Im Zuge des WTO-Beitritts hatte sich Saudi-Arabien dazu verpflichtet, bis Dezember 2009
auslandische Mehrheitsbeteiligungen an Vertriebsgesellschaften von bis zu 75 % in den unter
http://db.wtocenter.org.tw/W120description.asp?selid=90 (UNCPC 631, 632, 6111, 6113,
6121) aufgelisteten Bereichen zuzulassen. Dieser Verpflichtung ist Saudi-Arabien nachge-

kommen, so dass sich Auslédnder mittlerweile in den Bereichen Einzel- und GroRhandel mit
bis zu 75 % beteiligen dirfen. Allerdings bedarf es fur derartige Investitionen eines Mindest-
kapitals von 20 Mio. S.RI. (ca. 4,8 Mio. EUR). Gemal einer Ankundigung der Saudi Arabian
General Investment Authority (SAGIA) sollen sich Ausléander kiinftig mit bis zu 100 % an
Einzel- und GroRhandelsgeschéften beteiligen dirfen.

Die Position eines Handelsvertreters (Commission Agent) im Sinne von UNCPC 621
(http://db.wtocenter.org.tw/\W120description.asp?selid=88) ist aber nach wie vor saudischen
Staatsangehdorigen vorbehalten.

Handelsvertreter- und Vertragshéndlerbeziehungen unterliegen in Saudi-Arabien dem Han-
delsvertretergesetz (HVG; Konigliche Verordnung M/11/1382 H. [1962] in der Fassung der
Anderungsverordnung M/5/1389 H. [1969] und M/32/1400 H. [1980]) sowie der dazu geho-
rigen Durchfuhrungsverordnung (DV; 1897/1401 H. [1981]). Umstritten ist, inwieweit der
vom saudischen Handelsministerium herausgegebene Mustervertrag herangezogen werden
muss. Fakt ist, dass auf ihn in der Praxis hdufig zurlickgegriffen wird; aus ihm selbst aber
normative Geltungskraft herleiten zu wollen (wie dies stellenweise getan wird) geht zu weit,
da es sich bei dem Muster lediglich um einen Vorschlag des Ministeriums handelt. Dennoch
gilt: je mehr der Vertrag von dem Muster abweicht, desto genauer ist auf Formulierungen zu
achten und zeitaufwandiger wird sich der Registrierungsprozess gestalten. Auf alle Félle hat

2 Beim Inhalt des Kapitels ,,4 Rechtliche Rahmenbedingungen® handelt es sich um bis auf Formatanpassungen
und Rechtschreibfehlerkorrekturen unveranderte Ausziige aus dem Léanderbericht Saudi-Arabien der GTAI-
Reihe ,,Recht kompakt“ mit dem Stand 30.06.2016 (Quelle: Rohayem et al. 2016). Die GTAI bietet mit dieser
Reihe einen Uberblick zu einzelnen Rechtsthemen.
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der Vertrag den in Art. 10 DV aufgelisteten inhaltlichen Mindestanforderungen zu geniigen
(Geschéftsfahigkeit und Staatsangehdorigkeit der Parteien, Vertragsgegenstand, -gebiet
und -dauer).

Eine Schriftform ist zwingend erforderlich (Art. 10 DV); unterbleibt sie, ist der Vertrag un-
wirksam. Dariber hinaus ordnet das Gesetz die Registrierung der Vereinbarung beim Han-
dels- und Industrieministerium an (Artt. 3 HVG, 6 ff. DV). Dabei handelt es sich jedoch um
keine zwingende Vertragsvoraussetzung; beide Seiten kénnen ihre Rechte auch bei unterblie-
bener Registrierung geltend machen. Der Vertreter/Handler setzt sich in diesem Fall aller-
dings dem Risiko einer empfindlichen Geldstrafe aus. Nur Personen mit saudi-arabischer
Staatsangehorigkeit kénnen sich als Vertreter/Handler betatigen. Handelt es sich um eine ju-
ristische Person, muss sich diese zu 100 % in der Hand von saudi-arabischen Staatsangehori-
gen befinden (Art. 1 HVG, Art. 2 DV).

Soweit keine Exklusivitat vereinbart wurde, kann sich der Lieferant fir die gleiche Produkt-
gruppe und fir das gleiche Vertragsgebiet prinzipiell mehrerer Vertreter/Handler bedienen.
Dieser Grundsatz gilt jedoch nicht ausnahmslos; bestimmte Produkte wie zum Beispiel phar-
mazeutische Erzeugnisse kdnnen nur durch einen einzigen, exklusiven Absatzmittler vertrie-
ben werden.

Vertrdge konnen auf unbestimmte Zeit oder befristet abgeschlossen werden. Im ersten Fall
sollten die Vertragsparteien die Fristen fiir eine ordentliche Kindigung expressis verbis fest-
legen. Abfindungsanspriiche bestehen theoretisch nur dann, wenn sie vertraglich vorgesehen
sind. In der Praxis tendieren die Gerichte freilich dazu, dem Absatzmittler auch in Ermange-
lung einer solchen Vereinbarung eine Abfindung zuzusprechen, wenn sich dieser immer ver-
tragskonform verhalten hat.

4.2 Investitionsrecht

Die Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA) ist die einzige Anlaufstelle (soge-
nannte One-Stop-Shop) fur auslédndische Investoren. Die Website der SAGIA
(http://www.sagia.gov.sa) enthélt viele relevante Informationen und auch eine Reihe von Do-
kumenten zum Download.

Die Zul&ssigkeit auslandischer Beteiligungen an saudi-arabischen Kapitalgesellschaften regelt
das Gesetz Uber ausléandische Investitionen vom 5.6.2000 (InvestG). Danach kdnnen Ausléan-
der bis zu 100 % an solchen Gesellschaften halten, sofern sich nicht aus der sog. Negativliste
im Sinne des Art. 3 InvestG oder anderen Gesetzen etwas anderes ergibt. Diese Negativliste,
die in englischer Ubersetzung unter http://www.sagia.gov.sa/en/Investor-
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tools/download_center/ abgerufen werden kann, verbietet jegliche ausléandische Beteiligung in
bestimmten Produktions- und Dienstleistungsbereichen, wie zum Beispiel Olférderung, Ver-
sorgung der Armee, Waffenproduktion, Immobilienerwerb in Mekka und Medina, Immobili-
envermittlung, Verlagswesen, Multi-Media, Beférderung (am Boden) und Fischerei. Von Be-
deutung ist insoweit, dass inzwischen der Bereich des Grof3- und Einzelhandels (vergleiche
oben) nicht mehr in der Negativliste aufgefiihrt wird. Nach wie vor ist die Handelsvertreterta-
tigkeit im eigentlichen Sinne aber saudischen Staatsangehdrigen und zu 100 % in saudischer
Hand befindlichen Firmen vorbehalten.

Aus formeller Sicht bedarf das geplante VVorhaben einer gesonderten Investitionsgenehmi-
gung (investment licence) durch die SAGIA (Art. 2 InvestG). Diese wird nur dann erteilt,
wenn das Investitionsvolumen eine gewisse GroRe aufweist. Obwohl der Gesetzgeber die
Mindestkapitalanforderungen bei einer GmbH jingst gestrichen hat (siehe unten), verlangt die
SAGIA bei auslandischen Investitionsprojekten in Form einer Limited Liability Company
bislang meistens eine Mindestinvestitionssumme von 500.000 S.RI. (etwa 105.000 EUR),
wobei die tatsachlich von der SAGIA geforderte Investitionssumme von der Art und GroRe
des Projekts abhangt und daher auch hoher ausfallen kann. Mindestinvestitionssummen wer-
den auch in anderen Bereichen verlangt, und zwar unabhéngig von der Rechtsform. Indust-
rieprojekte erfordern in der Regel 1 Mio. S.RI. (etwa 210.000 EUR), Vorhaben im Agrarbe-
reich sogar 25 Mio. S.RI. (etwa 5,2 Mio EUR).

Neben der Frage der Zuldssigkeit einer Investition statuiert das Gesetz auch eine Reihe von
Garantien, darunter Inlandergleichbehandlung (Art. 6 InvestG), Recht auf Immobilienerwerb
(Art. 8 InvestG) und Schutz vor willkirlicher und entschédigungsloser Enteignung (Art. 11
InvestG).

Ahnliche Garantien finden sich in dem am 29.12.1998 in Kraft getretenen bilateralen Ab-
kommen Uber die Forderung und den gegenseitigen Schutz von Kapitalanlagen (Investitions-
schutzabkommen), das die Bundesrepublik Deutschland und das Konigreich Saudi-Arabien
am 29.10.1996 abgeschlossen haben. Das Abkommen ist im BGBI. 1998 I, S. 594 ff. abge-
druckt (http://www.bundesgesetzblatt.de).

Weiterhin gilt, dass die zum Bau von Produktionsanlagen notwendigen Maschinen und Mate-
rialien zollfrei eingefuhrt werden kdnnen. Auch kann der fur das Investitionsvorhaben not-
wendige Grundbesitz erworben oder giinstig gemietet werden. Es ist dartiber hinaus auch
mdoglich, glnstige Finanzierungskredite mit einem Zinssatz (wobei es sich aufgrund des sich
aus der Scharia ergebenden Zinsverbotes nach saudischem Recht dabei nicht um einen Zins,
sondern um eine Gebihr handelt) von 2 % fiir einen Betrag von bis zu 50 % der Investitions-
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summe durch den Saudi Industrial Development Fund
(http://www.sidf.gov.sa/english/index.htm) zu erhalten. Diese Mdglichkeit besteht unabhan-
gig von einer saudischen Beteiligung.

Bei Investitionen in den Regionen Abha, Al Juf, Hail, Jizan, Najran und Northern Territory
(Regionen im Stdosten und Norden von Saudi-Arabien) werden weitere Steuervergunstigun-
gen gewdhrt. Zum einen bernimmt Saudi-Arabien fur die Dauer von zehn Jahren 50 % der
Lohnkosten sowie der Aus- und Weiterbildungskosten von saudischen Arbeitnehmern, die fir
mindestens ein Jahr angestellt werden. Zum anderen kdnnen fir Industrieinvestitionen Steu-
ernachlasse von bis zu 15% des eingezahlten Stammkapitals gewéhrt werden
(https://www.sagia.gov.sa/en/InvestmentincentivesandRegulations/Incentives/Pages/default.a

SPX).

4.3  Steuerrecht

Direkte Steuern unterliegen dem Koniglichen Dekret M/1/1425 H 2004 (Ertragsteuergesetz -
ErStG). Dieses differenziert dahingehend, ob das Steuersubjekt einem der GCC-Staaten
(Bahrain, Katar, Kuwait, Oman, Saudi-Arabien, VAE) angehdrt oder nicht. Mit Ausnahme
von Investitionen im Ol- und Gassektor werden nur Auslander beziehungsweise auslandische
Beteiligungen zur Steuer herangezogen. Beteiligungen saudi-arabischer Staatsangehoriger
I6sen aber dann eine Steuerpflicht aus, wenn es sich bei der Gesellschaft um eine im Ausland
gegriindete juristische Person handelt, die in Saudi-Arabien tatig ist. Im Einzelnen sind gemaR
Art. 2 ErStG folgende Personen steuerpflichtig:

o Kapitalgesellschaften mit Sitz in Saudi-Arabien, soweit sich Ausléander daran beteili-
gen (es existiert also ein Proporz zwischen der auslandischen Beteiligung und dem zu
versteuernden Gewinnanteil);

e natirliche Personen, die in Saudi-Arabien anséssig sind und dort einer selbstdndigen
Beschaftigung nachgehen (Lohneinkiinfte sind nach wie vor steuerfrei);

e nicht in Saudi-Arabien Anséssige, die dort Uber eine Betriebsstatte verfligen (worunter
zum Beispiel schon eine bloRe Handelsvertretung fallen kann);

e nicht in Saudi-Arabien Ansassige, die Einkunfte aus dortiger Quelle erzielen;

e Personen, die in den Bereichen Erddl / Erdgas tétig sind.

Fur Unternehmen gilt grundsatzlich ein Steuersatz von 20 % (Art. 7 a) ErStG). Im Bereich der
Erdgasforderung betragt der Steuersatz jedoch 30 % (Art. 7 b) ErStG und im Bereich der Erd-
olférderung sogar 85 % (Art. 7 c) ErStG).

Die Abschreibung von Wirtschaftsgitern richtet sich grundsatzlich nach der linearen Ab-
schreibungsmethode. Die Abschreibungsrate fur verschiedene Wirtschaftsguter zeigt Abbil-
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dung 6. Dabei werden die einzelnen Wirtschaftsgiter bestimmten Kategorien zugeordnet und
alle Wirtschaftsglter dieser Kategorie entsprechend der anzuwendenden Abschreibungsrate
zusammen abgeschrieben. Der Wert der Wirtschaftsgter richtet sich nach einer Formel fur
Ab- und Zugénge innerhalb einer Kategorie und wird am Ende jeden Jahres ermittelt. Sinkt
der Wert der Wirtschaftsgiter in einer Gruppe unter 1.000 S.RI. (Art. 17 h) ErStG), so kann
dieser Betrag voll abgeschrieben werden.

Wirtschaftsgut Abschreibungsrate
Gebaude (keine Fabriken) 5%

Bewegliche industrielle und landwirtschaftliche Einrichtungen 10%

Maschinen, Fabriken, Ausriistung (inklusive Computerprogramme und Fahrzeuge) 25%

Geologische Studien und andere Kosten im Zusammenhang mit Ol- und Gashohrungen 20%

Sonstige Wirtschaftsgiiter (materiell oder immateriell) 10%

Abbildung 6: Abschreibungen gemaR Artikel 17b ErStG

Quelle: Rohayem et al. (2016)

Ein Verlustvortrag ist unbegrenzt mdglich, darf allerdings nicht mehr als 25 % des Gewinns
eines Veranlagungszeitraums betragen. Aullerdem ist zu beachten, dass bei einem Unterneh-
menskauf (Ubertragung von mehr als 50 % der Anteile innerhalb eines Veranlagungszeit-
raums) der Verlustvortrag erlischt (vgl. Art. 21 und 43 b) ErStG). Der Veranlagungszeitraum
fallt zwar grundsatzlich auf das Mondjahr (welches um rund zwei Wochen kirzer ist als das
Sonnenjahr), allerdings kann auf Antrag auch das Gregorianische Kalenderjahr verwendet
werden. Die Steuer ist innerhalb von 120 Tagen nach Ende eines Veranlagungszeitraums zu
zahlen, wobei aber drei Vorauszahlungen von jeweils 25 % der zu erwartenden Steuern ge-
leistet werden mussen.

Fur in Saudi-Arabien anséssige ausléandische und steuerpflichtige Personen (183 Tage im Jahr
oder 30 Tage ununterbrochen) gilt ein Steuersatz von 20 %. Zahlungen an nicht ansassige
Personen oder Firmen unterliegen den in Art. 68 ErStG aufgelisteten unterschiedlichen Quel-
lensteuersatzen (Dividenden und Zinsen 5 %, Lizenzgebihren 15 %, Geschaftsfihrervergi-
tung 20 %, Zahlungen an die Muttergesellschaft 15 %, Miete 5 %, Beratungsdienstleistungen
5 %, Flugtickets, Luft- und Schiffsfracht 5 %, internationale Telekommunikation 5 %, sonsti-
ge Zahlungen 15 %).

Saudische und GCC-Staatsangehérige hingegen werden lediglich mit der Zakat, einer isla-
misch-rechtlichen Abgabe eigener Pragung, besteuert. Deren Hohe betrégt 2,5 %. Allerdings
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wird diese Steuer auf Einkommen und Eigentum erhoben, beruht also auf einer sehr breiten
Basis.

Indirekte Steuern wie Umsatz- oder Verbrauchssteuern werden nicht erhoben. Die Einflihrung
einer GCC-weiten Mehrwertsteuer ist jedoch bereits seit Jahren geplant und soll gemaR einer
Erklarung des saudi-arabischen Finanzministers im Mai 2016 vom 01.01.2018 an eingefihrt
werden. Die Hohe der Mehrwertsteuer wiirde grundséatzlich 5 % betragen. Ein Doppelbesteue-
rungsabkommen (DBA) zwischen Deutschland und Saudi-Arabien existiert nur auf dem Ge-
biet der Steuern fur Vermdgen und Einkommen von Luftfahrtunternehmen und den Steuern
von der Vergutung ihrer Arbeitnehmer (BGBI. 2008 11, S. 782 ff.).

4.4  Gesellschaftsrecht

Das saudi-arabische Gesellschaftsrecht regelt seit 2016 die Verordnung Nr. 1437H/2015G
uber Gesellschaften (HGG), die seine VVorgéangerregelung, das Konigliches Dekret M/6/1385
H (1965G), ersetzt.

Die Rechtsform einer Limited Liability Company (arab.: Scharika dat Al-Mas'lliyya Al-
Mahddda - LLC), die mit der deutschen GmbH vergleichbar ist, ist der beliebteste Gesell-
schaftstyp fir ausldndische Investoren. Mit ihr kann fast jeder Gesellschaftszweck verfolgt
werden; ausgenommen sind Finanzdienstleistungen sowie Bankgeschafte und Versicherun-
gen.

Die LLC ist in den Art. 151-181 HGG geregelt. Die Anzahl ihrer Gesellschafter darf 50 nicht
Uberschreiten und ist seit dem neuen HGG auch als Einmann-LLC mdglich. Ein fixes Min-
destkapital ist grundsatzlich nicht erforderlich. Der entsprechende Passus in Art. 158 des alten
HGG, der ein Mindestkapital von 500.000 S.RI. vorsah, wurde im Juli 2007 gestrichen (K6-
nigliches Dekret M/60/1428). Das Gesellschaftskapital muss nunmehr ausreichen, um den
Gesellschaftszweck zu erfillen, wobei die Parteien grundsatzlich die Hohe des Gesellschafts-
kapitals einer LLC frei bestimmen konnen (Art. 160 HGG). Allerdings genehmigte die
SAGIA bislang keine ausléandischen Investitionsprojekte, deren Kapital weniger als 500.000
S.RI. betrug, da vorgenannte Vorschrift nur fir Gesellschaften ohne auslédndischen Kapitalan-
teil angewandt wird.

Eine wichtige Anderung im LLC-Recht betrifft den Haftungsdurchgriff auf das private Ver-
mogen der Gesellschafter: Betrugen die Verluste innerhalb eines Veranlagungszeitraums
50 % des Gesellschaftskapitals, mussten nach Art. 180 altes HGG die Gesellschafter Blrg-
schaften stellen, wenn diese die Gesellschaft fortfiihren wollten. Dabei bemaR sich die Hohe
der Burgschaften an der Beteiligung der Gesellschafter am gesamten Gesellschaftsvermdgen.
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Zusétzlich bedurfte es in diesem Szenario, dass die Gesellschafter die Fortfuhrung gesondert
beschlieRen. Fihrten die Gesellschafter die LLC bei diesem Verluststand ohne weiteres fort,
hafteten sie von da an mit ihrem privaten Vermdgen als Gesamtschuldner. Nach Art. 181 neu-
es HGG missen die Gesellschafter bei dem oben genannten Schuldenstand keine Birgschaf-
ten eingehen. Sie missen innerhalb einer Frist beschlieBen, die LLC aufzul6sen oder fortzu-
fihren. Entscheiden sie sich flr die Fortfuhrung der LLC, haften sie nicht mit ihrem privaten
Vermdgen. Treffen sie keinen Beschluss, gilt die LLC aufgrund Gesetz als aufgeldst.

Die Geschéftsfuhrung obliegt dem Board of Directors, das aus einem oder mehreren Ge-
schaftsfiihrern (Directors) bestehen kann. Diese mussen nicht unbedingt Gesellschafter sein,
Fremdgeschaftsfiihrung ist also zuldssig (Art. 164 HGG). Weitere Organe einer GmbH sind
der aus mindestens drei Gesellschaftern bestehende Aufsichtsrat (dessen Einrichtung nur bei
einer Gesellschafterzahl Gber 20 obligatorisch ist) und die Gesellschafterversammlung. Dar-
uber hinaus muss die GmbH Uber einen Rechnungsprufer (Auditor) verfligen (Art. 166 HGG).
Die der Aktiengesellschaft vergleichbare Joint-Stock Company (arab.: Scharikat Al-
Musahama - JSC) unterliegt den Art. 52-150 HGG. lhre Grundung erfordert mit dem neuen
HGG nur noch zwei Gesellschafter. Das Mindestkapital einer JSC betragt grundsétzlich
500.000 S.RI. (Art. 54 HGG) und muss zum Zeitpunkt der Gesellschaftsgriindung bereits zu
einem Viertel eingezahlt sein (Art. 54 HGG).

Die Geschaftsfiihrung obliegt dem Verwaltungsrat, der sich aus mindestens drei Mitgliedern
zusammensetzen muss (Art. 68 Nr. 1 HGG). Weitere Organe sind die Hauptversammlung
(vergleich Art. 86 HGG) und mindestens drei Rechnungspriifer, die nicht aus den Reihen der
Geschaftsfihrung rekrutiert werden durfen (Art. 101 HGG).

Fur den Fall, dass die Verluste einer JSC 50 % des eingezahlten Kapitals erreichen, schreibt
Artikel 150 HGG ein dhnliches Prozedere wie bei einer LLC vor.

Auch im Hinblick auf unselbstédndige Zweigniederlassungen (Branch) sind die oben genann-
ten Mindestinvestitionssummen aufzubringen. Im Gegensatz zur Kapitalgesellschaft stellt
sich eine Zweigniederlassung indes nicht als eigenstandiges Haftungssubjekt vor die dahinter
stehende Person; es tritt also keine Haftungsbeschrankung des Mutterhauses auf die in die
Branch investierte Summe ein. Steuerrechtlich wird die Niederlassung hingegen wie eine sich
zu 100 % in auslandischer Hand befindliche Kapitalgesellschaft behandelt (siehe unten). Eine
Zweigniederlassung benétigt auch einen "Agent”, welcher in keinem Arbeitsverhaltnis zur
Zweigniederlassung stehen muss, welcher aber fur Lizenzantrdge oder Visumantrége zustén-
dig ist. Diese Aufgabe kann regelméfiig auch eine Anwaltskanzlei vor Ort (ibernehmen.
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SchlieRlich kénnen ausléandische Firmen ein Technical and Scientific Office (TSO) erdffnen.
Solche Biiros sind auf Téatigkeiten wie Marktbeobachtung, Produktvermarktung, Vertriebsun-
terstiitzung und - soweit es sich um die Durchfiihrung 6¢ffentlicher Auftrage handelt - Uber-
wachungs- und Instandhaltungsarbeiten begrenzt. Die Entfaltung eigenstandiger Geschaftsak-
tivitaten ist ihnen versagt. Damit weist das TSO Ahnlichkeiten zu einem Reprasentanzbiiro in
anderen Rechtsordnungen auf.

Selbstandige (insbesondere Architekten, Arzte, Ingenieure und Rechtsanwilte) kénnen sich in
Partnerschaftsgesellschaften niederlassen, bendtigen jedoch in der Regel neben berufsspezifi-
schen Genehmigungen auch einen saudischen Partner, der zumindest 25 % an der Gesell-
schaft halt.

4.5  Devisenrecht / Zahlungsverkehr

Nur grenziberschreitende Transaktionen zwischen Banken bedirfen der vorherigen Zustim-
mung durch die Finanzaufsichtsbehdrde (Saudi Arabian Monetary Authority). Sonstige Trans-
ferzahlungen (zum Beispiel Uberweisungen zwischen Privatpersonen) ins Ausland stehen
unter keinem Genehmigungsvorbehalt. Lediglich wenn das Volumen 100.000 S.RI. (ber-
steigt, muss die Uberweisung bei der Monetary Authority angezeigt werden.

4.6  Rechtsverfolgung

Die Durchsetzung von Anspriichen und die Eintreibung von Forderungen sind mitunter sehr
aufwandig. Das Verfahren ist kompliziert, basiert zu einem nicht unerheblichen Teil auf Scha-
ria Recht, ist sehr zeitaufwéndig und in jedem Fall auch kostspielig, da die Kosten des eige-
nen Anwalts in der Regel selbst zu tragen sind. Saudische Anwalte berechnen flr gewdhnlich
Stundensatze von 700 bis 1.500 S.RI. (etwa 150 bis 300 EUR). Aufgrund der Lénge des Ver-
fahrens sind die Kosten der Rechtsverfolgung meist erheblich. Um die Kosten fir die Rechts-
verfolgung nicht selber tragen zu mussen, kdnnen die Vertragsparteien im Vorhinein verein-
baren, dass der Beklagte die Kosten fur die Geltendmachung berechtigter Forderungen erstat-
ten muss.

Die Anerkennung und Vollstreckung auslandischer Urteile ist theoretisch mdglich; zustandig
dafiir ist das Board of Grievances. Erforderlich ist allerdings die Verbiurgung der Gegensei-
tigkeit, die im Verhaltnis zu Deutschland fehlt. Uberhaupt ist die Gegenseitigkeit aus Sicht
des Konigreichs nur dann verbirgt, wenn ein entsprechendes bi- oder multilaterales Abkom-
men auf volkerrechtlicher Ebene existiert, wie zum Beispiel die Convention of the Arab Lea-
gue on the Enforcement of Judgments.
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Etwas einfacher gestaltet sich die Lage bei der Anerkennung und Vollstreckung ausléandischer
Schiedsspriche, denn Saudi-Arabien ist seit 1994 Mitglied der New Yorker UN-
Schiedskonvention aus dem Jahr 1958. Jedoch ist bislang kein einziger ausléandischer
Schiedsspruch bekannt, der im Konigreich vollstreckt worden waére. Es ist jedenfalls damit zu
rechnen, dass der ordre-public-Vorbehalt in Art. V Abs. 2 des Abkommens daflir herhalten
muss, die Vollstreckung von Schiedsspriichen, die nicht konform mit islamischem Recht sind,
zu verhindern. Dies gilt insbesondere fur Schiedsspriiche, die Zinszahlungen (riba) enthalten,
da diese gemaR islamischem Recht nicht zul&ssig sind.
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5 Wirtschaftslage

5.1  Struktur und Entwicklung der Wirtschaft

Saudi-Arabien zahlt zu den wirtschaftlich bedeutendsten Landern der Region. Als Land mit
der groRten Erdolforderleistung in der OPEC und der grofiten Wirtschaftsleistung des arabi-
schen Raums (BIP 2015: 676 Mrd. USD) besitzt es die zweitgroRten Olreserven der Welt und
war 2015 hinter den USA und Russland der weltweit drittgroBte Olproduzent (AHK Saudi-
Arabien, 2016c).

Wirtschaft und Finanzen Einheit Quelle 2000 2005 2010 2014
Bruttoinlandsprodukt (BIP), jeweilige Preise Mrd. US$ IMF-WEQ 190 328 527 746
Bruttoinlandsprodukt (BIP) je Einwohner, jeweilige Preise  US$ IMF-WEO 9257 14068 19113 24252
Reale Veranderung des BIP % zum Vorjahr  IMF-WEO +4,9 +7,3 +4,8 +3,5
Einnahmen des Staates % des BIP IMF-WEOQ 36,3 46,1 37,5 37,3
Ausgaben des Staates % des BIP IMF-WEO 33,1 28,2 34 40,8
Finanzierungssaldo des Staates % des BIP IMF-WEQ +3,2 +18,0 +3,6 -3,4
Bruttoschuldenstand des Staates % des BIP IMF-WEO 86,7 37,3 8,4 1,6
Inflationsrate (Verdnderung des Verbraucherpreisindex) % zum Vorjahr  IMF-WEO -1,1 0,5 3,8 2.7
Wechselkurs, Jahresdurchschnitt SAR je US$ IMF-IFS 3,75 3,75 3,75 3,75
Bestand an Direktinvestitionen des Auslands Mrd. US$ UNCTAD 17,6 33,5 176,4 215,9
Bestand an Direktinvestitionen im Ausland Mrd. US$ UNCTAD 53 7.6 26,5 44,7
Nettozufluss: Direktinvestitionen des Auslands Mrd. US$ UNCTAD 0,2 12,1 29,2 8,0
Nettoabfluss: Direktinvestitionen im Ausland Mrd. US$ UNCTAD 1,6 -0,4 3,9 5,4

Bruttowertschépfung:

N Land- und Forstwirtschaft, Fischerei % des BIP WB-WDI 4,9 3,2 2,4 1,9
I Produzierendes Gewerbe % des BIP WEB-WDI 53,9 62,1 58,5 56,9
N Dienstleistungen % des BIP WB-WDI 41,1 34,7 39,1 41,1

Abbildung 7: Kenndaten zur Wirtschaftslage Saudi-Arabiens

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015)

Wie Abbildung 7 zeigt, konnte 2014 das Bruttoinlandsprodukt noch einen Zuwachs um 3,5 %
verzeichnen. 2015 jedoch verlangsamte sich das Wachstum moderat auf voraussichtlich 3,3 %
— und das auch nur dank zunehmender Olférderung und einer expansiven Fiskalpolitik sowie
erheblichem ,,deficit spending“. Die konjunkturelle Entwicklung von Saudi-Arabien verlief in
den letzten Jahren relativ dynamisch. Griinde hierflir waren zum einen vermehrte staatliche
Investitionen, um die Wirtschaft zu diversifizieren und zum anderen eine starkere Offnung
des Landes seit 2005 (Beitritt zur WTO) (HSH Nordbank AG, 2016).

Es wird davon ausgegangen, dass das BIP 2016 in einer GroRenordnung von ca. 1,2 %
wachst. Nach wie vor ist das Land einer der weltgroRten Erddlproduzenten und weltweit
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grolter Erddlexporteur. Dadurch ist es stark von der Entwicklung auf dem Erdélmarkt abhén-
gig. Mit einer durchschnittlichen Tagesproduktion (2011 — 2013) zwischen 9,5 und 11 Mio.
Barrel, sowie einer Produktionsreserve von weiteren 2,5 Mio. bpd, ist es fiir Saudi-Arabien
mdoglich, Produktionsausfalle anderer Lander zu kompensieren (Auswértiges Amt, 2016b).

Trotz der Diversifizierungsanstrengungen tragt der Ol- und Gassektor nach wie vor mit ca.
50 % zum BIP bei und ist fiir rund 73 % der Staatseinnahmen verantwortlich. Ein 2014 ausge-
laufenes Investitionsprogramm mit einem Volumen von 386 Mrd. USD sowie das im Jahr
2011 beschlossene Malinahmenpaket Gber 130 Mrd. USD sollten insbesondere dazu beitra-
gen, die Beschéftigungssituation fur die saudischen Staatsangehdrigen zu verbessern sowie
den Konsum der Privathaushalte erhéhen (HSH Nordbank AG, 2016).

Bedeutende Importprodukte flr Saudi-Arabien sind Maschinen, Anlagen, Ersatzteile sowie
Transportgerate. Der Import von Nahrungsmitteln ist ebenfalls von Bedeutung, da das Land
aufgrund des Bevolkerungswachstums sowie steigender Einkommen einen wachsenden Be-
darf decken muss und hierfur jedoch kaum tber eigene Anbauflachen verfigt (HSH Nord-
bank AG, 2016).

Die Exportstruktur von Saudi-Arabien zeigt deutlich die Abhangigkeit vom Ol auf. Im Jahr
2016 flihrte Saudi-Arabien Waren im Wert von ca. 250,7 Mrd. USD, wovon rund 90 % auf Ol
und petrochemische Produkte entfielen. Das Ranking der groRten Abnehmerlander fuhren die
USA an (12,6 %), gefolgt von China (12,5 %) und Japan (12,2 %). Importseitig belief sich der
Wert von entsprechenden Waren auf 173,8 Mrd. USD, von denen vorrangig Maschinenbau-
Erzeugnisse und elektronische Geréte importiert wurden, gefolgt von Metallen. Deutschland
lag 2014 an dritter Stelle der Lieferstaaten - nach USA und China, dicht gefolgt von Japan,
Sutidkorea, Frankreich und Italien (Auswértiges Amt, 2016b).

Beim Ease of Doing Report der Weltbank fir 2014 belegte Saudi-Arabien Rang 49. Langfris-
tiges Ziel der Regierung in Saudi-Arabien ist es, zu den zehn besten L&ndern der Erde zu ge-
horen. Aus der MENA-Region ist Saudi-Arabien das einzige G20-Mitglied. Die Euler
Hermes Risiko-Einschatzung kennzeichnet das Land mit dem niedrigsten Risikolevel
(Stufe 1) (Country Risk Level). Aufgrund dieser Einstufung ist es unter den MENA-Staaten
der Spit-zenreiter (Euler Hermes, 2016).

Mit Gold- und Devisenreserven in HOohe von rund mit 29.470 Mio. USD. belegt Saudi-
Arabien diesbeziiglich derzeit den welweit 32. Platz. Das Land ist intensiv dabei, die
Abhangigkeit vom Ol- und Erdgas-Sektor zu verringern. Derzeit werden noch immer rund
45 % des Bruttoinlandsproduktes durch Erdol/Erdgas erzielt und fiihren somit zu einer starken

SEITE 29 VON 89



DER MARKT FUR TIERZUCHT IN SAUDI-ARABIEN

Abhéangigkeit der Wirtschaft. Erste Erfolge in den Diversifizierungsbemiihungen des Staates
vom Erdol/Ergas-Sektor sind zu erkennen: Betrug der Anteil aus dem Erdol/Erdgas am BIP
im Jahr 2012 noch 50,6 %, verringerte sich der Anteil 2013 um fast 4 % auf nunmehr 47 %

(Auswartiges Amt, 2016Db).

Wirtschaftszweig Anteil am BIP | Anteil am BIP | Anteil an den| Anteil an den
2009 2014 1)| Beschiiftigten | Beschiiftigten
2009 2014 1)
Alle Wirtschaftszweige 2) 100,0 100,0 100,0 100,0
Land- und Forstwirtschaft, 2,9 1.9 4,1 5,3
Fischerei
Produzierendes Gewerbe 50,0 52,2 8,6 10,3
Bergbau (einschliefilich 37,8 40,2 1,1 1,4
Ol- und Gasférderung
Ol- und Gasférderung 37,4 39,8 k.A. k.A.
Bergbau 0,4 0.4 k.A. k.A.
Verarbeitende Industrie 10,9 10,8 6,5 7.2
Raffinerien 2,9 2.4 k.A. k.A.
andere Industrien 7.9 8,3 k.A. k.A.
Strom-, Gas- und Wasser- 1,3 1.2 1,0 1,7
versorgung
Bauwirtschaft 5,0 5.4 11,8 12,8
Dienstleistungen 425 40,6 75,5 71,7
staatliche Dienstleistungen 15,0 13,8 18,9 3) 16,1 3)
Finanz-, Immobilien- und 10,6 10,4 5,0 3.9
Unternehmensdienstleis-
tungen
Handel, Gastgewerbe 9,2 0.4 20,2 17,9
GrofBi- und Einzelhandel k.A. k.A. 17,2 14,5
Restaurants und Hotels k.A. k.A. 3,0 34
Transport, Lagerwesen und 5,5 g1l 4.6 4.7
Kommunikation
Andere Dienstleistungen 2,2 1,9 26,8 29,1
Bildungswesen k.A. k.A. 10,9 11,8
Gesundheits- und soziale k.A. k.A. 4.1 5,5
Dienstleistungen

Tlvorldufig; 2] inkl. Einfuhrabgaben etc.; 3] nur Beschiftigung in der staatlichen Verwaltung sowie im Verteidigungs-und Sozialversicherungswesen,
andere staatliche Beschaftigte [Bildung, Gesundheit etc.] sind unter .Andere Dienstleistungen” erfasst
Quellen: Central Department of Statistics & Information, Germany Trade & Invest

Abbildung 8: Anteile der Wirtschaftssektoren am BIP von Saudi-Arabien

Quelle: Statista (2016)

Aufgrund des Verfalls des Olpreises im Verlauf des Jahres 2015 entstand ein Haushaltsdefizit
von knapp 100 Mio. USD. Dies fiihrte dazu, dass die saudische Regierung die Ausgaben
kirzte. Die Staatsverschuldung betrug im Jahr 2015 rund 8 % des BIP, durch verschiedene
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MaRnahmen wird eine weitere Reduzierung vorangetrieben. Die Inflationsrate konnte seit
2013 kontinuierlich gesenkt werden: Betrug diese im Jahr 2013 noch ca. 3,7 %, verringerte
sie sich im Jahr 2014 schon auf 2,7 % und betrug im Jahr 2015 nur noch 2,1 %. Derzeit spielt
die Privatwirtschaft im Verhaltnis zum staatlichen OI- und Petrochemiesektor nur eine kleine
relativ unbedeutende Rolle, die Entwicklungen in den letzten Jahren belegen aber, dass deren
Bedeutung zunimmt (Auswartiges Amt 2016b).

Die Bedeutung der Wirtschaftssektoren und die prozentuale Verteilung der einzelnen
Sektoren der saudischen Volkswirtschaft ist in Abbildung 9 dargestellt. Es wird deutlich, dass
das Produzierende Gewerbe mit einem Anteil von 50 % am BIP (2009) bzw. 52,2 % (2014)
beteiligt ist und noch immer den weitaus grofiten Anteil zu dessen Entstehung beitragt. Der
Anteil der fossilen Brennstoffe an der volkswirtschaftlichen Leistung hat sich zu Gunsten der
tbrigen Sektoren auf 45 % verringert. Der Anteil der Dienstleistungen zum BIP sank im
gleichen Zeitraum von 42,2 % auf 40,6 % (Espey, 2015).

Saudi-Arabien: Anteile der Wirtschaftssektoren am Bruttoinlandsprodukt
(BIP) von 2004 bis 2014

100%

-JISGD

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

M Landwirtschaft [l Industrie Dienstleistungen

Quelle: Weitere Informationen

Abbildung 9: Bedeutung der Wirtschaftssektoren

Quelle: Espey (2015)
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Die Abbildung 8 zeigt die Dynamik der BIP-Gliederung nach Wirtschaftssektoren in Saudi-
Arabien von 2004 bis 2014. Wahrend die Landwirtschaft nur eine sehr geringe Rolle ein-
nimmt, weist die Industrie seit Jahren — trotz der DiversifizierungsmalRnahmen — einen Wert
von konstant weit tiber 50 % auf.

5.2  Wirtschaftsbeziehung zu Deutschland

Deutschland ist ein wichtiger Handelspartner des Konigreiches Saudi-Arabien. Im Jahr 2013
stammten 7,2 % der in Saudi-Arabien eingefuhrten Waren aus der Bundesrepublik. Damit
belegte Deutschland bei den Herkunftslandern eingefiihrter Waren Platz 3. Lediglich aus den
USA (13,2 %) und China (12,8 %) stammten mehr Waren (Statistisches Bundesamt, 2015,
vgl. Abbildung 10).

Herkunftslander 2013
Anteile an der Wareneinfuhrinsgesamt

B Vereinigte Staaten

B China

Deutschland

55,3% 7.2% Korea, Republik

5,8% Japan
5,7%

sonstige Lander

Quelle: UN Comtrade

Abbildung 10: Herkunftslander — Anteil an der Wareneinfuhr in Saudi-Arabien

Quelle: Statistisches Bundesamt (2015)
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Deutschlands Beziehungen zu Saudi-Arabien basieren auf einem Freundschaftsvertrag zwi-

schen dem damaligen Deutschen Reich und dem Kdnigreich Hediaz, Naid und den dazugeho-

rigen Gebieten. Dieser Freundschaftsvertrag wurde 1929 unterzeichnet und damit drei Jahre
vor der Proklamation des Kdnigreiches Saudi-Arabien (Auswartiges Amt, 2016a).

Die Abbildung 11 verdeutlicht den kontinuierlichen Anstieg der aus der Bundesrepublik im-
portierten Waren nach Saudi-Arabien in den Jahren 2008 bis 2013. Der Anstieg macht deut-
lich, dass Saudi-Arabien fur die deutsche Wirtschaft ein Markt mit hohen Wachstumspotenzi-

alen ist.
SITC/Warengruppe/ 2008 2013 Verinderung
aus Deutschland 2013/2012
Insgesamt 115.134 168.181 5,1
Deutschland 8.546 11.950 8,3
04 Getreide und -erzeugnisse 5.361 6.803 20,0
Deutschland 216 725 190,9
67 Eisen und Stahl 5.561 10.024 -12,1
Deutschland 119 Shie) 20,2
68 NE-Metalle 2.831 5.223 -2,3
Deutschland 71 318 9,2
69 Metallwaren, a.n.g. 567 5.401 18,4
Deutschland 116 595 77,6
71 Kraftmaschinen 2.206 5.245 -3,9
Deutschland 76 566 -33,3
72 Arbeitsmaschinen fir 877 5.342 -0,3
besondere Zwecke
Deutschland 59 712 15,9
SITC/Warengruppe/ 2008 2013 Veranderung
aus Deutschland 2013/2012
74 Maschinen ete. fiir versch. 3.369 12.703 12,0
Zwecke
Deutschland 193 1.683 15,9
76 Nachrichtentechnik etc. 3.078 8.756 8,6
Deutschland 59 111 -23,3
77 Elektrische Maschinen 964 8.043 12,8
Deutschland k.A. 766 7,1
78 Straflenfahrzeuge 12.358 23.366 2,7
Deutschland 1.311 1.860 -7,1

Quellen: Central Department of Statistics & Information, Saudi Arabian Monetary Agency, UN Comtrade

Abbildung 11: Einfuhren in Saudi-Arabien nach Warengruppen

Quelle: Espey (2015)
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Im Jahre 2014 betrug der Wert der Exporte der deutschen Industrie in das Konigreich Saudi-
Arabien etwa 8,9 Mrd. EUR, dies entspricht rund 1 % der gesamten deutschen Ausfuhren.
Damit belegte das Konigreich Saudi-Arabien den 26. Platz der deutschen AulRenhandelsstatis-
tik. Aktuell ist Saudi-Arabien nach den Vereinigten Arabischen Emiraten bereits der zweit-
wichtigste Absatzpartner der Region. Global agierende Konzerne aus Deutschland wie Sie-
mens, die Deutsche Bahn und das Chemieunternehmen Lanxess unterhalten intensive Ge-
schaftsbeziehungen mit Saudi-Arabien (Fritz, 2016).

Die Einfuhren von deutschen Produkten und Dienstleistungen nach Saudi-Arabien haben in
erheblichem Umfang zugenommen. Auch der sinkende Olpreis hat nicht zu einer Abschwa-
chung gefihrt. Im Jahr 2015 nahm das bilaterale Handelsvolumen im Vergleich zum Vorjahr
um ca. 0,5 Mrd. EUR auf rund 10,4 Mrd. EUR zu. Spannend wird die Frage sein, ob sich die-
ser positive Trend vor dem Hintergrund der gegenwartigen relativen Olpreisstabilisierung bei
45-50 USD je Barrel auch im Jahr 2016 fortsetzen wird (Auswartiges Amt, 2016a).

Darauf, dass das Konigreich Saudi-Arabien auch kinftig einen attraktiven Markt mit hohen
Wachstumspotenzialen fur deutsche Unternehmen darstellen wird, wurde bereits eingegan-
gen. Zukinftig wird es jedoch zunehmend bedeutender, dass geplante VVorhaben im Land
durch externe Finanzierungen sichergestellt werden. Hierfiir hat die Administration diverse
Angebote geschaffen: Uber die staatliche Investitionsagentur SAGIA und iber die Organisa-
tion zur Ansiedlung von produzierendem Gewerbe MODON werden verschiedene Anreize
fiir auslandische Firmen geschaffen, im Land zu investieren und hier Arbeitspléatze zu schaf-
fen (Auswartiges Amt, 2016a).

Die Erhohung des Anteils von saudischen Beschaftigten in auslandischen Unternehmen wird
durch entsprechende Programme von der Regierung ebenfalls massiv vorangetrieben. Eines
der Ziele ist es, innerhalb der kommenden 25 Jahre eine international wettbewerbsféhigere
Volkswirtschaft aufzubauen. Die damit verbundenen staatlichen Investitionen in den Sektoren
Infrastruktur/Bau, Aus- und Weiterbildung, Gesundheit, Energie, Umwelt, Wasser usw. bie-
ten deutschen Unternehmen ideale Geschaftsmdglichkeiten. Hierbei liegen die Chancen fir
die deutsche Wirtschaft vor allem in den Bereichen Technologietransfer und in der Férderung
des lokalen Know-hows durch Aus- und Weiterbildung (BMEL, 2014b).

5.3  Investitionen und Férderung

Im Jahr 2014 haben die Bruttoanlageinvestitionen mit 190,5 Mrd. USD einen Hdochstwert
erreicht. Derzeit kann in der gesamten Region jedoch eine verminderte staatliche Investitions-
quote beobachtet werden. Es ist davon auszugehen, dass bei einem dauerhaft niedrigen Ol-
preis und einem damit verbundenen geringen Haushaltsniveau staatliche Investitionsplane
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nicht aufrecht gehalten werden kénnen. Die heutigen politischen, regulativen und wirtschaft-
lichen Rand-und Rahmenbedingungen stellen sich nicht gerade als investitionsfordernd dar
und fuhren dazu, dass Saudi-Arabien fur potenzielle in- und ausléandische private Investoren
zunehmend an Attraktivitét verliert (Espey, 2016).

Saudi-Arabien: Ausgewahlte GroBprojekte in der Planungsphase 1)

Projektbezeichnung Investitions-Summe Projekt- Projekttrager
(Mio. US$) stand 2)
Yanbu Qil-To-Chemical Complex 30.000 ST Saudi Basic Industries Corporati-
on (Sahic)
Yanbu Integrated Refinery & Petro- 20.000 ST Saudi Aramco

chemicals Complex

Riyadh Dammam High-Speed Rail 14.000 ST Saudi Railways Organisation

King Abdulaziz International Airport/ 10.000 ST General Authority for Civil Avia-

Jeddah: Phase 2 tion

Jeddah Metro: Orange & Blue Lines 8.000 PQ Jeddah Metro Company

Nuclear Power Reactor: Reactor - 7.000 ST King Abdullah City for Atomic &

Package 1 Renewable Energy

Saudi Rail Landbridge 7.000 DE Saudi Railway Company

Jubail 3 Independent Water & Power 5.400 ST Saline Water Conversion Corpo-

Project ration

Ras Abu Qamis Power Plant 4.500 ST Saudi Electricity Company

Mecca Metro: Line A 4.000 ST Makkah Mass Rail Transit Com-
pany

1) aufgrund der aktuell kritischen Haushaltssituation ist es vielfach schwierig, die Realisierungschancen zu beur-
teilen; 2) ST = Studie, PQ = Praqualifizierung, DE = Design

Quellen: Recherchen von Germany Trade & Invest, Pressemeldungen, MEED Projects

Abbildung 12: Ausgewahlte GroRprojekte in Saudi-Arabien (in der Planungsphase)

Quelle: Espey (2016)

In Abbildung 12 werden exemplarisch ausgewéhlte Grof3projekte in der Planungsphase und
die Bandbreite der GroRprojekte dargestellt. Die geplanten Projekte mit einem Gesamtvolu-
men in Hohe von fast 80 Mrd. USD zeigen, dass bei Realisierung ein betréchtliches Marktpo-
tenzial fur international agierende Unternehmen besteht. Viele der Projekte betreffen den Auf-
bzw. Ausbau von Infrastrukturen (Espey, 2016).
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6 Produktion landwirtschaftlicher Erzeugnisse

6.1 Rahmenbedingungen

Der Mangel an kultivierbaren Fldchen und die Wasserknappheit sind limitierende Faktoren
fiir die landwirtschaftliche Produktion in Saudi-Arabien (Muller, 2016c). Trotz dieser Restrik-
tionen wird der Ausbau der lokalen Agrarproduktion und der Nahrungsmittelindustrie von
Saudi-Arabien vorangetrieben (Espey, 2014a zitiert in BMEL, 2014c). Die Regierung unter-
stitzt deshalb derzeit die Industrie durch Finanzierungsangebote, Subventionen fur Produkti-
onsmittel und die Einfuhrung hoher Importtarife (Business Monitor International, 2012 zitiert
in BMEL, 2014c).

Auch wenn Saudi-Arabien der grofite Lebensmittelproduzent der GCC-Staaten ist (vgl. Alpen
Capital, 2015), werden aktuell rund 85 % der gesamten im Land verkauften Lebensmittel im-
portiert (BMEL, 2014a). Die Selbstversorgungsrate Saudi-Arabiens (vgl. Abbildung 13) be-
tragt in Bereichen Fleisch und Milch 44,2 % bzw. 58,9 %, wahrend sie beim Getreide ledig-
lich 7,3 % betragt (Alpen Capital, 2015).

Gemiise | 83.6%
Obst | 64.5%
Milch | 58.9%

Fleisch 44 2%

Durchschnitt

| 7.3%

Getreide
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abbildung 13: Selbstversorgungsrate in Saudi-Arabien (2012)

Quelle: Alpen Capital (2015), veréndert

Bis zum Jahr 2005 war der Import von gentechnisch veranderten Lebensmitteln nach Saudi-
Arabien verboten. Das Verbot umfasst auch die landwirtschaftliche Nutzung von gentech-

SEITE 36 VON 89



DER MARKT FUR TIERZUCHT IN SAUDI-ARABIEN

nisch modifiziertem Vieh, daraus hergestellten Erzeugnissen sowie gentechnisch verander-
tem, Saatgut und Tierfutter. Eine Kennzeichnungspflicht besteht fur Lebensmittel, die zu
mehr als 1 % aus gentechnisch veranderten Zutaten bestehen. Auch die Einfuhr von Produk-
ten, die in irgendeiner Art und Weise Schwein enthalten, ist untersagt. Dies gilt auch fur Pro-
dukte, die aus Schwein hergestellt werden wie z. B. Gelatine, Geschmacksverstarker
(BMEL, 2014b).

Der Konsum von Fleisch- und Lebensmitteln unterliegt in Saudi-Arabien traditional zykli-
schen Schwankungen. Wahrend des Ramadans steigt der Konsum aufgrund der zahlreichen
Umra-Besucher sowie der Hadsch-Zeit an, in der restlichen Zeit des Sommers sinkt der Ver-
brauch von nahezu samtlichen Lebensmitteln, da groRe Teile der einheimischen Bevdlkerung
ihren Urlaub auferhalb Saudi-Arabiens verbringen (Mousa, 2013 und MATRADE Jed-
dah, 2005 zitiert in BMEL, 2014c).

Die Nachfrage nach Fleisch steigt insbesondere in der Hadsch-Zeit, viele Hotels und Lebens-
mittell&den erweitern vor dem Hintergrund der Gber 2,5 Mio. Pilger die nach Mekka pilgern
ihr Angebot. Ein hoher Anteil (rund 50 %) der Pilger kommt aus dem Ausland und verbringt
nach den Hadsch-Ritualen im Durchschnitt noch weitere 14 Tage in Mekka, Jeddah und Me-
dina (MATRADE Jeddah, 2005 zitiert in BMEL, 2014c).

Bei Exportaktivitaten gilt es zu beachten, dass ausnahmslos alle nach Saudi-Arabien einge-
fiihrten Fleischprodukte das Land mit einem durch den Staat anerkannten HALAL-Zertifikat
erreichen missen. Informationen hierzu erteilen die saudi-arabische Botschaft in Berlin bzw.
das Generalkonsulat in Frankfurt, sofern es sich bei den zu importierenden Waren nicht um
Rind- oder Huhnerfleisch handelt (BMEL, 2014b).

6.2  Trends

Eine proteinreiche(re) Erndhrung ist ein globaler Trend, der sich in der GCC-Region beson-
ders deutlich zeigt. Grinde dafiir sind das dort steigende Einkommensniveau und die vorherr-
schende Erndhrungsweise, bei der Fleisch eine zentrale Rolle zukommt (Alpen Capital, 2015).

Aufgrund des in den letzten Jahren gewachsenen Gesundheitsbewusstseins der saudischen
Bevolkerung ist die Nachfrage nach BIO-Lebensmitteln spirbar angestiegen. Auch die durch
die GIZ und die beiden Supermarktketten Tamimi und Danube seit dem Jahr 2014 unterstitz-
te Awareness-Kampagne wird voraussichtlich dazu fuhren, dass die Nachfrage weiterhin zu-
nimmt. Flankierend kommt dazu, dass laut GIZ hohe Investitionen in den Aufbau der 6kolo-
gischen Landwirtschaft flieRen sollen. Genaue Zahlen zu diesem Entwicklungs- und Investiti-
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onsplan (,,National Organic Agriculture Plan*) liegen hierzu laut GIZ noch nicht vor
(BMEL, 2014b).

Bestandteile des Plans sind auch der verbesserte Umgang mit den vorhandenen knappen Was-
serressourcen sowie der sparsamere Umgang mit wassergefahrdenden Diingemitteln. Der Plan
beriicksichtigt auch die in den letzten Jahren zu beobachtenden Veranderungen in den Ernéh-
rungsgewohnheiten der Bevolkerung. Aufgrund gestiegener Kosten beim Import von Bio-
Lebensmitteln wird der Aufbau einer starken einheimischen Bio-Landwirtschaft vorangetrie-
ben, um diese anschliefend kostengunstig produzieren zu kénnen. Ziel ist, rund 5 % der An-
bauflachen 6kologisch zu bewirtschaften (BMEL, 2014b).

Das groRte lokale Unternehmen, das vollstandig auf biologischer Grundlage produziert ist Al
Wataniyah. Das Unternehmen verftigt Gber eigene Farmen, in denen Obst und Gemiise herge-
stellt werden sowie Uber eine rasch wachsende Supermarktkette. Auch die groRen Super- und
Hypermarkte erganzen ihr Sortiment zunehmend mit mehr Bio-Produkten. Der Markt fir Bio-
Produkte in Saudi-Arabien ist gerade im Umbruch. Er entwickelt sich laut GIZ derzeit gerade
zu einem Developing Market (BMEL, 2014b).

Rund 90 % von den in der GCC-Region investierten 300 Mio. USD in die biologische Land-
wirtschaft entfallen auf Saudi-Arabien und machen das Land hiermit zum Vorreiter im Be-
reich der 6kologischen Landwirtschaft. Die Oko-Richtlinien von Saudi-Arabien orientieren
sich an den Richtlinien der Europaischen Union (Alpen Capital, 2013 zitiert in
BMEL, 2014b)

Es ist davon auszugehen, dass die eingeschrankte Agrarproduktion in Saudi-Arabien kinftig
zu einem wachsenden Import fuhren wird. Bereits im Jahr 2010 gehdrte das Kénigreich Sau-
di-Arabien zu den TOP 20 der weltweit gréfiten Lebensmittelimporteure, unter den GCC-
Landern ist Saudi-Arabien bereits der grofite Importeur von landwirtschaftlichen-, Fisch- und
Forstprodukten. Prognosen zufolge wird der geschatzte Bedarf an landwirtschaftlichen Pro-
dukten jahrlich um 2,5 % steigen (AHK Saudi-Arabien, 2012).
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7 Tierzucht und -produkte
7.1  Kamele

7.1.1 Bestand

Der Gesamtbestand an Kamelen in Saudi-Arabien belauft sich auf ca. 1,4 Mio. Tiere. 66,1 %
der Kamele werden ohne eigenes Land gehalten, mehr als 471.000 Kamele auf 13.760 Far-
men mit eigenem Land (GASTAT, 2015). Abbildung 14 zeigt die Verteilung des Kamelbe-
standes auf die unterschiedlichen Provinzen.

M Riyadh

19,299 _ 66,754 9,666 48,711

| | 322,579

Mecca

52,207 B Medina

W Al Qassim

131,608
M Eastern

Region
W Asir

200,241 B Tabuk

m Ha'il
48,320

Northern

256,079
144,486 borders

Abbildung 14: Verteilung der Kamele Uiber die Provinzen

23,2 % der Kamele in Saudi-Arabien befinden sich in der Provinz Riyadh, danach folgen die
Eastern Region (18,4 %) und Makkah (14,4 %). 97,6 % der Kamele gehdren zu lokalen Ras-
sen, wahrend 1,6 % der Tiere zu fremden und 0,8 % zu hybriden Rassen zéhlen (GAS-
TAT, 2015).

7.1.2 Zucht

Abbildung 15 zeigt die Entwicklung der Kamelzucht in Saudi-Arabien im Zeitraum 2000 —
2014. Nach einem deutlichen Rlickgang der Produktion in den Jahren 2008 und 2009, ist seit
2010 erneut eine Zunahme der Produktion zu beobachten. Im Jahr 2014 betrug sie 270.000
Stlick und lag damit auf einem vergleichbaren Niveau zum Jahr 2000, als es 259.483 Kamele
waren (FAO, 2016a).
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Abbildung 15: Kamelzucht in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016a)

250.000

200.000

150.000

Kamele [N]

100.000

50.000

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

=@=EXport ==@==Import

Abbildung 16: Im- und Export Saudi-Arabien: Kamel (lebende Tiere)

Quelle: FAO (2016a)
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7.1.3 Im- und Export

Abbildung 16 gibt einen Uberblick zum Im- und Export von lebenden Tieren und verdeut-
licht, dass im Betrachtungszeitraum teils deutlich mehr Tiere importiert wurden. Wahrend
sich die Exportmenge im Jahr 2013 auf 45.212 Kamele belief, war die Zahl der importierten
Kamele (157.622 Stiick) fast 3,5 Mal so hoch. Im Vergleich zum Jahr 2000 stieg die Export-
menge um das 76,5-fache und die Importmenge um rund das Sechsfache (FAO, 2016a).

7.1.4 Fleischproduktion

Kamelen kommt in der arabischen Welt traditionell eine groRe Bedeutung zu. Sie dien(t)en
nicht nur als Fortbewegungsmittel, sondern auch als Nahrungsquelle. So besteht nach wie vor
eine groRe Nachfrage nach Kamelfleisch und -milch und darauf basierende Produkte werden
mittlerweile auch vermehrt exportiert (vgl. Stanek, 2013).

Die jahrliche Produktion von Kamelfleisch bewegte sich im Betrachtungszeitraum 2000 —
2013 um die 40.000 t. Im Vergleich zum Jahr 2000 (39.840t) war die Produktion bis zum
Jahr 2013 (44.000 t) um 10 % angestiegen. Uber den Betrachtungszeitraum waren dabei le-
diglich in den Jahren 2005 und 2006 Rickgange im Vergleich zu den Vorjahren zu beobach-

ten. In den Jahren 2008 und 2013 blieb die Produktionsmenge im Vergleich zum Vorjahr un-
verandert (Abbildung 17).

45.000
44.000
43.000

42.000

Kamelfleisch [t]

41.000

40.000

39.000
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Abbildung 17: Kamelfleischproduktion in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016a)
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7.2 Rinder und Milchvieh

7.2.1 Bestand

Der Gesamtbestand Saudi-Arabiens belduft sich auf ca. 254.000 Mio. Tiere, die auf 7.338
Farmen mit Land gehalten werden. Einen regionalen Schwerpunkt bilden die Ostprovinz
(44,5 %) und die Provinz Riyadh (35,1 %), wo zusammen fast 80 % des Bestandes zu finden
sind. Auf die Provinz Ha'il entféllt ein Anteil von 4,4 %. Milchkiihe (zwei Jahre und é&lter)
machen einen Anteil von zwei Drittel des Bestandes aus. Lokalen Rassen kommt eine grof3e
Bedeutung zu (84,6 %), wahrend es sich bei 12,8 % der Tiere um fremde Rassen und bei
2,5 % um hybride Rassen handelt (GASTAT, 2015).

7.2.2 Zucht
Bis auf eine Ausnahme - das Jahr 2010 - stieg die jahrliche Produktionsmenge von lebenden
Tieren im Betrachtungszeitraum 2000 bis 2014 jeweils im Vergleich zum Vorjahr an. So lag
sie 2014 (520.000 Stiick) um den Faktor 1,8 tber dem Wert von 2000 (290.506 Stiick)
(Abbildung 18).
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Abbildung 18: Rinderzucht in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016a)
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7.2.3 Im- und Export

Die Exporte lebender Tiere waren im Betrachtungszeitraum 2000 — 2013 jeweils deutlich
niedriger als die Importe. Bei letzteren verdeutlicht Abbildung 19 wellenartige Schwankun-
gen im Betrachtungszeitraum mit dem hochsten Wert (152.990 Stiick) im Jahr 2009.
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Abbildung 19: Im- und Export Saudi-Arabien: Rinder (lebende Tiere)

Quelle: FAO (2016a)

7.2.4 Rindfleischproduktion

In Saudi-Arabien waren im Jahr 2012 fast 2.000 Betriebe (1.924) in der Fleischproduktion
tatig. Aufféllig ist, dass die Anzahl sich nicht kontinuierlich entwickelt hat, sondern von gro-
Ren Schwankungen gekennzeichnet ist. So verringerte sich die Zahl der fleischproduzierenden
Betriebe von 1.687 im Jahr 2007 um rund 100 Betriebe im Folgejahr 2008 (1.579). Das Jahr
2009 konnte einen leichten Zuwachs an fleischproduzierenden Betrieben verzeichnen, bevor
sich die Anzahl der Betriebe ab 2010 mit 1.828 den Wert von 2012 ann&herte. Insgesamt
nahm die Zahl der Betriebe in der Fleischproduktion im Zeitraum 2007 bis 2012 um rund
14 % zu (BMEL, 2014c nach Euromonitor, 2014).

Die Rindfleischproduktion bewegte sich zwischen den Jahren 2000 und 2005 auf vergleichba-
rem Niveau, wenngleich Uber den Zeitraum ein kleiner Zuwachs zu beobachten war. Ab dem
Jahr 2006, waren dann teils deutliche Zunahmen bei den jahrlichen Produktionsmengen zu
beobachten. So stieg die Produktionsmenge von 22.400t Rindfleisch im Jahr 2005 auf
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52.000 t im Jahr 2013 an. Lediglich in den Jahren 2008 und 2011 verringerte sich die Produk-
tion im Vergleich zum Vorjahr (Abbildung 20).
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Abbildung 20: Rindfleischproduktion in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (20164)

7.2.5 Milchproduktion

Im Jahr 2010 wurden in Saudi-Arabien 1,8 Mio. t Milch produziert. Diese Menge entspricht
54,6 % des Eigenbedarfs und stellt fast 20 % der gesamten Nahrungsmittelproduktion des
Landes dar. Das Volumen des saudi-arabischen Marktes wird auf 6 bis 7 Mrd. USD geschatzt.
Der Milchmarkt weist eine hohe Dynamik auf: So ist der Markt zwischen 2007 und 2011 um
mehr als 50 % gewachsen (BMEL, 2014b).

Die Milchwirtschaft wird von einer kleinen Anzahl grof3er Unternehmen dominiert. So weisen
die drei groBten Unternehmen fast 40 % (38,4 %) Marktanteil auf. Marktfihrer ist hierbei
Danone mit einem Anteil von 14 % (2009), gefolgt vom saudi-arabischen Unternehmen
Almari mit einem Anteil von 12,3 % und der National Agricultural Development Company
(NADEC) mit 12,1 %. Der Staat ist in der Milchwirtschaft mit der National Agriculture Com-
pany vertreten, die 1981 entstanden ist und sich teils (20 %) im Besitz des Landwirtschafts-
ministeriums befindet (BMEL, 2014b).
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Abbildung 21 verdeutlicht die Entwicklung der (Kuh-) Milchproduktion in Saudi-Arabien im
Zeitraum 2000 — 2013 und unterstreicht damit die beschriebene Dynamik des Marktes. Lag
die Produktion (Frischmilch) im Jahr 2000 noch bei 710.000 t betrug sie 2.085.000 t im Jahr
2013. Dabei wurde die Produktionsmenge tber den Betrachtungszeitraum 2000 bis 2013 jéhr-

lich kontinuierlich erhoht.
2.200.000
2.000.000
1.800.000
1.600.000

1.400.000

Kuhmilch [t]

1.200.000
1.000.000
800.000

600.000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Abbildung 21: Kuhmilchproduktion (Frischmilch) in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016a)

Abbildung 22 zeigt das Verhaltnis zwischen dem Im- und Export. Uberstieg der Import im
Jahr 2000 noch den Export, hat sich das Verhaltnis in den folgenden Jahren des Betrachtungs-
zeitraum anders dargestellt. Insbesondere in den Jahren 2012 und 2013 sind deutlich héhere
Export- als Importmengen zu beobachten.
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Abbildung 22: Im- und Export Saudi-Arabien: Kuhmilch (Frischmilch)

Quelle: FAO (2016a)

7.3  Schafe

7.3.1 Bestand

Der Gesamtbestand an Schafen in Saudi-Arabien betragt mehr als 17,5 Mio. Tiere. 48,4 %
davon werden ohne eigenes Land gehalten. Von 64.396 Betrieben mit Land werden im Ko-
nigreich tber 9 Mio. Schafe gehalten (GASTAT, 2015). Abbildung 23 gibt einen Uberblick
Uber die Rassen und das Geschlechterverhaltnis des Bestandes.

In der Provinz Makkah ist mit 22,3 % der groRte Anteil des Gesamtbestandes zu finden. Da-
nach folgen die Provinzen Riyadh (16,8 %) und die Ostprovinz (12,4 %). Der Anteil der
weiblichen Schafe, die fur die Milchproduktion vorgesehen sind (1 Jahr und é&lter), betrégt
48,4 % (GASTAT, 2015).

7.3.2 Zucht

Im Vergleich zum Jahr 2000 (7.934.490 Stick) stieg die jahrliche Produktionsmenge lebender
Schafe bis zum Jahr 2014 (11.650.000 Stiick) um den Faktor 1,5 an. Dabei ist jedoch im Be-
trachtungszeitraum ein schwankender Verlauf zu erkennen (Abbildung 24).
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Abbildung 23: Schafbestand Saudi-Arabiens unterteilt nach Rasse und Geschlecht

Quelle: GASTAT (2015), verandert
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Abbildung 24: Schafzucht in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016a)
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7.3.3 Im- und Export

Abbildung 25 enthélt Angaben zu den Im- und Exporten von lebenden Schafen im Zeitraum
2000 - 2013. Aufféllig sind die deutlich héheren Importwerte Gber den gesamten Betrach-
tungszeitraum. Wahrend im Jahr 2013 die Exportmenge 79.600 Schafe betrug, wurden 75
Mal so viele Schafe (5.977.202 Stiick) nach Saudi-Arabien importiert (FAO, 2016a).
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Abbildung 25: Im- und Export Saudi-Arabien: Schafe (lebende Tiere)

Quelle: FAO (2016a)

Im Vergleich zum Jahr 2000 war die Exportmenge lediglich um den Faktor 1,4 hoher. Die
Importmenge stieg - mit deutlichen Schwankungen im Betrachtungszeitraum - im Vergleich
der Jahre 2000 und 2013 ebenfalls um das 1,4-fache. Bei den Entwicklungen tber den Be-
trachtungszeitraum gilt es allerdings zu beachten, dass der Export von lebenden Schafen im
Jahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr deutlich eingebrochen ist (gleiches gilt auch fiir das Jahr
2009). So war die Exportmenge 2012 mit 507.701 Schafen beispielsweise um rund das Neun-
fache hoher als im Jahr 2000 (56.856 Schafe). Wird das Jahr 2012 fiir den Vergleich von Im-
und Exporten herangezogen, sind die Importe (lediglich) um den Faktor 11,6 hoher (FAO,
2016a).
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7.4 Ziegen

7.4.1 Bestand

Der Ziegenbestand in Saudi-Arabien betragt rund 6,1 Mio. Tiere. 41,5 % der Ziegen im Ko-
nigreich werden ohne eigenes Land gehalten. Auf 48.881 Farmen mit eigenem Land werden
mehr als 3,5 Mio. der Tiere gehalten. 19,2 % der Ziegen entfallen auf die Provinz Makkah,
danach folgen Riyadh mit einem Anteil von 14,1 % und Jizan mit einem Anteil von 12,9 %.
Lokale Rassen machen mit 97,2 % fast den gesamten Bestand aus. Zu fremden und gemisch-
ten Rassen zahlen lediglich 1,8 % bzw. 1 % der Ziegen (GASTAT, 2015). Neben der Auftei-
lung nach Rassen, gibt die Abbildung 26 einen Uberblick lber das Geschlechterverhltnis
beim saudi-arabischen Ziegenbestand. VVon den weiblichen Ziegen sind 52,7 % (1 Jahr und
alter) fur die Milchproduktion vorgesehen (GASTAT, 2015).
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5.000.0007

4.000.0007

= Weiblich

3.000.0007

B Minnlich

2.000.0007

1.000.000+
61.260 49754
46.343 13.049
0 o T 1
Lokal Auslandisch Gemischt

Abbildung 26: Ziegenbestand Saudi-Arabiens unterteilt nach Rasse und Geschlecht

Quelle: GASTAT (2015), verandert

7.4.2 Zucht

Die jahrliche Produktionsmenge (Abbildung 27) lag im Jahr 2000 bei rund 4,5 Mio. Ziegen,
stieg im Folgejahr deutlich an und verblieb auf einem Niveau von rund 5,6 Mio. Tieren, bis
ab dem Jahr 2006 ein Rickgang zu beobachten war. Seit 2010 hat sich die Produktion auf
rund 3,4 Mio. Tiere eingependelt und es ist dabei tendenziell ein leichter Anstieg zu beobach-
ten (FAO, 2016a).
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Abbildung 27: Ziegenzucht in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016a)
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Abbildung 28: Im- und Export Saudi-Arabien: Ziegen (lebende Tiere)

Quelle: FAO (2016a)
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7.4.3 Im- und Export

Abbildung 28 verdeutlicht, dass sowohl der Im- als auch der Export lebender Ziegen im Be-
trachtungszeitraum deutlichen Schwankungen unterlag. Weiterhin zeigt sich, dass deutlich
mehr Ziegen eingeflhrt, als exportiert werden. So wurden beispielsweise im Jahr 2013
1.670.114 Ziegen importiert, wahrend lediglich 27.988 Tiere in den Export gingen
(FAO, 2016a).

7.5  Geflugel

7.5.1 Bestand

Es gibt in Saudi-Arabien 567 auf die Geflugelproduktion spezialisierte Farmen, von denen
351 auf die Produktion von Masthédhnchen spezialisiert sind (GASTAT, 2015). Die Vertei-
lung der Farmen auf die anderen Produktionstypen zeigt Abbildung 29.

948 m Masthahnchen

" 166,565 2,713,630
214,990 i
504,035 \ \ 258 m Legehennen

m Elterntiere
Masthahnchen

m Elterntiere
Legehennen

m Grofeltern
Masthahnchen

m Grofleltern
Legehennen

1 Wachteln

4,949,257

6,335,204 27,965,709

Abbildung 29: Verteilung der auf Gefliigel spezialisierten Farmen nach Produktionstyp
Quelle: GASTAT (2015), verandert
Geflligelfarmen gibt es Uber das gesamte Gebiet des Konigreichs verteilt (vgl. Abbildung 30).

In der Provinz Riyadh sind allerdings fast ein Drittel (29,8 %) der Farmen beheimatet. Danach
folgen Makkah (18.2 %) und Asir (15,9 %) (GASTAT, 2015).
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Abbildung 30: Verteilung der auf Gefliigel spezialisierten Farmen nach Provinzen

Quelle: GASTAT (2015)

Der Marktanteil der Unternehmen Al-Watania Poultry, Fageeh Poultry Farms und Almarai
Company im Bereich der Gefllgelfleischproduktion betragt 65 %. Seit 2010 haben die drei
grolRen Produzenten nach BMEL (2014a) gemeinsam 10,6 Mrd. SAR (ca. 2,1 Mrd. EUR) in
die Produktionserweiterung investiert (Stand: Februar 2014), wobei auch Investitionen erfol-
gen, um weitere Teile der Wertschopfungskette zu erschlielen. So besitzen beispielsweise die
Unternehmen Al-Watania Poultry und Fakieh Farms eigene Restaurants und Fast Food-Ketten
(BMEL, 2014a). Weitere Geschaftsfelder werden durch die folgende Kurzcharakterisierung
der Unternehmen deutlich.

Nach Euromonitor (2014) zitiert in BMEL (2014c) ist Fageeh Poultry Farms der grofite Ge-
fltigelproduzent im Konigreich Saudi-Arabien. Die tagliche Produktion belduft sich demnach
auf 520.000 Masth&hnchen und soll auf mehr als 1 Mio. Masthdahnchen und 3 Mio. Eier wei-
ter ausgebaut werden.

Bei Al-Watania Poultry handelt es sich dagegen um das grofite Unternehmen in Saudi-
Arabien, das die Wertschopfungskette bei der Geflligelproduktion abbildet. So unterhélt Al-
Watania Poultry Zucht-, Brut-, Lege-, Mast-, Schlacht- und Verarbeitungsbetriebe. Darlber
hinaus zéhlen Geflligelgesundheit und die Produktion von Futtermitteln zu den Unterneh-
mensaktivitaten. Die Produktion von taglich 750.000 Tieren sollte bis Ende des Jahres 2014
auf 1 Mio. Tiere taglich ausgebaut werden (Euromonitor, 2014 zitiert in BMEL, 2014c).

Die Milchproduktion und die Verarbeitung von Lebensmitteln bilden den Schwerpunkt des
Geschafts der Almari Company. Das Tochterunternehmen Hail Agriculture Development Co.
ist neben Bereichen wie Futtermittel, Gartenbau und Getreideanbau auch in der Tierprodukti-
on aktiv. Dabei bestehen Bestrebungen den Geschaftsbereich der Geflugelproduktion weiter
auszubauen (Euromonitor, 2014 zitiert in BMEL, 2014c).
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7.5.2 Zucht

Die jahrliche Produktionsmenge von lebenden Huhnern bzw. deren Verlauf Uber den Zeit-
raum 2000 - 2014 verdeutlicht Abbildung 31. Bis auf die Stagnation im Jahr 2009 ist ein kon-
tinuierlicher jahrlicher Anstieg zu beobachten, wobei die Zunahme im Jahr 2011 besonders
deutlich ausfiel. Die Hihneranzahl nahm von 115 Mio. Stiick (2000) um den Faktor 1,2 bis
2014 (183 Mio. Stiick) zu.
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Abbildung 31: Huhnerproduktion in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016a)

7.5.3 Im- und Export

Verglichen mit dem Jahr 2000 (1,299 Mio. Stiick) fiel die Exportmenge von Hihnern (leben-
den Tieren) im Jahr 2013 mit 4,194 Mio. Stiick um den Faktor 3,2 hoher aus. Der entspre-
chende Vergleich bei der Importmenge (2013: 5,747 Mio. Stuck) zeigt einen Anstieg um den
Faktor 2,6 gegenuber 2000 (2,198 Mio. Stick). Im Vergleich zu den Schafen und Ziegen zeigt
sich beim Verhaltnis von Im- und Exporten von Hihnern ein anderes Bild. Die Importe waren
im Betrachtungszeitraum 2000 — 2013 nicht ausnahmslos hoher als die Exporte. Fielen sie im
Jahr 2000 um den Faktor 1,7 hoéher aus, waren sie beispielsweise 2011 um den Faktor 2,9
niedriger und 2013 dann um den Faktor 1,4 hoher (Abbildung 32).
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Abbildung 32: Im- und Export Saudi-Arabien: Hihner (lebende Tiere)

Quelle: FAO (2016a)

7.5.4 Fleischproduktion

Dem Geflugel, insbesondere Hihnerfleisch kommt in Saudi-Arabien eine besondere Bedeu-
tung zu. Der Konsum belief sich im Jahr 2012 auf schatzungsweise 44 kg/Person und Jahr
und zdhlt im weltweiten Vergleich zu den Hochsten. Verantwortlich fir die hohe Nachfrage
durfte u. a. der im Vergleich zu anderen Fleischsorten in Saudi-Arabien niedrige Preis fur
Hihnerfleisch sein. Des Weiteren steigt die Beliebtheit von Huihnerfleisch bei Verbrauchern
zunehmend, da Huhnerfleisch aufgrund des geringen Fettgehalts als gestinder angesehen wird
(Mousa, 2013; BMEL, 2014b).

Das Konigreich Saudi-Arabien ist ein vergleichsweise kleiner Gefllgelfleischproduzent. Im
Jahr 2012 belegte Saudi-Arabien auf dem Weltmarkt den 24. Platz und produzierte im Zeit-
raum 2006 — 2012 jahrlich weniger als 1% des weltweiten Geflugelfleischaufkommens
(Weaver et al., 2014).

Nach Weaver et al. (2014) exportierte das Konigreich im Zeitraum 2006 bis 2012 eine kleine,
aber relative gleichbleibende Geflugelfleischmenge. Der Export machte dabei durchschnitt-
lich 3 % der j&hrlichen Produktion aus, wobei das Gefligelfleisch Uberwiegend in die kleinen
Nachbarléander Vereinigte Arabische Emirate und Kuwait erfolgte.
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Fur das Jahr 2015 wird von einer Produktion von 700.000 t Gefligelfleisch und damit einem
Anstieg um 8 % gegentiber dem Vorjahr ausgegangen. Der Anstieg der Geflugelfleischpro-
duktion soll sich auch im Jahr 2016 fortsetzen. Mit prognostizierten 780.000 t wiirde sich die
Zunahme im Vergleich zum Jahr 2014 auf 20 % belaufen. Der Anstieg der Gefligelfleisch-
produktion geht in erster Linie auf den laufenden Kapazitatsausbau der drei grofiten Gefligel-
fleischproduzenten zuriick (Mousa, 2015).

Fur den saudischen Geflugelfleischimport wird mit 900.000 t ein Rekordergebnis in 2015
erwartet. Das entspricht einem Anstieg um 13 % im Vergleich zum Vorjahreswert von
793.000 t (Mousa, 2015).

7.5.5 Eierproduktion

Abbildung 33 zeigt die Entwicklung der Eiproduktion in Saudi-Arabien am Beispiel von
Hihnereiern in der Schale. Die Produktion hat sich im Betrachtungszeitraum fast verdoppelt.
Im Jahr 2000 wurden 128.477 t Eier produziert, der Wert stieg auf 222.000 t Eier im Jahr
2013 an. Dabei gab es jedoch immer wieder Jahre, in denen die Produktion im Vergleich zum
Vorjahr zuriickging. Dazu zéhlen 2003, 2006, 2008 und 2011. Seit dem Jahr 2010 bewegt sich
die Produktion auf einem nahezu unveranderten Niveau, wobei eine leicht steigende Tendenz
zu erkennen ist.

Wahrend sich die Import- und Exportmengen von Hihnereiern bis zum Jahr 2003 auf ver-
gleichbarem Niveau bewegten, stieg der Export in der Folgezeit an und lag im Betrachtungs-
zeitraum mit Ausnahme des Jahres 2008, deutlich ber dem Import. 2013 wurden 44.822 t
exportiert, wahrend sich der Import lediglich auf 5.961 t belief (Abbildung 34).
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Abbildung 33: Produktion von Hihnereiern (in der Schale) in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016a)
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Abbildung 34: Im- und Export Saudi-Arabien: Hihnereier (in der Schale)

Quelle: FAO (2016a)
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7.6 Aquakulturen

Aquakulturen werden in allen Regionen bis auf Al Bahah, Al Jawf, Medina und Najran be-
trieben. Wahrend in der Provinz Riyadh die groRte Anzahl an produzierenden Betrieben zu
finden ist (vgl. Abbildung 35), ist die Kapazitédt (13 Mio. m3) in der Provinz Jizan am groRten
(vgl. Abbildung 36), wobei sich diese auf lediglich drei Farmen verteilt (GASTAT, 2015).
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Abbildung 35: Verteilung der saudi-arabischen Aquakultur-Farmen ber die Provinzen

Quelle: GASTAT (2015)
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Abbildung 36: Kapazitat der Aquakulturen (in m3) nach Provinzen

Quelle: GASTAT (2015)
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Abbildung 37 zeigt die Entwicklung der Produktion saudi-arabischer Aquakulturen im Zeit-
raum 2000 bis 2014 in Tonnen (t). Im Betrachtungszeitraum stieg die Produktion zunéchst an,
bis ab 2009 ein Riuickgang zu beobachten war, der bis 2013 anhielt. Im Vergleich zum Vorjahr
konnte 2014 ein deutlicher Anstieg beobachtet werden, wenngleich sich die Produktion
(2014: 23.880 t) noch nicht wieder auf dem Niveau von 2009 (26.442 t) befindet.
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Abbildung 37: Produktion in Aquakulturen in Saudi-Arabien

Quelle: FAO (2016b)

Die Regierung Saudi-Arabiens sieht im Bereich von Aquakulturen allerdings zukinftig ein
grol3es Potenzial. Das spiegelt sich auch im Entwicklungsplan fir Fischerei und Aquakulturen

wider. Bei einem derzeitigen Produktionsvolumen von weniger als 30.000 t pro Jahr wurde
dort ein Produktionsziel von 1 Mio. t jahrlich bis zum Jahr 2030 formuliert (FAO, 2015).

SEITE 58 VON 89



DER MARKT FUR TIERZUCHT IN SAUDI-ARABIEN

8 Markteinstiegschancen fir deutsche Unternehmen

8.1  Starken-Schwéachen-Profil

Die GTAI empfiehlt potenziellen Investoren und Unternehmen, die planen nach Saudi-
Arabien zu exportieren, dass in der Abbildung 38 dargestellte Starken-Schwéchen-Profil zu
beachten. Bei der sogenannten SWOT-Analyse werden dartiber hinaus die spezifischen Chan-
cen und Risiken (vgl. Kapitel 8.2 - 8.3) bei einem Markteintritt berticksichtigt (Espey, 2016).

Strengths (Stirken) Weaknesses (Schwiichen)

» Weltweit zweitgrofter Olproduzent und « Schwieriger Arbeitsmarkt.
groBter Olexporteur. * Restriktive Visa-Politik.

» Starke petrochemische Industrie. « Staatliche Blrokratie,

* Weitere Bodenschatze wie Bauxit + Lebensbedingungen durch streng
vorhanden. konservative Ausrichtung gepragt.

= |nvestitionskapital verfiigbar, aber derzeit * Extreme klimatische Bedingungen.
Sparpolitik.

* Relativ groBe, konsumfreudige
Bevolkerung.

Opportunities (Chancen) Threats (Risiken)

* Ausbau der verarbeitenden Industrie. + Interne politische und soziale Unruhen

» Infrastrukturentwicklung. infolge Reformstaus.

» Forcierung des Wohnungsbaus. « Instabiles regionales Umfeld.

= Investitionen in Bildung und Gesundheit. + Staatliche Interventionen in der

» |nteresse an nachhaltigen Privatwirtschaft.
Entwicklungsstrategien. « Abhingigkeit von Olpreisentwicklung.

+ Rechtssystem mit erheblichen
Unwagbarkeiten.

0 2016 Germany Trade & Invest

Abbildung 38: SWOT-Analyse Saudi-Arabien

Quelle: Espey (2016)

Bekannte Stirke des Standortes ist die Ol- und Gasforderung. Saudi-Arabien ist der weltweit
zweitgroRte Olproduzent und der groBte Olexporteur und verfiigt Gber eine starke petrochemi-
sche Industrie sowie Bodenschétze. Weitere Stérken des Standortes sind das vorhandene In-
vestitionskapital, wenngleich derzeit eine Sparpolitik herrscht. Als weitere Stérke ist die rela-
tiv groBe und konsumfreudige Bevolkerung zu nennen. Demgegen(ber ist der Standort aber
durch eine schwierige Arbeitsmarktsituation, eine restriktive Visa-Politik und staatliche Bu-
rokratie gekennzeichnet. Weitere Hemmnisse sind die Lebensbedingungen, die durch eine
streng konservative Ausrichtung geprégt sind sowie die extremen klimatischen Bedingungen
(Espey, 2016).
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8.2  Marktchancen, Wettbewerb fir die deutsche Lebensmittelindustrie

Saudi-Arabien bemuht sich seine Wirtschaft zu diversifizieren. Wéhrend der Sektor Gas- und
Olférderung nominal in 2013 (um 6,1 %) und 2014 (um 8,2 %) schrumpfte, wuchs der Nicht-
Olsektor um 9,2 % (2013) bzw. 8,2 % (2014) und (Espey, 2015). Trotz der aufgezeigten
Hemmnisse bietet das Land dadurch in zahlreichen Branchen, u. a. auch im Bereich Lebens-
mittelproduktion, Chancen. So ist Saudi-Arabien zwar groter Lebensmittelproduzent der
GCC-Léander, fuhrt aber dennoch 75 % des Bedarfs ein (Espey, 2014b). Durch ein hohes Be-
volkerungswachstum und einen zunehmenden Lebensstandard kann auch zukinftig von einer
steigenden Nachfrage nach Lebensmitteln auszugegangen werden (vgl. Alpen Capital, 2015).
Trends in der Region, von denen natirlich auch deutsche Unternehmen profitieren kdnnen,
sind nach Alpen Capital (2015)

¢ eine steigende Nachfrage nach verpackten Lebensmitteln,

¢ eine steigende Bedeutung von Eigenmarken,

e die zunehmende Bedeutung der Lebensmittelverarbeitung,

¢ eine zunehmende Nachfrage nach gesunden und BIO-Lebensmitteln,
e die steigenden Investitionen im Bereich Aquakulturen und

e der Technologieeinsatz zur Forderung lokaler Produktion.

Im Zuge einer Marktstudie zu den Fleischmarkten von Rinder und Geflugelfleisch in Saudi-
Arabien wurden die folgenden Chancen bzw. Potenziale identifiziert. Diese lauten zusam-
mengefasst nach BMEL (2014c) u. a.

e Bemiihungen um Exportmoglichkeiten auf dem saudischen Fleischmarkt

o wachsender Fleischmarkt in Saudi-Arabien

o Wettbewerbsvorteile gegeniiber inlandischer Produktion

e steigende Nachfrage nach Geflugelfleisch in Saudi-Arabien

e Versorgung mit Rindfleisch wird durch Importe sichergestellt und die Nachfrage steigt
e Bericksichtigung des Wandels bei den Essgewohnheiten

e Bericksichtigung der Zielgruppen(-unterschiede)

e tempordr hohe Nachfrage durch Feiertage nutzen
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Bereits heute ist Deutschland nach den USA und China Saudi-Arabiens drittgroRter Lieferant.
Abbildung 39 zeigt, dass die deutschen Exporte im Jahr 2013 im Vergleich zum Vorjahr um
8,3 % anstiegen (Espey, 2015).

Land 2008 2013 1) Verinderung
2013/2012

Alle Lander 115.134 168.181 8,1
USA 15.762 22.767 8,4
VR China 12.678 21.185 7,1
Deutschland 8.546 11.950 8.3
Korea (Rep.) 5.125 9.605 1,6
Japan 9.400 9.374 -9,8
VAE 2) 2.884 8.519 30,4
Indien 4.803 Tl iLE
Italien 4610 5.433 16,5
Schweiz 2.064 5.264 449
Frankreich 4.065 5.018 1,1

1) vorlgufig; 2] vor allem Reexporte iiber Dubai
Quellen: Central Department of Statistics & Information, Saudi Arabian Manetary Agency

Abbildung 39: Einfuhren nach fiihrenden Lieferlandern

Quelle: Espey (2015)

Die Marke ,,Made in Germany* genief3t im Ausland Uber die Branchen Maschinen- und Fahr-
zeugbau hinaus hohes Vertrauen und steht fur Qualitat. Von der angenommenen und tatsach-
lichen Produkt- und Servicequalitdt konnen auch deutsche Unternehmen aus den Bereichen
Tierzucht und Fleischproduktion profitieren. Gleiches gilt fiir das steigende Einkommensni-
veau und die dadurch wachsende Bereitschaft hohere Preise zu zahlen, um qualitativ hoch-
wertige Produkte zu erhalten. Zusammen mit einem Wandel der Essgewohnheiten hin zu ei-
ner gesiinderen Erndhrung sind das Griinde, warum insbesondere Bio-Produkte besondere
Chancen bieten (vgl. BMEL, 2014b).

Neben den ,klassischen Zuchttieren* Rinder, Hihner oder Schafe, bietet insbesondere auch
der Bereich Fischzucht in Aquakulturen groRe Chancen. Hier ist mit besonders hohen Wachs-
tumsraten zu rechnen. Werden die Plane der saudi-arabischen Regierung erfolgreich umge-
setzt, wird sich das jahrliche Produktionsvolumen in diesem Bereich bis zum Jahr 2030 mehr
als verdreiBigfachen (vgl. FAO, 2015).
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8.3 Herausforderungen beim Markteintritt

Besondere Herausforderungen fiir den Markteintritt von ausldndischen Unternehmen in den
saudi-arabischen Markt bestehen nach BMEL (2014c) insbesondere in den folgenden Berei-
chen:

Kulturelle Unterschiede

Die Religion — Saudi-Arabien ist ein streng muslimisches Land - und die damit verbundenen
Riten und Gebrduche haben in Saudi-Arabien einen sehr hohen Stellenwert. Dies macht sich
auch im Businessbereich bemerkbar. Dies sollten auslédndische Unternehmen bei der Anbah-
nung bzw. Intensivierung von Geschaftskontakten stets beachten. Gebetszeiten und religiose
Feste mussen respektiert werden, da die Kommunikation in diesen Zeiten zwischen den Ge-
schaftspartnern stark eingeschréankt ist. Im Ramadan ist von wichtigen Verhandlungen abzura-
ten), auch bestehen veranderte allgemeine Geschaftszeiten (in der Regel Sonntag — Donners-
tag). In Saudi-Arabien herrscht strikte Geschlechtertrennung, dies gilt es bei der Wahl der
deutschen Kontaktperson zu beachten, ebenso wie die Bevdlkerung von Saudi-Arabien eine
andere Vorstellung von Freiziigigkeit hat, die von der europdischen Vorstellung stark ab-
weicht. Beispiel hierfir ist, dass Frauen nach saudischer Norm verhllt sein missen, dies gilt
nicht nur fir den Aufenthalt im Land, sondern auch fiir die Darstellung in der Offentlichkeit.
Aber auch die strikte Geschlechtertrennung im Land fuhrt zu Herausforderungen in der Wabhl
der deutschen Kontaktperson. Das saudi-arabische Verstandnis von Freizigigkeit gilt es eben-
so zu berticksichtigen. So mussen Frauen nach saudischer Norm verhllt sein — dies gilt fir
den Aufenthalt im Land —sondern ist auch beim Einsatz von entsprechenden Kommunikati-
ons- und Werbemedien zu beachten.

Erhéhung des Absatzes durch Nutzung der religiésen Feiertage

Alljéhrlich pilgern Millionen Muslime nach Mekka und Medina. Saudi-Arabien gilt als die
Wiege des Islam. Insbesondere zu Zeiten des Ramadans nimmt der religiése Tourismus zu,
sodass es in dieser Zeit zu einer verstarkten Nachfrage nach Lebensmitteln kommt. Hier
kdnnten sich fur deutsche Exporteure entsprechende Marktpotenziale ergeben, die genutzt
werden sollten.

Importbedingungen

Der Import von Fleischwaren nach Saudi-Arabien ist stark von Regularien und Auflagen ge-
kennzeichnet. Diese sollten im Vorfeld genauestens produktspezifisch geprift werden. Hier-
fiir bietet es sich an, dieses mithilfe der Saudi Food & Drug Authority (SFDA) und des Im-
porteurs durchzufiihren. Aufgrund sich verandernder Bedingungen (beispielsweise Epidemien
und Tierkrankheiten im Exportland) unterliegen Importregularien einer kontinuierlichen Ver-
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anderung. Der fur die Priifung erforderliche zeitliche, finanzielle und administrative Aufwand
sollte auf Seiten der Fleischexporteure nicht unterschatzt werden.

Starke Wettbewerbssituation

Starke Wettbewerber auf dem Markt fiir Gefliigel und Rindfleisch sind aktuell Unternehmen
aus Brasilien, Frankreich, Indien und Australien. Diese Unternehmen prégen durch ihre Akti-
vitaten mal3geblich den Markt. Die Aktivitaten der Wettbewerber missen beobachtet und ana-
lysiert werden, um langfristig eine erfolgreiche Markteintrittsstrategie entwickeln zu kénnen.

Saudische Ernahrungsgewohnheiten im Wandel

Die Ernéhrungsgewohnheiten der saudischen Bevolkerung sind einem tiefgreifenden Wandel
unterworfen. Grund hierfur ist u. a., dass der Arbeitsmarkt fiir Frauen gedffnet wurde und die
Frauen zunehmend selber einer beruflichen Tétigkeit nachgehen und somit das tradierte Rol-
lenverstandnis aufbrechen. Diese Umstdnde haben dazu geflhrt, dass der AuRer-Haus-
Verzehr sowie der Konsum von Convenience-Produkten in den letzten Jahren zugenommen
haben. Flankierend kommt hinzu, dass Saudi-Arabien ein im Hinblick auf die Bevolkerung
sehr junges Land ist, was die Ernahrungsgewohnheiten ebenfalls stark beeinflusst. Der Fast-
Food-Sektor konnte gerade durch die jungen Konsumenten groRe Umsatzzuwéchse in den
letzten Jahren erwirtschaften. Der Wandel der Erndhrungsgewohnheiten und die daraus resul-
tierenden Marktpotenziale bieten fir deutsche Unternehmen/Exporteuer entsprechende Chan-
cen.

Zielgruppenorientierte Strategie

Bei der Entwicklung einer Markteintrittsstrategie muss der Umstand beachtet werden, dass es
in Saudi-Arabien im Wesentlichen zwei Konsumentengruppen gibt. Zum einen gibt es die
saudische Bevolkerung, die stark muslimisch gepragt und im Vergleich mit der zweiten
Gruppe — den Expats — wohlhabend ist. Rund ein Drittel der Bevolkerung in Saudi-Arabien
sind Expats, die vorwiegend aus Indien, Pakistan und Bangladesch stammen und i. d. R. als
einkommensschwach gelten.
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9 Adressmaterial

9.1 Unternehmen in Saudi-Arabien

A.A. Turki Group (ATCO)
P.O. Box 718

Dammam 31421

Tel.: + 966 138335588
Fax: + 966 138339881

E-Mail: rabah.mrad@atco.com.sa

Website: www.atco.com.sa

GrofRhandel und Distribution

A. K. Saeed for Trade & Industry Co. Ltd.
P.O. Box 16302

Jeddah 21464

Tel.: +966126362324

Fax: +966 6080190

E-Mail: info@aksaeed-group.com.sa

Website: www.aksaeedgroup.net

GrofZhandel und Distribution

Abazeer Trading Est.
P.O. Box 54110
Jeddah 21514

Tel.: +966 26676157
Fax: +966 26635275

E-Mail: ksh@abazeer.com

Website: www.abazeer.com

GrofRhandel und Distribution

Abbar & Zainy Cold Stores Co. Ltd.
P.O. Box 2495

Jeddah 21451

Tel.: +966 126373150

Fax: +966 126373012

E-Mail: azcsjed@azcs.net

Website:www.abbarandzainycoldstores.com

GrofZhandel und Distribution

Aljomaih Holding Co.
P.O. Box 132
Riyadh 11411
Tel.: +966 114788811
Fax: +966 114774038

E-Mail: aljomaih@aljomaih.com.sa

Website: www.aljomaih.com

GroBhandel und Distribution

Almunajem Cold Stores Company
P.O. Box 2395

Riyadh 11451

Tel.: + 966 114807755

Fax: +966 14764318

E-Mail: info@almunajem.com

Website: www.munajem.com

GroRRhandel und Distribution
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Almunajem Meat Factory
P.O. Box 22001

Jeddah 21485

Tel.: +966 22682222

Fax: +966 26369608

E-Mail: info@almunajem.com

Website: www.munajem.com

Grof3handel und Distribution / Lebensmittelherstellung

Alpha Trading & Shipping Agencies Ltd.

P.O. Box 205
Jeddah 21411
Tel.: +966 26610998
Fax: +966 26608661

E-Mail: jacob@alpha-trading.com

Website: www.alpha-trading.com

GroRRhandel und Distribution

Al Aujan Industries Co.
P.O. Box 990

Dammam 31421
Tel.:+966 385777

Fax: +966 38573226
E-Mail: k. A.

Website: www.aujan.com.sa

GrofRhandel und Distribution

Al Dabbagh Group Holding Co. Ltd.

P.O. Box 1039

Jeddah 21431

Tel.: +966 126697220

Fax: +966 126696184
E-Mail: info@dabbagh.com

Website: www.dabbagh.com

Lebensmittelherstellung

Al Faisaliah Group Holding Co. Ltd.
P.O. Box 16440

Riyadh 11464

Tel.: +966 112439878

Fax: +966 112439952

E-Mail: info@faisaliah.com

Website: http://www.alfaisaliah.com/Site

Grof3handel und Distribution / Lebensmittelherstellung

Al Folla Meat Processing Factory
P.O. Box 26873

Riyadh 11469

Tel.: +966 112651366

Fax: +966 112651366

E-Mail: k. A.

Website: www.alfolla.com

Lebensmittelherstellung
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Al Kabeer Group of Companies
P.O. Box 13951

Jeddah 21414

Tel.: +966 126204869

Fax: +966 126200293

E-Mail: Sales.Jeddah@al-kabeer.com

Website: www.al-kabeer.com

Lebensmittelherstellung

Al Khazar Fisheries Factory
P.O. Box 18250

Qatif 31911

Tel.: +966 38021240

Fax: +966 3852683

E-Mail: info@alkhazar.com

Website: http://www.alkhazar.com

Lebensmittelherstellung

Al Majdouie Group
P.O. Box 336
Dammam 31411
Tel.: +966 38198222
Fax: +966 38115566

E-Mail: info@almajdouie.com

Website: www.almajdouie.com

GrofRhandel und Distribution

Al Marai Company Ltd
P.O. Box 8524

Riyadh 11492

Tel.: +966 14700005
Fax: +966 14701555

E-Mail: thomas.trimble@almari.com

Website: www.almarai.com

Grof3handel und Distribution / Lebensmittelherstellung

Al Rabie Saudi Foods Company
P.O. Box: 42782

Riad 1151

Tel.: +966 114980000

Tel.: +966 114981234

Fax: +966 114982064

E-Mail: info@alrabie.com

Website: http://alrabie.com/english/

Lebensmittelherstellung

Al Saeed Group

P.O. Box 79619

Al Khobar 31952
Tel.: +966 112695999
Fax: +966 112695888
E-Mail: k. A.

Webseite: www.alsaeedgroup.com

GroRRhandel und Distribution
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Al Shami Food Factory
P.O. Box 13666

Jeddah 21414

Tel.: +966 26333333
Fax: +966 26081717

E-Mail: info@shamifactory.com

Website: www.shamifactory.com

Lebensmittelherstellung

Al Suwaiket Trading & Contracting Co.

P.O. Box 691
Dhahrah 31932

Tel.: +966 38579784
Fax: +966 38572904
E-Mail: k. A.

Webseite: www.alsuwaiket.com

GroRRhandel und Distribution

Al Subeaei Group
P.O. Box 749
Jeddah 21421

Tel.: +966 26722288
Fax: +966 26725924

E-Mail: info@alsubeaei.com

Website: www.alsubeaei.com

GrofRhandel und Distribution

Al-Watania Poultry
P.O. Box 21437
Riaydh 11475

Tel.: +966 112418555

E-Mail: masif@al-watania.com

Website: www.al-watania.com

Lebensmittelherstellung

Americana Group
P.O. Box 5534
Jeddah 2132

Tel.: +966 26080684
Fax: +966 26371073
E-Mail: k. A.

Website: www.americana-group.net

Grof3handel und Distribution / Lebensmittelherstellung

Arasco Company

P.O. Box 53845

Riyadh 11593

Tel.: +966 112612222
Fax: +966 112612111
E-Mail: info@arasco.com

Website: www.arasco.com

GrofRhandel und Distribution / Lebensmittelherstellung
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Arcoma Arabian Commercial Agency Co.Ltd
P.O. Box 811

Jeddah 21421

Tel.: +966 26444212

Fax: +966 26420975

E-Mail: k. A.

Website: www.arcoma.com.sa

GroBhandel und Distribution

Fakieh Poultry Farms
P.O. Box 30219
Jeddah 21477

Tel.: +966 126310861
Fax: +966 12636155

E-Mail: info@fakiehgroup.com

Website: www.fakiehfarms.com

Lebensmittelherstellung

Hail Agricultural Development Co.
P.O. Box 106

Hail 814411

Tel.: +966 65200011

Fax: +966 65200022

E-Mail: k. A.

Website: www.hadco.com.sa

GrofRhandel und Distribution

Hassan Misfer Al Zahrani & Partners Co.

P.O. Box 13558
Dammam 31411
Tel.: +966 38325500
Fax: +966 38338982

E-Mail: info@alzahrani.com

Website: www.zahrani.com.sa

GrofZhandel und Distribution

Herfy Food

P.O. Box 86958

Riyadh 11632

Tel.: +966 14542496
Fax: +966 14502032
E-Mail: foods@herfy.com
Website: www.herfy.com

Lebensmittelherstellung

Mahmood Saeed Collective Company
P.O. Box 17013

Jeddah 21484

Tel.: +966 26360022

Fax: +966 263709093

E-Mail: inffo@mscc.com.sa

Website: www.msgroup.com

GroRRhandel und Distribution
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NAFA Enterprises
P.O. Box 230099
Riyadh 11321

Tel.: +966 14708888
Fax: +966 14708855
E-Mail: ent@nafa.net

Website: www.nafa.net

GroBhandel und Distribution

Nashar Trading Company
P.O. Box 6697

Jeddah 21452

Tel.: +966 26440202

Fax: +966 26429879
E-Mail: inffo@nashar.com

Website: www.nashar.com

Lebensmittelherstellung

P.O. Box 2557
Riyadh 11461

Tel.: +966 1202 7777
Fax: +966 14055522
E-Mail: k. A.

Website: www.nadec.com.sa

GrofRhandel und Distribution

National Agricultural Development Co.

Pan Gulf Foods Ltd.
P.O. Box 2473

Al Khobar 31952
Tel.: +966 138670333
Fax: +966 138673866

E-Mail: sales@spgfood.com

Website: www.pangulffood.com

Lebensmittelherstellung

Quraish Trading Co.Ltd
P.O. Box 646

Jeddah 21421

Tel.:+966 126533009
Fax: k. A.

E-Mail: info@quraish.com

Website: www.quraish.com

GroBhandel und Distribution

Saudi Pan Gulf Kingdom Ltd
P.O. Box 2473

Al Khobar 31952

Tel.: +966 138670444

Fax: +966 138962497

E-Mail: info@pghco.com
Website: www.pghco.com

GroRRhandel und Distribution
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Supreme Foods Co. Ltd.
P.O. Box 86909

Riyadh 11632

Tel.: +966 114775192
Fax: +966 114765865

E-Mail: info@sfgarabia.com

Website: www.sfgarabia.net

Lebensmittelherstellung

Zamil Food Industries Ltd.
P.O. Box 240

Al Jubail 31951

Tel.: +966 33415235

Fax: +966 33418235

E-Mail: ranjith@zamilfood.com

Website: www.zamilfood.com

Lebensmittelherstellung
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9.2  Weitere relevante Kontakte

AHK Saudi-Arabien

Delegation der Deutschen Wirtschaft fir Saudi-
Arabien und Jemen

P.O. Box 61695

Riyadh 11575

Saudi-Arabien

Delegierter der Deutschen Wirtschaft:
Oliver Oehms

Tel.: +966 114050201 ext. 116

Fax: +966 114031232

E-Mail: oehms@ahk-arabia.com

Website: www.ahk-arabia.com

Botschaft der Bundesrepublik Deutschland in
Saudi-Arabien

P.O. Box 94001

Riyadh 11693

Saudi-Arabien

Tel.: +966 112776900

Fax: +966 114880660

E-Mail: info@riad.diplo.de

Website:

http://www.saudiarabien.diplo.de/Vertretung/saudiara

bien/de/02 Die Botschaft/00 Die _Botschaft.htm
|

Botschaft des Konigreichs Saudi-Arabien in
Deutschland

Tiergartenstral’e 33-34

10785 Berlin

Tel.: 030889250

Fax: 03088925179

E-Mail: deemb@mofa.gov.sa

Website:

http://embassies.mofa.gov.sa/sites/Germany/EN/Pag

es/default.aspx

General Konsulat der Bundesrepublik Deutsch-
land in Djidda, Saudi-Arabien

P.O. Box 126

Jeddah 21411

Saudi-Arabien

Tel.: +966 126996436

Fax: +966 126996389

E-Mail: k. A.

Website:

http://www.saudiarabien.diplo.de/Vertretung/saudiara

bien/de/021-GK-Djidda/GK-Djidda-

Hauptbereichsseite.html
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General Konsulat des Kdnigreichs Saudi-Arabien
Friedrich-Ebert-Anlage 49

60308 Frankfurt am Main

Tel.: 0697680580

Fax: 069768058140

E-Mail: k. A.

Webseite:

http://fembassies.mofa.gov.sa/sites/Germany/EN/Frank

furt/Pages/default.aspx

Germany Trade and Invest — Gesellschaft fir Au-
RBenwirtschaft und Standortmarketing GmbH
FriedrichstraBe 60

10117 Berlin

Tel.: 0302000990

Fax: 030200099812

E-Mail: office@qgtai.com
Website: www.qgtai.de

Ministry of Environment, Water and Agriculture
Kingdom of Saudi Arabia

Airport Road

P.O. Box 2639

Riyadh 11195

Saudi-Arabien

Tel.: +966 114708888

Fax: +966 114708855

E-Mail: moait@moa.gov.sa

Website: www.moa.gov.sa

Saudi Arabia General Investment Authority
P.O. Box 5927

Riyadh 11432

Saudi-Arabien

Tel.: +966 112035777
Fax: k. A.

E-Mail: investorcare@sagia.gov.sa

Website: www.sagia.gov.sa

Saudi Food & Drug Authority
North Ring Road — Al Nafal Unit (1)
Riyadh 13312 - 6288

Tel.: +966 112038222

Fax: +966 112757238

E-Mail: food-dept@sfda.gov.sa

Website: www.sfda.gov.sa

Saudi Industrial Development Fund
P.O. Box 4143

Riyadh 11149

Tel.: +966 114774002

Fax: +966 114790165

E-Mail: info@sidf.gov.sa

Website: http://www.sidf.gov.sa
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9.3  Relevante Fachpresse / Veroffentlichungen

Magazin/Buch

Weitere Informationen

Arab Agriculture Yearbook

http://www.fanar-publishing.com/AA.html

Arab World Agribusiness

http://www.fanar-publishing.com/AWA.html

Food Business Gulf & Middle East

http://www.foodbusinessgulf.com/

Fleischwirtschaft International

http://www.fleischwirtschaft.com/

Food Service Europe & Middle East

http://www.food-service-europe.com/

Gulf Agriculture

http://www.qulfagriculture.com/

Journal of Animal Breeding and Genetics

http://onlinelibrary.wiley.com/journal/10.1111/%28ISS
N%291439-0388/issues

Marktstudie ,Der Fleischmarkt in Saudi-Arabien”

https://agrarexportfoerderung.de//fileadmin/SITE_MA

STER/content/files/Marktstudien/2014/FleischmarktSa

udi-Arabien_Online.pdf

Markstudie ,Der Markt fiir Lebensmittel in Saudi-

Arabien”

https://agrarexportfoerderung.de//fileadmin/SITE_MA

STER/content/files/Marktstudien/2014/ZGA Lebensm

ittel Saudi_Arabien 2014 Online.pdf
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Magazin/Buch

Weitere Informationen

Marktstudie ,,.Der Markt fiir Gefliigelfleisch und Geflugel-

gentechnik in Kuweit und Saudi-Arabien*

https://agrarexportfoerderung.de/fileadmin/SITE_ MASTER

[content/files/Marktstudien/2014/ZGA-Kuwait-Saudi-

Arabien-Gefluegelfleisch.pdf

Middle East Food

http://www.mefmag.com

Middle East Journal of Agriculture Research

http://www.curresweb.com/mejar/index.html
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9.4  Fachmessen in Saudi-Arabien und der Region

9.4.1 Saudi-Arabien

Veranstaltung Informationen

Veranstalter

Saudi Agrofood Riad Fachmesse fiir Lebensmittel und

Lebensmittelverarbeitung

Néachste Austragung:

02. - 05. Oktober 2016

Webauftritt:

http://www.saudi-agrofood.com

REC Riyadh Exhibitions Company
Ltd.

P.O. Box 56010

11554 Riad

Saudi-Arabien

Tel.: +966 12295604

Fax: +966 12295612

E-Mail: info@recexpo.com

Website: www.recexpo.com

Saudi Agriculture Riad Internationale Landwirtschaftsaus-

stellung

Nachste Austragung:

02. - 05. Oktober 2016

Webauftritt:

http://www.saudi-agriculture.com

REC Riyadh Exhibitions Company
Ltd.

P.O. Box 56010

11554 Riad

Saudi-Arabien

Tel.: +966 12295604

Fax: +966 12295612

E-Mail: info@recexpo.com

Website: www.recexpo.com

Saudi Horeca Riad Internationale Lebensmittel-, Ge-

tranke- und Bewirtungsmesse

Néachste Austragung:

13. - 15. November 2016

Webauftritt:

http://www.saudihoreca.com

Hospitality Services s.a.r.|
P.O. Box 90155

2020 Beirut

Libanon

Tel.: +961 1480081

Fax: +961 1482876

E-Mail: in-
fo@hospialityservice.com.lb
Website:

www.hospitalityservices.com.lb

Veranstaltung Informationen

Veranstalter

Foodex Saudi Dschidda Internationale Messe flir Lebens-

mittel und Getrénke

Reed Sunaidi Exhibitions
P.O. Box 6762
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21411 Dschidda
Nachste Austragung: Saudi-Arabien

21. - 24. November 2016 Tel.: +966 126682626
Fax: +966 6657096
Webauftritt: E-Mail: k. A.

http://www.foodexsaudi.com Website:

www.reedsunaidiexpo.com

Saudi Food Dschidda Lebensmittelfachmesse Al Harithy Company for Exhibitions
Ltd.
Néachste Austragung: P.O. Box 40740
21. —24. November 2016 21511 Dschidda

Saudi-Arabien
Webaulftritt: Tel.: +966 26546384
http://www.sfhh-arabia.com Fax: +966 26546853

E-Mail: ace@acexpos.com

Website: www.acexpos.com
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9.4.2 Vereinigte Arabische Emirate

Veranstaltung

Informationen

Veranstalter

ADIHEX Internationale Jagd- und Pferde- Informa Middle East Exhibitions
sportausstellung P.O. Box 9428
Dubai
Néachste Austragung: VAE
04. — 08. Oktober 2016 Tel.: +971 43365161
Fax: +971 43352438
Webauftritt: E-Mail: info-mea@informa.com
http://www.adihex.com Website: www.informa-mea.de
GFIA Globales Forum fiir Innovationen Turret Media
in der Landwirtschaft P.O. Box 77806
Abu Dhabi
Nachste Austragung: VAE
20. - 21. Méarz 2017 Tel.: +971 22348400
Fax: +971 22346174
Webaulftritt: info@turretme.com
http://www.innovationsinagriculture | Website: http://turretme.com/
.com
DIHF Internationale Ausstellung fur DWTC - Dubai World Trade Centre

Pferde und Reitsport

Néachste Austragung:

Méarz 2017

Webauftritt:

http://www.dihf.ae

P.O. Box 9292

Dubai

VAE

Tel.: +971 43321000
Fax: +971 43318034
E-Mail: info@dwtc.com

Website: www.dwtc.com
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Veranstaltung

Informationen

Veranstalter

AGRAmMe Landwirtschaftsmesse Informa Middle East Exhibitions
P.O. Box 9428
Nachste Austragung: Dubai
10. —12. April 2017 VAE
Tel.: +971 43365161
Webauftritt: Fax: +971 43352438
http://www.agramiddleeast.com E-Mail: info-mea@informa.com
Website: www.informa-mea.de
VETme Veterinarfachmesse Informa Middle East Exhibitions
P.O. Box 9428
Néachste Austragung: Dubai
10. — 12. April 2017 VAE
Tel.: +971 43365161
Webauftritt: Fax: +971 43352438
http://www.vetmiddleeast.com E-Mail: info-mea@informa.com
Website: www.informa-mea.de
VIV MEA Fachmesse fiir innovative Tier- VNU Exhibitions Europe

zucht und Fleischverarbeitung

Nachste Austragung:

Februar 2018

Webauftritt:

http://www.vivmea.nl/en/Bezoeker.

aspx

P.O. Box 8800

3503 RV Utrecht
Niederlande

Tel.: +31 302952700
Fax: +31 302952701
E-Mail: k. A.

Website: www.vnuexhibition.com

Veranstaltung

Informationen

Veranstalter

AQUAmMe

Ausstellung fiir Aquakultur

Nachste Austragung:

10. — 12. April 2017

Informa Middle East Exhibitions
P.O. Box 9428

Dubai

VAE

Tel.: +971 43365161
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Webauftritt:

http://aqua-middleeast.com

Fax: +971 43352438

E-Mail: info-mea@informa.com

Website: www.informa-mea.de
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9.4.3 lIran

Veranstaltung

Informationen

Veranstalter

IRAN PLEX Internationale Ausstellung fur Milad Mobtaker Shargh Co.
Geflugelzucht, Viehhaltung und Tehran
Milchwirtschaft Iran
Tel.: +98 2144448216
Néachste Austragung: Fax: +98 2144448216
27. - 30. Oktober 2016 E-Mail: CEO@miladgroup.net
Website: http://miladgroup.net
Webauftritt:
k. A. Trade Promotion Organization of
Iran
Tajrish SQ., Valiasr Ave.
Teheran
Iran
Tel.: +98 2121919
Fax: +98 212266404
E-Mail: k. A.
Website: www.tpo.ir
Isfahan Vet Internationale Ausstellung fiir Vieh- | Isfahan Province International

und Gefliigelzucht und Veterinar-

medizin

Nachste Austragung:

01. — 04. Februar 2017

Webauftritt:

http://isfahanvet.ir

Exhibition Co.

Allameh Amini St., 22 Bahman St.
Isfahan

Iran

Tel.: +98 3132614643

Fax: +98 3132602006

E-Mail: int@isfahanfair.com

Website: http://isfahanfair.ir/
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Veranstaltung

Informationen

Veranstalter

Agrotech-Agropars

Internationale Fachmesse flr
Landtechnik, Sonderkulturen,
Dunge- und Pflanzenschutzmittel,

Saatgut und Bewdasserung

Néachste Austragung:

April 2017

Webauftritt:

http://www.agropars.com/en

IFWexpo Heidelberg GmbH
Landfriedstr. 1 a

69117 Heidelberg

Tel.: +49 622113570

Fax: +49 6221135723
E-Mail: info@ifw-expo.com

Website: www.ifw-expo.de

iran agro Internationale Fachmesse fir Palar Samaneh Co.
Landwirtschaft Apt. 707, No 110, Ayneh Vanak
Bldg., Vanak Str.
Nachste Austragung: Tehran 19919-5411
22. - 25. Mai 2017 Iran
Tel.: +98 2188205735
Webauftritt: Fax: +98 2188786689
http://www.iran- E-Mail: palarsamaneh@gmail.com
agro.com/iranagro.html Website: www.palar-samaneh.com
P&L Internationale Ausstellung fur Ge- T.I.LE.C. - Tabriz International Exhi-
fligel- und Viehzucht bition Co.
Tabriz International Fairground
Néachste Austragung: Iran
Juni 2017 Tel.: +98 41363738518
Fax: +98 4136373850
Webauftritt: k. A. E-Mail: info@tabrizfair.ir
Website: www.tabrizfair.com
9.4.4 Tirkei
Veranstaltung Informationen Veranstalter
BURSA AGRICULTURE | Ausstellung fir Landwirt- Tiiyap Fairs and Exhibitions Organization Ing.
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schaft und Viehzucht

Né&chste Austragung:
12. - 16. Oktober 2016

Webauftritt:

http://www.bursaagriculture.

com

E-5 Karayolu Uzeri, Giirpinar
Kavsagi, Buyiikcekmece
34500 Istanbul

Turkei

Tel.: +90 2128671100

Fax: +90 2128869399
E-Mail: k. A.

Website:
http://tuyap.com.tr/en/

Adana Agriculture

Ausstellung fir Landwirt-
schaft, Viehzucht und
Milchwirtschaft

Né&chste Austragung:
16. — 20. November 2016

Webauftritt:
http://adanatarimfuari.com/

Tlyap Fairs and Exhibitions Organization
Inc.

E-5 Karayolu Uzeri, Giirpi-
nar Kavsagi, Buyukcekmece
34500 Istanbul

Tarkei

Tel.: +90 2128671100

Fax: +90 2128869399
E-Mail: k. A.

Website:
http://tuyap.com.tr/en/
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Veranstaltung

Informationen

Veranstalter

KONYA STOCK BREE-
DING

Ausstellung fur Viehzucht und

Milchwirtschaft

Né&chste Ausrichtung:
Marz 2017

Webauftritt:
http://tuyap.com.tr/en/exhibi
tions/konya-stock-breeding-
2016-4th-stock-breeding-
stock-breed-production-
technology-feed-industry-
fair#scope-of-the-fair

Tlyap Fairs and Exhibitions Organization
Inc.

E-5 Karayolu Uzeri, Giirpi-
nar Kavsagi, Buyukcekmece
34500 Istanbul

Tarkei

Tel.: +90 2128671100

Fax: +90 2128869399
E-Mail: k. A.

Website:
http://tuyap.com.tr/en/

AEGEANAGRI

Landwirtschaftsausstellung

Né&chste Ausrichtung:
08. - 12. Marz 2017

Webauftritt:
http://www.agroexpo.com.tr/

en/denizlifuari/denizli-fuari-
aegeanagri-2016/

Orion Fair Services and Public Relations

Inc. Co.

Onur Mah. Zambak Sok.
No:21/A Balgova

35330 Izmir

Tarkei

Tel.: +90 2324440476

Fax: +90 2322773904
E-Mail: info@orionfair.com
Website: www.orionfair.com
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Veranstaltung

Informationen

Veranstalter

VIV Turkey

Internationale Fachmesse fur
Geflugelzucht

Né&chste Austragung:
06. — 08. Juli 2017

Webauftritt:
http://vivturkey.com

HKF Fuarcilik A.S.
Barbaros Bulvari 163/ 2
34349 Istanbul

Tarkei

Tel.: +90 2122164010

Fax: +90 2122163360
E-Mail: info@hkf-fairs.com
Website:
www.hkftradefairs.com

VNU Exhibitions Europe
P.O. Box 8800

3503 RV Utrecht, Niederlandg
Tel.: +31 302952700
Fax: +31 302952701
E-Mail: k. A.

Website:
www.vnuexhibition.com

ANIMALIA ISTANBUL

Internationale Ausstellung
fur Vieh- und Rinderzucht

Né&chste Ausrichtung:
27.—29. April 2017

Messekontakt
http://www.animaliaistanbul.

com

HKF Fuarcilik A.S.

Barbaros Bulvari 163/ 2
34349 Istanbul

Tarkei

Tel.: +90 2122164010

Fax: +90 2122163360
E-Mail: info@hkf-fairs.com
Website:
www.hkftradefairs.com
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Veranstaltung

Informationen

Veranstalter

SAMSUN TARIM FUARI

Ausstellung fir Landwirt-
schaft, Tierzucht und Land-
technik

Né&chste Austragung:
September/Oktober 2017

Webauftritt:
k. A.

Tlyap Fairs and Exhibitions Organization
Inc.

E-5 Karayolu Uzeri, Giirpi-
nar Kavsagi, Buyukcekmece
34500 Istanbul

Tarkei

Tel.: +90 2128671100

Fax: +90 2128869399
E-Mail: k. A.

Website:
http://tuyap.com.tr/en/

AGRO EURASIA

Ausstellung fur Landwirt-
schaft, Vieh- und Geflugel-
zucht, Gartenbau und
Milchwirtschaft

Né&chste Austragung:
Januar 2018

Webauftritt:
WWWw.agroeurasia.com

Tiyap Fairs and Exhibitions Organization
Inc.

E-5 Karayolu Uzeri, Glirpi-
nar Kavsagi, Buyukcekmece
34500 Istanbul

Turkei

Tel.: +90 2128671100

Fax: +90 2128869399
E-Mail: k. A.

Website:
http://tuyap.com.tr/en/
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