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V.

STUDIE UBER DIE MARKTE FUR MILCHERZEUGNISSE IN CHINA

Zusammenfassung

Der chinesische Milchmarkt stellt fur die deutschen Exporteure der Milchwirtschaft einen Ab-
satzmarkt mit wachsendem Potenzial dar. China beabsichtigt, in Zukunft eine aktivere Rolle
bei internationalen Wirtschaftsbeziehungen zu erlangen. Jedoch befinden sich immer noch
einige Wirtschaftsbereiche unter staatlicher Kontrolle, wodurch nicht alle internationalen
Anforderungen in China erfullt sind. Der chinesische Milchkonsum liegt mit 11 kg pro Kopf
und Jahr deutlich unter dem europdischen und US-amerikanischen Konsum. Trotzdem ist die
Milchwirtschaft durch ein dynamisches Wachstum des chinesischen Milchkonsums gepragt,
sodass auch in Zukunft eine stabile Entwicklung zu erwarten ist. Durch den Melamin-Skandal
im Jahr 2008 konnten besonders hochwertige Milchprodukte einen starken Zuwachs
verzeichnen. Die auslandischen Marken konnten dadurch ihren Marktanteil in China
ausweiten. Die inlandische Milchproduktion ist in den letzten Jahren rasant gestiegen, seit
2014 hat sich das Wachstum jedoch verlangsamt. Der Fokus liegt auf der Produktion von
Flissigmilch. Neuseeland als Hauptlieferland von Milchprodukten dominierte im Jahr 2013
mit einem Anteil von 52,9 %. Im selben Jahr hingegen exportierten deutsche Handler anteilig
nur 3,4 %. Dies unterstreicht das Potential zum Ausbau der Exporte deutscher Milchprodukte.
Veranderte Konsumgewohnheiten, hohere Einkommen, die steigende Urbanisierung und das
Misstrauen gegeniber den heimischen Milchprodukten fordern den Import von auslandischen
Milcherzeugnissen. Dabei werden deutlich mehr trockene als flussige Milchprodukte
importiert. Besonders nachgefragt sind veredelte Milchprodukte. Milchpulver weist den
grofiten Importanteil auf, gefolgt von Molkeprodukten. Milchprodukte wie Sahne, K&se und
Kondensmilch konnten ebenfalls einen kontinuierlichen Anstieg im Import verzeichnen. Kése
und Sahne sind zurzeit noch ein Nischenmarkt, zeigen jedoch ein enormes Wachstum. Der
deutsche Export von Trockenmilchprodukten soll in Zukunft gesteigert werden. Sahne wird
bisher nicht von Deutschland nach China exportiert.

Die Kihltechnik in China hat sich in den letzten Jahren stark verbessert, erreicht aber noch
nicht den Standard anderer L&nder. Deshalb organisieren Exporteure eine sichere
Kihlkettenlogistik hdufig selbststandig, um die Qualitadt ihrer Produkte zu garantieren.
Exporteure missen in China umfangreiche Formalitdten nachweisen, wodurch es oftmals zu
Verzogerungen der Einfuhr von Lebensmitteln kommt. Der Import erfolgt in sechs Schritten
und endet mit einer Zollerkl&rung, bei der eine Einfuhrsteuer bezahlt werden muss.

Durch die verbesserten Logistikbedingungen und die hohe Zahlungsbereitschaft der

chinesischen Konsumenten stellt der chinesische Milchmarkt insgesamt sehr gute Chancen fiir
deutsche Produzenten dar.
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1 Einleitung

1.1  Hintergrund und Ziele der Studie

China ist ein wichtiger Handelspartner der Européischen Union und zeigt besonders in den
letzten Jahren eine dynamische wirtschaftliche Entwicklung. Seit dem Beitritt zur
Welthandelsorganisation im Jahr 2001 haben die Handelsbeziehungen erneut an Bedeutung
gewonnen. Auch in der Milchbranche er6ffnen sich fiir deutsche Unternehmen viele neue
Mdoglichkeiten im internationalen Markt. Deutsche Milchprodukte werden wvon der
chinesischen Bevolkerung aufgrund ihrer hohen Qualitatsstandards gekauft. Nach diversen
Lebensmittelskandalen, insbesondere der Verbreitung von Melamin-verseuchtem Baby-
milchpulver, sind Chinesen zunehmend an auslédndischen Milchprodukten interessiert. Dabei
sind ,,Made in Germany“ Produkte durch die hochwertige Verarbeitung und den
Premiumpreis sehr beliebt und bieten fur die deutschen Unternehmen gute Chancen auf dem
chinesischen Markt. Durch den steigenden Milchkonsum in China wird in den nédchsten
Jahren ein dynamisches Wachstum des Importanteils deutscher Milchprodukte erwartet.

In diesem Zusammenhang soll die Studie Informationen tber Milch und Milcherzeugnisse in
China geben. Hierzu werden die vorhandenen Daten aktualisiert sowie um neue Erkenntnisse
und Entwicklungen ergénzt. Die Studie dient somit der Abschatzung von Erfordernissen fur
den Marktzugang sowie der Chancen fur deutsche Exporteure. Weiterhin soll sie v. a. kleinen
und mittleren Unternehmen der deutschen Milchwirtschaft wichtige Hilfestellungen beim
Aufbau von Exportbeziehungen nach China liefern.

Die Studie dient nicht allein der Recherche und Aufarbeitung von Marktdaten, sondern auch
und insbesondere der Abschéatzung der Absatzchancen fur deutsche Produzenten von Milch
und Milcherzeugnissen. Die gewonnenen Erkenntnisse flieen in die Gestaltung der
MalRnahmen des Exportforderprogramms der Bundesanstalt fur Landwirtschaft und
Ern&hrung (BLE) ein.

1.2 Inhalte und Methodik

Vor diesem Hintergrund wurde die AFC Public Services GmbH gemeinsam mit der Far
Eastern Consulting GmbH durch die BLE beauftragt, die wesentlichen Informationen Uber
den Markt fur Milcherzeugnisse zusammenzustellen und damit den deutschen
milchverarbeitenden Unternehmen umfassende Informationen Uber Milcherzeugnisse und
deren Chancen in China bereitzustellen.

Die vorliegende Studie ist systematisch aufgebaut. Zunéchst enthalt sie einen prézisen
Uberblick tber die gesamtwirtschaftliche Ausgangsituation Chinas im Allgemeinen (Kap. 2)
sowie der chinesischen Milchwirtschaft im Speziellen (Kap. 3). Anschlieend wird auf die
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Marktchancen fir deutsche Unternehmen (Kap.4)und das Importprozedere (Kap.5)
eingegangen. Weiterhin werden die relevanten Ansprechpartner auf den verschiedenen
Absatzwegen ermittelt (Kap. 6). Abschliefend enthélt die Studie nitzliches Material zu
relevanten Kontaktveranstaltungen wie Messen und Konferenzen (Kap. 7).

Um zu gewadhrleisten, dass in der Studie zu Milcherzeugnissen in China eine Vertiefung der
vorhandenen Erkenntnisse erfolgt, wurden sekundérstatistische Quellen und Daten analysiert,
alle verfiigbaren themenspezifischen Studien einbezogen und weitere branchenbezogene
Untersuchungen sowie eigene Vorarbeiten ausgewertet. Darliber hinaus wurden vorhandene
Studien und Informationsmaterialien wichtiger nationaler und internationaler Einrichtungen
zur AuBBenwirtschaftsforderung (EU, AHK etc.) ausgewertet und aktualisiert.
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2 Landerinformation und gesamtwirtschaftliche Entwicklung

2.1  Landerkurzinformation

Die Volksrepublik China erstreckt sich uber eine Flache von fast 9,6 Mio. km? mit rund
1,374 Mrd. Einwohnern.® Im GroBraum Peking, im Nordosten des Landes, leben ca.
21,5 Mio. Menschen. Der Grofteil der Bevolkerung spricht chinesisch. Dartiber hinaus
existieren verschiedene Minderheitssprachen. Die wichtigsten Geschaftssprachen sind
Chinesisch und Englisch. Neben der atheistischen Staatsideologie sind der Buddhismus, der
Islam, der Taoismus sowie die protestantische und katholische "Staatskirche” die
vorherrschenden Religionen.? Das Bevélkerungswachstum in der VVolksrepublik China lag in
den letzten Jahren bei 0,5 % und wird sich Prognosen zufolge in den ndchsten Jahren weiter
verlangsamen. Fast die Hélfte der chinesischen Bevolkerung (47,2 %) ist zwischen 25 und 54
Jahren alt.?

2.2  Politik- und Wirtschaftssystem

Seit 2013 ist Xi Jinping der Staatsprésident der Volksrepublik. Durch seine gleichzeitige
Rolle als Generalsekretar der Kommunistischen Partei (KP) und Vorsitzender der zentralen
Militdrkommission halt er alle wesentlichen Machtpositionen. Der nationale Volkskongress
bildet das hochste Organ in China. Er tagt einmal jahrlich und wéhlt den Staatsprésidenten,
dessen Vertreter sowie den Ministerprasidenten (auf Vorschlag des Staatsprasidenten). Eine
organisierte Opposition gibt es nicht, da alle acht Parteien unter Fihrung der KP
zusammengeschlossen sind.”

In der Volksrepublik China existiert eine gemischte Wirtschaftsordnung (,,mixed economy*).
Die hierzu notwendigen Reformen wurden von Deng Xiaoping durchgefiihrt. Beispielsweise
wird die Ressourcenallokation nicht mehr im Rahmen der umfassenden Planung einer
Zentralverwaltungswirtschaft, sondern weitgehend nach marktwirtschaftlichen Gesichts-
punkten durchgefuhrt. Das System der ,,mixed economy* fuhrt andererseits aber auch dazu,
dass den staatlichen Unternehmen immer noch ein bedeutender Anteil an der Wertschépfung
und der Beschéftigung zukommt. Des Weiteren gibt es marktwirtschaftliche
Sonderverwaltungszonen, wie Hongkong und Macau, und Sonderwirtschaftszonen. Diese
Zonen sind durch ihre wirtschaftlichen Freiheiten charakterisiert.> Wichtige auRenpolitische
Ziele Chinas sind die Stabilitat des regionalen Umfelds, der Ausbau von Rohstoff- und
Handelswegen sowie gute Beziehungen zu den bedeutenden Partnern wie den USA,
Russland, der EU und Nachbarstaaten in der Region.

! Trading economics. Online;_http:/www.tradingeconomics.com/china/population

2 Auswirtiges Amt (2015a). Online: http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/L aender/L aenderinfos/01-Nodes_Uebersichtsseiten/China_node.html
3 Index Mundi. Online;_http://www.indexmundi.com/china/age_structure.html

4 Auswartiges Amt (2015b). Online; http://www.auswaertiges-amt.de/DE/Aussenpolitik/Laender/L aenderinfos/China/Wirtschaft_node.html

° Benner (2010). Das Wirtschaftssystem der Volksrepublik China. Online; http://www.maximilian-benner.de/100414 essay wirtschaftssystem_china.pdf
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Seit 2010 ist China die zweitgroRte Volkswirtschaft der Welt. Unter Bertcksichtigung der
Kaufkraft ist es sogar die weltweit grolRte Volkwirtschaft. AuBerdem besitzt China die
weltweit groliten Devisenreserven. Seit dem Fihrungswechsel 2013 wurden umfassende
Wirtschaftsreformen beschlossen, um das Wachstum zu stabilisieren und nachhaltiger zu
gestalten. Diese Reformen wurden bisher allerdings nur teilweise umgesetzt. Eine
Modernisierung der Wirtschaftsstruktur Chinas ist unerlasslich, wenn das Land weiterhin
wettbewerbsfahig bleiben will. Der aktuelle Funfjahresplan formuliert das Ziel, die bisherige
investitions- und exportausgerichtete VVolkswirtschaft zu einer innovationsgetriebenen, starker
auf den Binnenmarkt ausgerichteten Volkswirtschaft zu entwickeln.®

2.3 AuRenhandel und AufRenhandelspolitik

Seit dem Beitritt Chinas zur Welthandelsorganisation im Jahr 2001 hat sich das Land
zunehmend gedffnet und in die arbeitsteilige globale Weltwirtschaft eingegliedert. In den
letzten Jahren konnte der chinesische Aufienhandel eine starke Entwicklung verzeichnen.,
China ist ,,Exportweltmeister, vor den USA und Deutschland. Der grofite Anteil der
chinesischen Guter wird in die USA exportiert, im Gegenzug bezieht China allerdings nur
8,1 % der gesamten chinesischen Importe aus den USA. Mit einem Importanteil von 11,3 %
ist die EU der gréRte Handelspartner Chinas. China verfiigt Gber Freihandelsabkommen mit
16 Partnern, 12 weitere sind im Gesprach. Das Freihandelsabkommen TTIP zwischen den
USA und der EU wird von chinesischer Seite kritisch gesehen. China ist zunehmend daran
interessiert, eine aktivere Rolle bei internationalen Wirtschaftsbeziehungen einzunehmen.
Allerdings erflllt die Volksrepublik noch nicht alle daftir notwendigen internationalen
Anforderungen. Einige Wirtschaftsbereiche befinden sich nach wie vor unter staatlicher
Kontrolle.’

2.4  Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der letzten Jahre und aktuelle Trends

China gehort seit mehreren Jahren zu den groRten und am starksten wachsenden
Volkswirtschaften weltweit. Im Jahr 2014 betrug das nominale Bruttoinlandsprodukt (BIP)
der Volksrepublik 10.354,8 Mrd. USD und erreichte somit 3.865,88 USD je Einwohner. Die
aktuelle Wachstumsrate des BIP (Stand Januar 2016) liegt bei 6,8 % und erreicht damit den
niedrigsten Stand seit 25 Jahren. In Abbildung 1 ist die Entwicklung des BIP in den letzten
15 Jahren dargestellt.

5 Auswartiges Amt (2015b)
7 Auswértiges Amt (2015b)
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Abbildung 1: Wachstum (%) des BIP

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Jahr

Quelle: The World Bank. Online: http:/data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?page=2

Von 2001 bis 2007 konnte China ein sehr starkes, kontinuierlich zunehmendes BIP-
Wachstum verzeichnen, welches 2007 mit knapp Uber 14 % seinen Hohepunkt erreichte. Im
Zuge der Weltwirtschaftskrise sank das BIP-Wachstum in China auf rund 9 %, was im
internationalen Vergleich immer noch sehr hoch war. Seit 2010 verlangsamt sich das
Wachstum jedoch deutlich. Ursache hierfir ist u. a. eine vielschichtige Umstrukturierung des
chinesischen Wirtschaftsmodells von einer export- und investitionsbasierten Wirtschaft hin zu
einem starkeren Fokus auf den Binnenkonsum und Dienstleistungen.® Im Zuge der
demographischen Entwicklung wird sich dieser Trend weiter verstarken. Wahrend der
Dienstleistungssektor (ca. 50,5 % des BIP) im Jahr 2015 um 8,3 % gewachsen ist, ist der
Industriesektor (40 % des BIP) nur um 6 % gestiegen. Die gesamten Konsumausgaben
betrugen 66,4 % des BIP und lagen damit 15,4 Prozentpunkte Uber dem letzten Jahr. Der
gesamte Handelswert in Yuan nahm um 7 % ab. Dabei sanken die Exporte um 1,8 %,
wahrend die Importe um 13,2 % zuriickgingen.®

Die Inflationsrate in China betrug im Januar 2016 rund 1,8 %, die Lebensmittel-Inflationsrate
lag bei 4,1 %. Somit weist China im Vergleich zu den anderen BRICS-Staaten die geringste
Inflationsrate insgesamt sowie auch die niedrigste Lebensmittel-Inflationsrate auf (siehe
Tabelle 1).*

8 National Bureau of Statistics. Online:http://www.stats.gov.cn/tjsj/zxfh/201602/t20160229 1323991.html
9 Trading economics. (2015b,c)
10 Trading economics.(2015d). Online: http://www.tradingeconomics.com/china/inflation-cpi

SEITE 12 VON 97


http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG?page=2
http://www.stats.gov.cn/tjsj/zxfb/201602/t20160229_1323991.html
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Tabelle 1: Inflationsrate und Lebensmittel-Inflationsrate in den BRICS-Staaten (Januar 2016)

BRICS-Staaten Inflationsrate (in %) Lebensmittel-Inflationsrate (in %)
Brasilien 10,7 12,9
Russland 9,8 14,8
Indien 57 6,9
Sudafrika 6,2 6,9

Durch das dynamische Wirtschaftswachstum zu Beginn des 21. Jahrhunderts ist China zur
groliten Handelsnation aufgestiegen. Allerdings ist ein Engagement im chinesischen Markt
fir auslandische Unternehmen immer noch mit besonderen Herausforderungen verbunden.
Hierzu gehdren schwache rechtsstaatliche Strukturen, diskriminierende Praktiken in der
Auftragsvergabe, Intransparenz bei Regularien sowie eine — aus européischer Sicht — deutlich
andersartige Geschaftskultur.™

2.5  Kulturelle Besonderheiten, *'Dos und Don’ts" in der Geschaftswelt

Chinesische Geschéaftsgepflogenheiten unterscheiden sich erheblich von denen in Deutschland
und der Erfolg deutscher Unternehmen in China kann entscheidend vom Verstdndnis dieser
Gepflogenheiten (und der Vermeidung von “Fettnépfchen”) abhangen. Folgend werden finf
wesentliche Praxistipps fiir den Umgang mit chinesischen Geschaftspartnern erlautert.*?

2.5.1 Kontaktherstellung und erste Vorbereitungen

Ein starkes Netzwerk an Beziehungen zu Akteuren in Politik und Wirtschaft ist eine wichtige
Voraussetzung fir einen erfolgreichen Geschéaftsbeginn in der Volksrepublik China. Es ist
deshalb grundlegend, einen direkten Zugang zu strategisch zentralen Kontaktpersonen
aufzubauen. Am besten verlduft dies Uber einen Mittelsmann, der bei Bedarf z.B.
Anschreiben Ubersetzt und lhnen eine standige Présenz vor Ort bietet. Beziehungen sind mit
Geduld zu pflegen, um vertrauensvolle Verhéltnisse zu schaffen. Ohne ein
Beziehungsnetzwerk, in China als ,,Guanxi“ bekannt, finden ublicherweise keine Geschéfte
statt. Bei Einladungen zu Gespréachen kann es vorkommen, dass lhre chinesischen
Ansprechpartner Vorbereitungen beziiglich Transport und Unterkunft fir Sie tGbernehmen
wollen — chinesische Geschaftspartner fuhlen sich oftmals verpflichtet, ihren Géasten diese
Vorbereitungen abzunehmen, erwarten dabei allerdings das Erwidern dieser Geste. Wenn Sie
ein solches Abhdngigkeitsverhaltnis vermeiden mochten, sollten Sie im Voraus selbst alle
Vorkehrungen treffen und Ihrem Ansprechpartner in China rechtzeitig Bescheid geben.

! stiftung Wissenschaft und Politik (2014). China’s Trade Policy.
Online:https://www.swpberlin.org/fileadmin/contents/products/research_papers/2014_RP01_hlp.pdf

12 Branchenbuch Food China (2013); Buiwen & Company. ,,Dos and Don’ts in China“.Online:
http://www.boiwen.de/fileadmin/Veroeffentlichungen/DoandDontsBC.pdf

SEITE 13 VON 97


https://www.swp-berlin.org/fileadmin/contents/products/research_papers/2014_RP01_hlp.pdf

STUDIE UBER DIE MARKTE FUR MILCHERZEUGNISSE IN CHINA

2.5.2 Verhalten wahrend der ersten Gesprache

Vor Beginn des ersten Treffens mit den chinesischen Geschéftspartnern sollten Unklarheiten
bezliglich Namen und Anreden geklart werden. Familiennamen werden in der Regel zuerst
genannt und auch vor die entsprechende Anrede gestellt. Wéhrend der BegrifRung ist es
ublich, mit dem Kopf zu nicken und allen Anwesenden die Hand zu geben. Hierbei sollten Sie
allerdings vorsichtig sein, nicht zu fest oder zu lange die Hand zu geben, da dies als aggressiv
angesehen wird. Wundern Sie sich nicht, wenn Ihre chinesischen Gespréachspartner bei der
ersten Begegnung distanziert wirken — Emotionen werden oftmals unterdriickt, um Ruhe und
Selbstkontrolle auszustrahlen. Ein Geschéftstreffen beginnt in der Regel mit einer lockeren
Unterhaltung, um einander kennenzulernen. Gangige Gesprachsthemen beziehen sich oftmals
auf bisher gesammelte Erfahrungen in China, wobei politische und menschenrechtliche
Themen vermieden werden sollten. Wéhrend der eigentlichen Geschaftsverhandlungen
werden sich lhre chinesischen Gesprachspartner meist vorsichtig ausdriicken und ihre
Absichten eventuell nur indirekt d&uBern. Eine klare Absage z. B. gilt als unhoflich und kénnte
unausgesprochen bleiben. Es ist demnach wichtig, im Gesprach mit Sensibilitat zu agieren, so
dass Unklarheiten zwar aufgeklart werden, lhre Gesprachspartner dabei aber ,,ihr Gesicht*
wahren konnen.

2.5.3 Gebrauch und Umgang mit Dolmetschern

Insbesondere bei chinesisch-deutschen Geschéftsbeziehungen wird oftmals keine gemeinsame
Sprache gesprochen. Es ist deshalb empfehlenswert, einen Sprachdienst zu engagieren, der
Ihnen beim Ubersetzen der Briefe und wahrend der Geschaftsverhandlungen beisteht.
Unabhéangig davon, ob ein solcher Dienst auf Deutsch oder Englisch gebucht wird, ist es
unerlésslich, im Voraus die Kompetenz und Sachlichkeit des Dolmetschers sicherzustellen.
SchlieRlich missen Sie IThrem Dolmetscher vertrauen, dass industriespezifische Fachbegriffe
richtig Ubersetzt und Sachverhalte wahrheitsgetreu vermittelt werden.

Achten Sie wahrend der Verhandlungen jederzeit darauf, deutlich zu sprechen und nach etwa
zwei bis drei Satzen zu pausieren. Sprichwdrter, Scherze sowie ironische oder sarkastische
Bemerkungen sollten vermieden werden, da hierbei die Gefahr besteht, dass sie falsch
Ubersetzt und missverstanden werden. Besonders wichtig: Sprechen Sie zu jeder Zeit Ihre
chinesischen Gesprachspartner und nicht den Dolmetscher an, selbst wéhrend dieser fur Sie
ubersetzt.
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2.5.4 Austausch von Visitenkarten

Visitenkarten stellen in China ein wichtiges Aushéngeschild dar, insbesondere bei einer
Geschaftsanbahnung. Man begrufRt sich bei einem ersten Treffen zu allererst mit dem
Austausch der Visitenkarten und Ubergibt diese mit beiden Handen. Seinem Gespréchspartner
erweist man dabei Respekt, indem man die Karte nach Uberreichung unmittelbar studiert und
sorgfaltig in einem eigens hierfir gemachten Etui aufbewahrt. Vermieden werden sollte, die
Karten in der Geldborse oder gar Hosentasche zu verstauen oder diese unmittelbar nach
Austausch zu beschriften.

Bereiten Sie im Voraus zum Geschaftstreffen lhre Visitenkarten vor, indem Sie nach
Madglichkeit die Karte auf der Rickseite auf Chinesisch (Kurzzeichen) Ubersetzen lassen.
Beim Austausch kénnen Sie dann die Karte mit der chinesischen Seite nach oben présentieren
und dabei den chinesischen Gespréachspartnern Respekt erweisen. Zudem sollten Sie darauf
achten, dass Sie jederzeit genugend Visitenkarten bei sich tragen. Es wirde als nicht
vertrauenswurdig gelten und einem Verweigern des Handeschuttelns gleichen, wenn Sie ohne
dieses Aushéangeschild bei einem Treffen erscheinen.

2.5.5 Einordnen von Fuhrungskraften

Chinesische Unternehmen besitzen meist strikt vertikale Organisationsstrukturen mit klaren
Kommunikationswegen und klassischen Autoritatslinien. Verantwortung wird in der Regel
nicht delegiert, stattdessen werden wichtige Entscheidungen von hochrangigen Direktoren
getroffen. Wichtig ist deshalb, bedeutende Entscheidungstrager friihestméglich zu erkennen
und direkt anzusprechen. Wahrend Ihrer Geschaftstreffen in China werden Sie allerdings
gerne mehreren Geschéftsleuten vorgestellt, deren jeweilige Titel nicht unbedingt Position
und Rang widerspiegeln.

Achten Sie stattdessen auf die Reihenfolge, in der lhre Geschaftspartner zu Beginn des
Treffens den Raum betreten und Ihnen vorgestellt werden. Entscheidungstrager werden
spatestens bei der Sitzplatzvergabe erkennbar, da sie stets am Kopf des Tisches mit Blick zur
Tur sitzen und das Geschéftstreffen einleiten. Respektieren Sie solche hierarchischen
Verhaltensweisen, indem Sie sich ebenfalls nach Rangordnung prasentieren. Warten Sie vor
allem bei Beginn des Treffens darauf, von einem chinesischen Gesprachspartner auf den fur
Sie reservierten Platz gesetzt zu werden.

SEITE 15 VON 97



STUDIE UBER DIE MARKTE FUR MILCHERZEUGNISSE IN CHINA

3 Marktentwicklung Milchprodukte

3.1  Definition Milcherzeugnis

Milcherzeugnisse sind Lebensmittel, deren Hauptrohmaterial Milch ist. Milcherzeugnisse sind
z. B. pasteurisierte Milch, sterilisierte Milch, modifizierte Milch, fermentierte Milch, Kése
und Schmelzk&se, Rahm, Butter, wasserfreies Milchfett, Kondensmilch, Milchpulver,
Molkepulver, Molkeeiweil3pulver, Sauglingsnahrung auf Milchbasis usw.. Milcherzeugnisse,
die aus Rohmilch produziert werden und wahrend ihrer Produktion keine Thermobehandlung
zur Desinfektion erfahren, nennt man Rohmilcherzeugnisse.™®

3.2 Konsum

3.2.1 Allgemeine Entwicklung des Milchkonsums

Der Konsum von Milchprodukten in China wies in den letzten Jahren ein dynamisches
Wachstum von knapp 9 % (2013 und 2014) auf. Auch in Zukunft (bis 2030)wird ein stabiles
Wachstum erwartet. Wie in Abbildung 2 dargestellt, lag der Milchkonsum im Jahr 2014 in
China bei 11 kg pro Kopf. Im weltweiten Vergleich befindet sich China damit jedoch auf
einem niedrigen Niveau. In Japan beispielsweise konsumiert eine Person durchschnittlich
31 kg und in Australien durchschnittlich 110 kg Milchprodukte pro Jahr.*

¥ Nach Artikel 5 in MaBnahmen zur Kontrolle und Verwaltung der Inspektion und Quarantane von importierten und exportierten Milchprodukten (Verordnung
Nr. 152)

 DBS Group (2015) China’s Dairy Sector. Online:
https://www.dbs.com.sg/treasures/aics/pdfController.page?pdfpath=/content/article/pdf/Al0/150724 insights_milking_profits_in_china_dairy sector.pdf
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Abbildung 2: Pro-Kopf-Konsum von Milch 2014
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In China werden zunehmend qualitativ hochwertige Milchprodukte nachgefragt. Dies spiegelt
sich auch in der Zahlungsbereitschaft der Chinesen wider. Vor allem seit dem Melamin-
Skandal im Jahr 2008 konnten auslédndische Marken ihre Marktanteile erhdhen, denn das
Vertrauen in einheimische Milchprodukte, vor allem Milchpulver, ist in Folge des Skandals
stark beschadigt.™

Der Melamin-Skandal ereignete sich im Jahr 2008. Zahlreiche Sauglinge litten an
Nierenstein-Erkrankungen. Untersuchungen fanden heraus, dass der Grundstoff fur die
chemische Industrie, Melamin, in den S&uglingsmilchpulvern enthalten war. Das Melamin
wurde insgesamt in den Produkten von 22 verschiedenen Produzenten gefunden, darunter
auch grofRe Unternehmen wie Yili, Mengniu, Bright White, Synutra und Yashili. Der
Melamin-Skandal fuhrte zum Tod von sechs Sauglingen. Mehrere hunderttausend Sauglinge
waren erkrankt. Laut einer Studie von Weekly Quality Report (CCTV-Nachrichtenprogramm,
das auf die Verbesserung der Produktqualitat und Lebensmittelsicherheit abzielt) kauften auch
drei Jahre spéater (2011)70 % der Burger noch keine einheimischen Milchprodukte.

Tatsachlich war die Produktsicherheit im chinesischen Milchsektor jedoch bereits vor 2008
problematisch. Im Jahr 2003 litten mehr als 200 Babys aus einer Stadt in der Anhui Provinz
an einer seltenen Krankheit, die auf das qualitativ schlechte S&uglingsmilchpulver
zurlickgefuhrt wurde. Als Folge des Verzehrs hatten sie einen zu groRen Kopf und zu kurze
Glieder, 12 von ihnen starben. Die Uberlebenden Babys leiden heute teilweise unter einer
Korperbehinderung oder eingeschrankter Intelligenz.’® Eine Umfrage im Jahr 2013 zeigte,

5 KPMG (2015): The Milk and Dairy Market in China 2015.
%8 hitp://news.cjn.cn/shxw/201305/t2274184.htm
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dass die Bewohner aus der betroffenen Stadt auch noch einige Jahre nach dem Skandal
bevorzugt importiertes Milchpulver kaufen, obwohl dieses meistdeutlich teurer und fir viele
Familien kaum bezahlbar ist.*’

Trotz erhohter Sicherheitsvorkehrungen bei der Produktion von Milchprodukten sind auch
nach dem Melamin-Skandal &hnliche Vorfélle weiterhin aufgetreten. Nachrichten wie
~Melamin-Milchpulver wieder auf dem Markt“*®, | Escherichia coli in Milcheis von
Mengniu“ und ,,Yili Uberschritt die standardisierte Beschrankung“'® sind keine Seltenheit.?
2010 vermuteten drei junge Mdtter, dass das Milchpulver von Synutra zur sexuellen Frihreife
ihrer Tochter fuhrte. Obwohl der Vorwurf in den folgenden Untersuchungen nicht bestétigt
werden konnte, hat dieser Fall eine weitere intensive Diskussion in der Offentlichkeit
ausgelost.”> Dies verdeutlicht das fragile Vertrauen der Chinesen in das heimische
Milchpulver.

Aber auch das Vertrauen der Chinesen in die ausldndischen Milchprodukte zeigt Einbriche,
denn auch hier traten in der Vergangenheit immer wieder Skandale auf. Im Jahr 2013 hat das
neuseelédndische Unternehmen Fonterra bspw. bekanntgegeben, dass Clostridium botulinum
in ihrem Molkeeiweipulver gefunden wurde. Vor dem Bekanntwerden dieses Skandals
stammten noch 70 % des importierten Milchpulvers in China aus Neuseeland.?? Derartige
Vorfalle erklaren, warum die chinesische Gesellschaft und insbesondere junge chinesische
Eltern dulRerst sensibel auf UnregelmaRigkeiten bei Milchprodukten reagieren. Selbst
vermeintlich ungefahrliche Uberschreitungen von Standards konnen den Ruf einer Marke sehr
schnell stéren und ggfs. Sogar zu einem Marktausschluss fihren.

3.2.2 Konsum nach Regionen

Haupt-Konsumzentren fir Milchprodukte in China sind nach wie vor die groRen
Kistenmetropolen Peking, Shanghai, Tianjin und die Provinz Shandong, wo ein
Stadtbewohner im Jahresdurchschnitt 20 bis 24 kg Frischmilch zu sich nimmt. Aulerhalb
dieser Ballungsgebiete ist der Milchverbrauch im Allgemeinen niedriger und variiert stark
nach Provinz zwischen 2 kg (in Tibet) und 19 kg (in Sha’anxi). Ausnahmen bilden die
Provinzen Qinghai, Ningxia und Xinjiang, die ebenfalls einen héheren Milchkonsum von
durchschnittlich ber 20 kg aufweisen. Dies ist darauf zuriickzufuhren, dass Milch bei
Bevolkerungsgruppen Westchinas (im Gegensatz zu den Han-chinesisch gepragten Regionen
Zentral- und Ost-Chinas) teilweise zur traditionellen Ernahrung gehort.®

17 hitp://news.cjn.cn/shxw/201305/t2274184_1.htm

18 http://finance.qg.com/a/20100709/001748.htm

19 hitp://news.51daifu.com/2015/0902/3142CF1AC6T461221.shtml

2 hittp://news.ifeng.com/a/20160317/47924854_0.shtml

2 http://baike.baidu.com/link?url=h7fJ38Cwv9z0dhbvxovs33kAxtjn-eH 3CsHAB6Q6VQNEPBRLYVN590SvnTK16Fz5SI3IhBXASQb3 -LtI8R4La
2 http://finance.sina.com.cn/focus/hdrf/

2 Konsumstatistik 2012: https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qrmsQmbbIMg12MigAIZQODrDWYUApPSFIOOL IsNVfwmU/edit#gid=0
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In stadtischen Gebieten wird generell deutlich mehr Milch konsumiert als auf dem Land.
Grinde liegen einerseits in den niedrigeren Einkommen der l&ndlichen Bevélkerung,
andererseits auch in den traditionellen Ernahrungsgewohnheiten.’® Da die stadtische
Bevolkerung vor dem Hintergrund der Urbanisierung stetig zunimmt, steigt folglich auch die
Nachfrage nach Milchprodukten in China an. Wie in Abbildung 3 deutlich wird, nimmt die
Diskrepanz zwischen den durchschnittlichen Pro-Kopf-Ausgaben fiir Milchprodukte in
stadtischen und landlichen Gebieten zu. 2009 lag der Unterschied bei 104,8 RMB?®
(Renminbi) pro Kopf (stadtische Bevolkerung: 196,1 RMB; landliche Bevolkerung
91,3RMB), 2014 betrug er bereits 113,2 RMB pro Kopf (stadtische Bevolkerung:
292,6 RMB, landliche Bevélkerung: 179,4 RMB).?® Obwohl es in den landlichen Regionen
Chinas in den letzten Jahren ein signifikantes Wachstum hinsichtlich des Konsums von
Milchprodukten gegeben hat, bleibt die Spanne zwischen landlichen und stédtischen Gebieten
grol} (siehe Abbildung 3).

Abbildung 3: Konsum-Ausgaben fur Milch in stadtischen vs. 1&ndlichen
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Quelle: DBS Group (2015)

3.2.3 Konsum verschiedener Milchprodukte

In China wird vor allem UHT-Milch (ultrahocherhitzte Milch) konsumiert (zu 70 %). Nur
etwa 30 % der Milch werden als pasteurisierte Frischmilch konsumiert, wobei der Konsum
dieser Milch einen starken Anstieg verzeichnet. Im Jahr 2013 betrug die Wachstumsrate tber
30 %.%

2 KPMG (2015)

%1 RMB = 0,1351 £ (Stand: 07.04.2016)

% DBS Group (2015)

2 CCTV (2015) Observation of Chinese dairy industry: rapid development of pasteurized milk forces the local enterprises to upgrade.
Online:http://m.news.cntv.cn/2015/01/17/ART11421476380661670.shtml
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Der Konsum von UHT-Milch wird zunehmend durch den Konsum von stérker veredelten
Produkten ersetzt. Dabei wird auf eine hohe Qualitat geachtet. Unternehmen reagieren mit
teureren Premium-Produkten. Abbildung 4 zeigt, dass die chinesischen Verbraucher im Jahr
2014 ca. 160 Mrd. RMB fir Milchprodukte ausgegeben haben. Ein Viertel entféllt dabei auf
Joghurt. Die Konsumausgaben fir H-Milch sind von 2012 bis 2014 um 16 % (12 Mrd. RMB),
die Ausgaben fiir frische Milch um 25 % (6 Mrd. RMB) und diejenigen fiir Joghurt um 28 %
(9 Mrd. RMB) angestiegen. Es wird vermutet, dass alle drei Produkte (UHT-Milch, frische
Milch und Joghurt) in den néchsten Jahren weiterhin einen starken Anstieg in der Nachfrage
verzeichnen werden. AuBBerdem soll sich der Markt fur frische Produkte wie pasteurisierte
Milch oder Kése stark entwickeln. Griinde sind eine verbesserte Infrastruktur des Marktes
(v.a. Verbesserung des Kihlkettensystems), hohere Einkommen und zunehmendes
Gesundheitsbewusstsein.?

Abbildung 4: Konsumausgaben fur verschiedene Milchprodukte
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Quelle: China Dairy Sector DBS Group Research (2015)

In der folgenden Abbildung 5 wird gezeigt, wie Milchprodukte in chinesischen Supermarkten
platziert werden. Weiterhin zeigt Abbildung 6, wie importierte Milchprodukte, u. a. auch aus
Deutschland, in einem Importgeschaft prasentiert werden.

% DBS Group (2015)
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Abbildung 5: Milchprodukte in chinesischem Supermarkt der Pekinger Kette Jingkelong
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Abbildung 6: Milchprodukte im Import-Supermarkt der Kette April Gourmet

Quelle: Far Eastern
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3.3 Eigenproduktion und Industriestruktur

Die inlandische Gesamtproduktion von Milch und Milchprodukten verzeichnete in den letzten
Jahren eine rasante Wachstumsphase. Wahrend die Gesamtproduktion im Jahr 2008 rund
18,1 Mio. t betrug, stieg sie bis 2013 auf 26,98 Mio. t an (Anstieg um 49 %). Von Januar bis
Juni 2014 reduzierte sich die Produktionsmenge allerdings leicht auf 12,82 Mio. t und ist
verglichen mit dem ersten Halbjahr von 2013 um 2 % gesunken. Die chinesische Produktion
von Milch und Milchprodukten ist sehr stark auf Flussigmilch konzentriert. Die
Gesamtproduktion der Flissigmilch 2013 betrug 23,36 Mio.t (87 %), wahrend die
Gesamtproduktion von Milchpulver im Jahr 2013 nur bei 1,59 Mio. t (6 %) lag.?*

Der tberwiegende Anteil der produzierten Milch in China stammt von der Kuh. Deshalb wird
nachfolgend die Produktion von Kuhmilch betrachtet. Der Bestand an Milchkiihen hat sich
innerhalb von 12 Jahren (seit dem Jahr 2000) verdreifacht und liegt seitdem zwischen 14 und
15 Mio. Kiihen. Ein geringer Anteil befindet sich im staatlichen Besitz (siehe Abbildung 7).

Abbildung 7: Bestand Milchkiihe
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Quelle: China Dairy Data Report 2015, S.18, 3-1

Wie in Abbildung 8 zu sehen ist, hat sich der Milchertrag pro Kuh in China in den letzten 15
Jahren erhoht, so dass er im Jahr 2013 rd. 5.500 kg pro Jahr betrug. Kiihe in Deutschland
erreichten diese Milchleistung bereits im Jahr 1995, heute liegen sie bei rund 7.500 kg pro
Kuh und Jahr.

Die verfiigbare Rohmilchmenge pro Einwohner und Jahr in China betragt ca. 27 kg, wie in
Abbildung 9 deutlich wird. Im Vergleich zum Jahr 2000 (7 kg) ist die verfugbare
Rohmilchmenge damit deutlich gestiegen. Uber 90 % der Rohmilch sind Kuhmilch.

2KPMG (2015)
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Abbildung 8: Milchertrag pro Kuh
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Quelle: China Dairy Data Report 2015, S. 18, 3-1

Abbildung 9: Rohmilch pro Einwohner
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Betrachtet man die gesamte Rohmilchproduktion in China (d. h. neben Kuhmilch auch
Ziegenmilch u. &), wird deutlich, dass sie innerhalb der letzten finf Jahre relativ konstant
verlief. Zwischen 2000 und 2005 bzw. 2010 hingegen kam es zu einem starken
Produktionsanstieg. Wéhrend im Jahr 2000 ca. 8 Mio.t Milch produziert wurden, lag die
Produktionsmenge im Jahr 2005 bereits bei ca. 28 Mio. t, im Jahr 2010 war ein weiterer
Anstieg um ca. 10 Mio. t zu verzeichnen (siehe Abbildung 10).
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Abbildung 10: Rohmilchproduktion
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Quelle: China Dairy Data Report 2015, S. 18, 3-1

Die Produktion von Flussigmilchprodukten ist in den letzten Jahren um ca. 10 Mio. t auf
28 Mio. t gestiegen. Die Produktion von Trockenprodukten ist dagegen seit 2011 gesunken
und betragt nun rund 2,5 Mio. t (siehe Abbildung 11).

Abbildung 11: Produktion flussiger und trockener Milchprodukte im Vergleich
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Quelle: China Dairy Data Report 2015, S. 18, 3-1
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3.3.1 Preisentwicklung
Der Preis von inlandisch produzierter frischer Milch erlebte 2014 seinen Hohepunkt
(4,3 RMB/kg.), ist aber 2015 um ca. 20 % auf 2.3 RMB/kg gesunken.

Der Preis des inlandisch hergestellten Milchpulvers lag 2014 in China zwischen 35.000 und
40.000 USD/t. Der Durchschnittspreis des importierten Milchpulvers hingegen betrug nur
19.700 USD/t. Dieser Durchschnittspreis wurde an den chinesischen Hafen erhoben, weshalb
er immer noch deutlich Gber dem Preis im jeweiligen Herkunftsland liegt. Die chinesischen
Milchpulverpreise sind demnach gegenuber auslandischen Milchpulverpreisen also deutlich
erhoht. Beispielsweise lag der Preis fir Milchpulver 2013 auf dem internationalen Markt bei
5.245 USD/t und 2014 bei 2.400 USD/t. Der Preis ist um 54 % gesunken. Damit ist es
deutlich giinstiger fiir Chinesen, Milchpulver zu importieren, als es selbst herzustellen.®! 2014
kam es zu einer Uberkapazitat von Milchpulver. Das Angebot auf dem internationalen Markt
war groler als die Nachfrage und die Milchpulvervorrdte waren gefullt. Diese beiden
Faktoren kénnten zu einem Preisverfall gefuhrt haben.*

3.3.2 Industrietrends der letzten Jahre/Konsolidierung

Die Anzahl der milchverarbeitenden Unternehmen in China betragt seit 2012 rund 600.
Zwischen 2000 und 2010 hatte sich die Anzahl der Unternehmen mehr als verdoppelt, so dass
im Jahr 2010 zwischenzeitlich mehr als 800 Molkereiunternehmen existierten (siehe
Abbildung 12). Seitdem ist die Anzahl jedoch wieder leicht gesunken.

Abbildung 12: Anzahl der milchverarbeitenden Unternehmen
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Quelle: China Dairy Data Report 2015

% DBS Group (2015)
31 PMG (2015)
%2 Tiantuo Consulting (2015) Analysis of the Prospect of the Dairy Industry 2015, http://bbs.pinggu.org/thread-3532809-1-1.html
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Der Umsatz in der milchverarbeitenden Industrie ist seit 2000 kontinuierlich gestiegen und
lag im Jahr 2014 bei knapp 330 Mrd. RMB. Der Gewinn aller Unternehmen in der

Milchverarbeitung (2014: 631 Unternehmen) belief sich 2014 auf rund 22,5 Mrd. RMB (siehe
Abbildung 13).

Abbildung 13: Gewinn und Umsatz in der milchverarbeitenden Industrie
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Quelle: China Dairy Data Report

Im vorgelagerten Sektor der Milchindustrie findet eine Marktkonsolidierung statt und
Zusammenschlisse werden in Zukunft zunehmen. Die Anzahl der Milchviehbetriebe mit
mehr als 1.000 Tieren ist von 2009 bis 2014 um 5 % gestiegen, wéhrend die Anzahl der
Betriebe mit weniger als 100 Tieren um 8 % gesunken ist.

In der nachgelagerten Milchindustrie besteht bereits eine hohe Marktkonzentration. Im Jahr
2014 betrug der Marktanteil der drei grofiten Unternehmen 44 %. Die Marktanteile der Top 5
Unternehmen sind wie folgt verteilt (exkl. Milchnahrung) (DBS, 2015: 5):

e Mengniu Dairy(Z4): 19 %

o Yili (FF): 18 %
e Bright (JtBA): 7%
e Wahaha (BEISIS): 5%
e Nestlé SA: 4%

In der chinesischen Milchindustrie dominieren zwei unterschiedliche Geschéftsstrategien.
Wahrend die eine Strategie darin besteht, das vollstdndige Sortiment von Milchprodukten
anzubieten (bspw. Yili und Mengniu), konzentrieren sich Unternehmen alternativ auf einige
wenige ausgewadhlte Produkte. Internationale M&A sind in der Milchindustrie im Trend. 2013
schloss sich Yili mit Dairy Farmers of America Inc. (aus den USA) und Sterilgarda Alimenti
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S.p.A. (aus Italien) zusammen, um eine strategische Partnerschaft zu bilden. Mithilfe der
Regierung kamen in den letzten Jahren immer mehr Partnerschaften zustande. 2013
beispielsweise erwarb Mengniu 75,3 % der Aktien von Yashilis. Neben derartigen
Zusammenschlissen innerhalb der vorgelagerten Milchindustrie gingen auch vorgelagerte
Unternehmen mit der nachgelagerten Industrie Partnerschaften ein. Im Jahr 2013 wurden
beispielsweise 27 % der China Modern Dairy Aktien von Mengniu gekauft und im selben
Jahr kindigte Yili eine strategische Partnerschaft mit Huishan Dairy an.®* China Modern
Dairy ist der grote Milchproduzent in China. 22 Betriebe werden von China Modern Dairy
in China betrieben und vier weitere Farmen befinden sich derzeit im Aufbau. Im Jahr 2013
verkaufte das Unternehmen innerhalb von sechs Monaten 372.647 t Milch, was im Vergleich
zum Vorjahr einen Anstieg von 42.8 % bedeutete.>* Der Milchproduzent Huishan Dairy
besitzt 78 Milchviehbetriebe sowie vier moderne Produktionsstatten fir die Milchproduktion.
Das Unternehmen hat sich auf die Zichtung von Kiihen und die Produktion von Flissigmilch
und Milchpulver spezialisiert.®

3 KPMG (2015)
3 http://www.moderndairyir.com/hongkong/01117/corporate/en/aboutus.htm
35 https://huishanmy.world.tmall.com
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3.4 Aulienhandel
Die Importe von Milchprodukten nach China sind von 2005 bis 2014sehr schnell angestiegen.
So haben sich beispielsweise die Importe von Flissigmilch zwischen 2009 und 2014 nahezu

verzehnfacht wéhrend die Importmengen von Babymilchpulver um das Dreifache angestiegen
sind.*®

Im Jahr 2013 war Neuseeland mit einem Anteil von 52,9 % der Importe nach China fiihrendes
Lieferland. Der Anteil von deutschen Importen betrug im selben Jahr hingegen nur 3,4 %,
was auf ein deutliches Ausbaupotential fir Milchprodukte aus Deutschland hindeutet. China
importiert deutlich mehr Trocken- als Flussigmilchprodukte. Zu den Trockenprodukten
zahlen Milchpulver, Molkeprodukte, Sahne, Kédse und Kondensmilch, Flissigmilchprodukte
hingegen umfassen Frischmilch und Joghurt. Abbildung 14 zeigt, dass Milchpulver bei den
Trockenmilchimporten heraussticht. In den letzten zehn Jahren hat sich die Menge mehr als
vervierfacht und lag 2014 bei 923.000 t. An zweiter Stelle folgen Molkeprodukte mit einem
Import von 405.000t im Jahr 2014. Auch bei diesen Produkten ist die Importmenge
kontinuierlich gestiegen und nur von 2013 auf 2014 um 29.000t zurickgegangen. Die
Importmengen von Sahne, Kase und Kondensmilch konnten im Verlauf der letzten Jahre
ebenfalls einen kontinuierlichen Anstieg verzeichnen, dennoch sind die totalen Importmengen
gering.

Abbildung 14: Entwicklung des Imports von Trockenmilchprodukten
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Quelle: China Dairy Data Report 2015, S. 19

Bei dem Export von Milchprodukten zeigt sich ein abweichendes Bild in China (siehe
Abbildung 15).Die Trockenmilchexporte weisen eine rucklaufige Entwicklung auf. Wahrend
die Produkte zwischen 2000 und 2005 noch einen signifikanten Anstieg im Export

% Donald Xu (2015). China’s rising dairy industry. Online: http://www.biomin.net/uploads/tx_news/ART_No39 P_MYC EN_0115.pdf
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verzeichnen konnten (v. a. Milchpulver und Kondensmilch), reduzierten sich die Exporte von
2005 bis 2010 signifikant. So wurden 2014 nur noch 2.000 t Kondensmilch exportiert (im
Vergleich zu 13.000 t im Jahr 2005). Kondensmilch ist das einzige Trockenmilchprodukt, bei
dem China sich von einem Nettoexporteur zu einem Nettoimporteur entwickelt hat. Die
Produkte mit dem geringsten Exportvolumen sind Kése und Molkeprodukte.

Abbildung 15: Entwicklung des Exports von trockenen Milchprodukten
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Quelle: China Dairy Data Report 2015, S. 19, 3-3

Im Handel mit Flissigmilchprodukten dominiert Frischmilch. Wahrend die Exportmenge von
Frischmilch mit ca. 30.000t Uber die letzten 15 Jahre relativ konstant blieb, stieg die
Importmenge in den letzten vier Jahren signifikant an. Im Jahr 2014 betrug die Importmenge
rund 320.000 t. Beim Handel mit Joghurt ist die Exportmenge in den letzten vier Jahren
zurlickgegangen, wéhrend sich die Importmenge seit 2012 vervierfacht hat und im Jahr 2014
bei knapp 9.000 t lag (siehe Abbildung 16).

Abbildung 16: Entwicklung des Handels mit Flissigmilchprodukten
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Quelle: China Dairy Data Report 2015, S. 19, 3-3
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In den folgenden Tabellen sind sowohl die tibergeordneten Kategorien Trockenmilchprodukte
und Flussigmilchprodukte als auch einzelne Unterkategorien in Bezug auf die Importlander
dargestellt. Es wird erneut deutlich, dass Neuseeland bei fast allen Kategorien den grofiten
Anteil an den chinesischen Importen besitzt. Nur im Bereich Flussigmilch ist Deutschland
fihrend und exportiert verglichen mit Neuseeland fast die dreifache Menge nach China. Der
Export von Trockenmilchprodukten hingegen ist fir Deutschland noch ausbauféhig. Sahne
wird z. B. von Deutschland noch nicht nach China exportiert.%’

Tabelle 2: Hauptherkunftslander von importierten
Trockenmilchprodukten in China 2014

Tabelle 3: Hauptherkunftslander von importiertem
Milchpulver in China 2014

Herkunftsland | Menge in t 1%”888%?'3 Herkunftsland | Menge in t 1%?83%'8%
Neuseeland 831.637,8 402.679,5| | Neuseeland 728.122,5 353.745,9
USA 271.607,2 57.679,5| |USA 49.846,9 21.683,8
Frankreich 86.481,8 27.207,2| | Australien 32.998,3 16.180,6
Australien 55.753,2 26.371,2| | Frankreich 17.972,1 8.245,3
Deutschland 42.709,8 14.677,2 Deutschland 17.396,9 7.812,2
Argentinien 35.695,5 11.226,6 | | Uruguay 12.800,0 6.286,7
Niederlande 31.341,3 10.351,5| |Argentinien 12.589,2 6.110,1
Polen 24.995,8 6.019,0| |Polen 8.307,0 3.615,1
Finnland 21.561,9 6.671,2| |Dénemark 7.652,3 3.162,3
Irland 19.123,8 6.717,6| |Irland 7.211,7 3.253,6

Tabelle 4: Hauptherkunftslander von importiertem Kése

in China 2014

Tabelle 5: Hauptherkunftslander von importierter Sahne

in China 2014

Herkunftsland | Menge in t 1%'888%'8”'3 Herkunftsland | Menge in t 1%?88%'8%
Neuseeland 28.824,600 14.661,720 Neuseeland 72.951,2 33.173,6
Australien 17.335,8 8.142,5 Frankreich 1.671,6 1.299,1
USA 11.635,0 5.564,4| |USA 1.556,5 875,7
Frankreich 1.915,3 1.577,3 Australien 1.512,2 781,4
Italien 1.458,0 1.166,6 | |Belgien 1.147,1 788,4
Danemark 1.083,9 895,4 Niederlande 633,2 349,6
Deutschland 854,8 470,3 Argentinien 3311 182,2
Argentinien 716,7 351,3 Dénemark 226,3 153,6
Uruguay 491,0 223,7 Costa Rica 118,0 43,5
Niederlande 490,8 337,5 Irland 107,3 66,3

37 China Dairy Data Report 2015
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3.5  Logistische Infrastruktur in China

3.5.1 Zeitdauer

Im Durchschnitt dauert der Export von Deutschland nach China drei bis vier Wochen. Die
individuelle Dauer hangt jedoch von den logistischen Planungen jeder Firma sowie der
Menge der Produkte ab.

Der inlandische Weitertransport variiert je nach Region:
e Shanghai-Chengdu (Mittel-China): 4 Tage *
e Shanghai-Keshi (West-China): 5 Tage®
e Shanghai-Kunming (Suid-China): 4 Tage “
e Shanghai-Lasa (Siidwest-China): 1 Woche *

Milchprodukte werden in der Regel als Seefracht von Europa nach China verschifft. Mit der
neuen Seidenstrale, einer Eisenbahnstrecke zwischen der chinesischen Stadt Chongging und
der deutschen Stadt Duisburg (jeweils Anfangs- und Endstation), bietet sich seit 2011 eine
Alternative zum Seetransport, v. a. flir Exporte ins chinesische Inland. Im Vergleich zu einem
Seetransport ist diese Variante deutlich zeitsparender. Im Vergleich zum Lufttransport ist der
Landtransport glnstiger. Die Gesamtstrecke der neuen Seidenstralle ist 11.000 km lang. Die
gesamte Fahrt dauert durchschnittlich 12 Tage. Zurzeit gibt es jede Woche vier bis finf
Zugfahrten.*

38 JC Trans. Online: www.jc56.com

39 http://www.shhb56.com/route/96b3cccc-849c-fa8a-b5ac-86e9d09f0c45.shtml

40 http://www.shhb56.com/route/2f4f3c56-89a5-3e8e-24be-1cf996919ada.shtml
4 http://www.shhb56.com/route/5a3903e6-28f1-b06a-882e-324alaae1418.shtml
“2 http://www.shhb56.com/route/de6d3fc4-6338-5046-4c21-03cad420f767.shtml
“3 http://mt.sohu.com/20151209/n430603875.shtml
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3.5.2 Gegenwartiger Stand der Kihlkettenlogistik in China

Eine llickenlose Einhaltung der Kihlkette ist fir den Transport importierter Milchprodukte
von entscheidender Bedeutung. Das Netzwerk und die notwendigen Technologien fir ein
erfolgreiches Kihlkettenmanagement haben sich in den vergangenen Jahren schnell
entwickelt.** Trotzdem ist die Kuhlkettenlogistik im Vergleich zu anderen Léndern immer
noch rickstandig: Zurzeit gibt es in China nur 70.000 Kihlwagen (USA 200.000). Der Anteil
der Kuhlwagen an den Gilterwagen betragt nur ca. 0,3 %. Auch die Kihlhausflache pro
Person betragt in China nur ein Fiinftel derjenigen in den USA.*® Ein weiteres Problem ist die
ineffiziente Verwaltung und Durchfuhrbarkeit von Industriestandards hinsichtlich der
Kihlung. Obwohl es schon tber 200 Standards beziliglich der Kuhlkettenlogistik in China
gibt, ist deren Umsetzung nur schwer zu garantieren.

Da es nur sehr wenige chinesische Logistikunternehmen gibt, welche die entsprechende
Technik anbieten und Temperaturkontrollen fur die gesamte Transportzeit garantieren
kénnen, organisieren viele Produzenten die Kiihlkettenlogistik selbststandig.*® Unternehmen,
die die gesamte Kihlkettenlogistik anbieten, sind z. B. Zhengming Modern Logistics,
Guangzhou HAVI Logistics, China Merchants Americoldund Beijing Zhongleng Logistics.
Dennoch besteht generell das Risiko, dass es auch bei Unternehmen, die offiziell ein
komplettes Klihlkettenmanagement anbieten, zu Unterbrechungen kommt.

4 http://www.cclcn.com/shtmInewsfiles/ecomnews/454/2015/201591712251270478.shtml
“ http://www.chinabgao.com/k/linglianwuliu/17808.html
 http://www.cclcn.com/shtmlnewsfiles/ecomnews/454/2013/2013100417595772361.shtml
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4 Marktchancen fur deutsche Unternehmen

4.1  Die Bedeutung der Marke ,,Made in Germany*
Im Allgemeinen hat das Image der Marke “Made in Germany” folgende Bedeutung fir
chinesische Konsumenten:
e Design: Einfach, praktisch, kein Luxus im Vergleich zu anderen Marken
e Qualitat und Technologie: Reprasentieren die hdchsten Standards weltweit, sehr gute
Qualitat aufgrund akkurater und strikter Arbeitsmethoden
e Service: Sehr guter Service auch nach dem Kauf (z. B. Garantien), es muss nur wenig
instand gesetzt werden (z. B. Bosch, Braun, Siemens)

»Made in Germany* bedeutet demnach fur die Chinesen, dass sie hochwertige Produkte fur
einen Premiumpreis erhalten. Die Produkte sind im Detail sehr gut verarbeitet, ohne eine
besondere &uBere Erscheinung zu haben. Deutsche Hersteller sind fir ihre gute Qualitét,
jedoch nicht fur ihre Schnelligkeit bekannt. Das allgemeine Bild ist positiv. Chinesische
Konsumenten kaufen deutsche Produkte gerade weil sie “Made in Germany” sind.*’

Auch das Image deutscher Lebensmittel und Getrénke ist positiv. Chinesische Konsumenten
gehen davon aus, dass Lebensmittel in Deutschland unter sehr strengen Regularien produziert
werden, sodass eine hohe Qualitat garantiert werden kann und die Wahrscheinlichkeit von
Lebensmittelverunreinigungen sehr gering ist. Vor allem bei Babynahrung sind den Chinesen
hohe Standards wichtig. In Deutschland gibt es beispielsweise keine kinstlichen Inhaltsstoffe
in Kindernahrung fir Babys unter drei Jahren.

Milchprodukte gelten in China als besonders gesunde Produkte. Die Zahlungsbereitschaft fiir
Milchprodukte aus Deutschland ist relativ hoch. Dabei legen chinesische Konsumenten — vor
allem junge Eltern mittleren Einkommens aus stédtischen Gebieten —Wert darauf, dass die
deutschen Produkte auch in Deutschland hergestellt worden sind. Dahinter steckt die grolie
Angst vieler Konsumenten, dass Produkte deutscher Marken, die in China produziert werden,
nicht die gleiche Qualitat aufweisen, obwohl die Produktion auf den gleichen Standards
basiert. Dies konnte zu einem Wettbewerbsnachteil deutscher Firmen fihren, die ihre
Milchprodukte in China produzieren.*®

47T CNCAA. Online: http://www.cncaa.org/news/content-24121-1.html
48 ZHIDAO. Online: http:/zhidao.baidu.com/link?url=HxLBUN3DY Z7zZJPEMw67dNH8JKUmru-d4bknrkrxrCWzIx\VVwnbtcgbyPPM-
aVYYuhf5M356¢c_tA5BdFI100d6-3dYX4teHYBiSDFr_3JdBK
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4.2  Aufstellung der inlandischen und auslandischen Konkurrenz

In China hat das Segment flissige Milchprodukte die hochste Marktkonzentration innerhalb
des Milchsektors. Die Top-3Unternehmen sind Mengniu Dairy, Yili und Bright (siehe
Abbildung 17). Zusammen besitzen sie einen Marktanteil von tber 42 % am Markt fur
flissige Milchprodukte in China. Im Vergleich zu anderen chinesischen F&B-Segmenten
(Food & Beverages) ist diese Konzentration jedoch nicht besonders hoch, was zeigt, dass
Unternehmer aus dem Ausland Mdglichkeiten zum Ausbau ihrer Marktanteile haben.

Abbildung 17: Marktanteile der wichtigsten Unternehmen im Milchsektor in China
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Quelle: China Dairy Sector DBS Group Research (2015)

Wahrend UHT-Milch ein Standardprodukt auf dem Markt ist, welches wenig Spielraum bei
der Preisgestaltung bietet, werden zukinftig neue, innovative, hoherwertige bzw.
hoherpreisige Produkte das Wachstum der Milchbranche vorantreiben. Als Beispiel kann die
Einfihrung des UHT-Joghurts Momchilovtsi der Firma Bright Dairy angefihrt werden. Wie
in Abbildung 18 zu sehen ist, hat sich der Marktanteil dieser Firma im Joghurt-Segment nach
der Produkteinfiihrung 2010 mehr als verdoppelt.
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Abbildung 18: Entwicklung der Marktanteile der Firma Bright Dairy am Segment Joghurt
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Quelle: China Dairy Sector DBS Group Research (2015)

Auf dem Markt fir flissige Milchprodukte werden neue, innovative Produkte in Zukunft den
Hauptantrieb flr weiteres Wachstum und bessere Margen darstellen. Heimische Unternehmen
haben dabei den Vorteil, dass sie die Préferenzen der chinesischen Konsumenten besser

verstehen als die internationale Konkurrenz.

Fir deutsche Unternehmen kann eine

Geschaftsreise nach China deshalb vorteilhaft sein, um sich diesbeziiglich besser aufzustellen.

4.2.1 Chinesische Unternehmen
Im Folgenden werden einige chinesische Unternehmen im Detail vorgestellt. Eine Ubersicht
Uber ihre Marktanteile wurde in Abbildung 16 gezeigt. Die Firmenprofile bieten weiterhin
Kontaktdaten und Internetadressen, um einen ersten Kontakt zu erleichtern.

Inner Mongolia Yili Group Co., Ltd.

yoghurt.

Inner Mongolia Yili Group Co., Ltd. ist der groBte Produzent von Milchprodukten
(flssige, pasteurisierte Milch, Eiscreme, Milchpulver, Joghurt und rohe Milch). Das
Unternehmen besitzt fast 100 Zweigstellen und verkauft mehr als 1.000 verschiedene
Produkte wie beispielsweise Jindian organic milk, Nutritional shuhua milk, QQ star
children‘s milk, Milk’s shake, Crispy chocolate, Yili dairy farm, Ice factory, Pro-kiddo
baby formula milk-powder, Tofer baby formula milk powder, Meiyitian und Ambpoeial

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

No. 8, Jinshan Avenu, Jinshan Development Zone,
HuHeHaoTe city, Inner Mongolia, China
86-471-3350092

Homepage:

http://www.yili.com

Rechtsform:

Limited Liability Company
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Inner Mongolia Yili Group Co., Ltd.

Anzahl der Mitarbeiter: 50.000

Jahrlicher Umsatz: 54,436 Billionen RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch
Preissegmente: e Frische Milch
e Hoch pasteurisierte Milch
= Satine (hoher Preis): 66 rmb (250ml*12)
= Shuhua (mittlerer Preis): 52,80 rmb (250mI*12)
= Hafermilch (niedriger Preis): 48 rmb (20mi*12)
Entrahmte Milch
e Satine (hoher Preis): 68 rmb (250ml*12)
e Shuhua (mittlerer Preis): 52,80 rmb (250m|*12)
Milchgetrédnke mit Geschmack
= Milch mit Mais: 39 rmb (250mI*12)
= Bananenmilch: 60 rmb (240mi*12)
Milchpulver (fiir Erwachsene)
= normal: 98 rmb (900g)
= mit viel Kalzium: 113 rmb (900g)
Milchpulver (fiir Kinder)
Joghurt: 66 rmb (250mI*12)
Eiscreme: 90 rmb (3kg)

Hauptverkaufsregionen: Ganz China

Hauptkundengruppe: Normale stédtische Familien

Marktauftritt und Wertschépfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette:

Internationale Markte/ N/A
Export:

Marktanteil an der 21,7 %
gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Quelle: https://yili.world.tmall.com; https://item.taobao.com/item.htm?spm=a230r.1.14.11 x3ALIr&id=520574053934&ns=1&abbucket=4#detail
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Inner Mongolia Mengniu Group Co., Ltd.

Das Unternehmen wurde im Jahr 1999 gegriindet und besitzt 31 Produktionsstandorte
sowie mehr als50 verarbeitende Fabriken in China. Die jahrliche Produktionskapazitét
umfasst mehr als 8,1 Mio. t. Produziert werden fliissige Milch, Joghurt, Eiscreme,
Milchpulver und rohe Molkereiprodukte.

Adresse des Hauptsitzes LinGeErShengLe Economic Park, HuHeHaoTe city, Inner

und Mongolia, China

Telefonnummer: 86-471-7393516
800-805-3333

Homepage: http://www.mengniu.com.cn

Rechtsform: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 3.000

Jahrlicher Umsatz: 50 Billionen RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch
Preissegmente: e Frische Milch
e Hoch pasteurisierte Milch
= Deluxe (hoher Preis): 65 rmb (250ml*12)
= Xingyangdao (niedriger Preis): 44 rmb
(250ml*12)
e Entrahmte Milch
= Deluxe (hoher Preis): 57,80 rmb (250ml*12)
= Xingyangdao (mittlerer Preis): 49 rmb
(250ml*12)
Milchgetréanke mit Geschmack
e  Milch mit Mais: 38 rmb (250mI*16)
e Bananenmilch: 49,90 rmb (243mI*12)
Milchpulver (fiir Erwachsene)
e normal: 28,80 rmb (400g)
e mit viel Kalzium: 27,80 rmb (300g)
Milchpulver (fiir Kinder)
Joghurt: 59,40 rmb (200mI*12)
Eiscreme: 80 rmb (3kg)

Hauptverkaufsregionen: China

Hauptkundengruppe: Normale stédtische Familien

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette:
Internationale Mérkte/ N/A
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Inner Mongolia Mengniu Group Co., Ltd.

Export:

Marktanteil an der 18,8 %
gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Quelle:https://mengniusp.world.tmall.com;
https://item.taobao.com/item.htm?spm=a230r.1.14.6.je0qy8&id=44660443082&ns=1&abbucket=4#detail

Hangzhou Wahaha Group Co., Ltd.

Das Unternehmen wurde im Jahr 1987 gegrundet. Es besitzt ca. 70 Produktionsstandorte
und mehr als 170 Niederlassungen in China. Produziert werden vor allem Joghurt und
Milchpulver fir Kinder.

Adresse des Hauptsitzes No. 160, QingTai Road, Hangzhou, China
und 86-571-86032866
Telefonnummer:

Homepage: http://www.wahaha.com.cn

Rechtsform: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 30.000

Jahrlicher Umsatz: 55 Billionen RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch
Preissegmente: e Frische Milch

e Hoch pasteurisierte Milch

e Entrahmte Milch
Milchgetrédnke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)

e normal

e mit viel Kalzium
Milchpulver (fir Kinder): 278 rmb (900g)
Joghurt: 48 rmb (200ml*24)

Eiscreme
Hauptverkaufsregionen: Ganz China
Hauptkundengruppe: Familien mit kleinen Kindern

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette:
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Hangzhou Wahaha Group Co., Ltd.

Internationale Markte/ N/A
Export:

Marktanteil an der
gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Quelle:https:/list.tmall.com/search_product.htm?q=%CD%DE%B9%FE%B9%-
FE&type=p&spm=a220m.1000858.a22270h.d100&xI=wahaha_2&from=.list.pc_1_suggest

9,6 %

Bright Dairy & Food Co., Ltd.

Das Unternehmen wurde im Jahr 1996 gegrindet und ist der bekannteste Produzent von
Milchprodukten in Ost-China. Im Jahr 2014 betrug der Marktanteil fir Ost-China 21,9 %,
fur Shanghai sogar 45,8 %. Vor allem bei den Frischmilchprodukten war der Marktanteil

mit 53,6 % sehr hoch.

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

No. 578, WuzZhong Road, Shanghai, 201103, China
86 21 5458 4520

Homepage:

http://www.brightdairy.com

Rechtsform:

Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter:

4.500

Jahrlicher Umsatz:

20,04 Billionen RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und
Preissegmente:

Flissige Milch
e Frische Milch
= Ubest (hoher Preis): 19,90 rmb (950ml)
= Bright (mittlerer Preis): 15,50 rmb (980ml)
e Hoch pasteurisierte Milch
= U+ (hoher Preis): 49,90 rmb (250mI*12)
= Bright (mittlerer Preis): 31,95 rmb (250m|*12)
e Entrahmte Milch
= Ubest (hoher Preis): 6,00 rmb (200ml)
= Bright (mittlerer Preis): 5,50 rmb (200ml)
Milchgetrédnke mit Geschmack
e Milch mit Mais
e Bananenmilch
Milchpulver (fir Erwachsene)
e normal: 27,80 rmb (400g)
e mit viel Kalzium: 32,90 rmb (500g)
Milchpulver (fiir Kinder)
Joghurt: 56,00 rmb (200mI*12)
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Bright Dairy & Food Co., Ltd.

Hauptprodukte und Eiscreme: 68,00 rmb (3kg)

Preissegmente Kése: 21,00 rmb (200g

Hauptverkaufsregionen: Hauptséchlich Ost-China

Hauptkundengruppe: e Meistens die erste Wahl der Familien in Shanghai fiir

frische Milch und frischen Joghurt
e  Stédtische Familien in Ost-China

Marktauftritt und Wertschépfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette:

Internationale Markte / N/A
Export:

Marktanteil an der 6,9 %
gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Quelle:https://list.tmall.com/search_product.htm?q=%B9%E2%C3%F7%C4%CC%B7%DB+%B3%C9%C8%CB&type=p&spm=a220m.100085
8.222270h.d100&xI1=%B9%E2%C3%F7naifen 1&from=.list.pc_1_suggest;
https://item.taobao.com/item.htm?spm=a230r.1.14.17.9Yt3YM&id=43600369082&ns=1&abbucket=4#detail

Want Want China Holding Ltd.

Das taiwanische Unternehmen wurde 1992 gegriindet und besitzt 34 Produktionsstatten
und mehr als 300 Zweigstellen in China. Die Produktion beinhaltet Reiskekse,
Milchgetrdnke und Wohlfiihl-Getrénke sowie sonstige Nahrungsmittel.

Adresse des Hauptsitzes No. 1088, HongSong East Road, Shanghai, 201103, China
und 86 21 6115 1111
Telefonnummer:

Homepage: http://www.wantwant.com.cn

Rechtsform: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 5.000

Jahrlicher Umsatz: 3,775 Mrd. USD

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch

Preissegmente: e Frische Milch

e Hoch pasteurisierte Milch

e Magermilch

e Milchgetranke mit Geschmack: 29,00rmb
(125ml*12)
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Want Want China Holding Ltd.

Milchpulver (fiir Erwachsene)
Milchpulver (fir Sduglinge)

Joghurt

Eis
Hauptverkaufsregionen: Ganz China
Hauptkundengruppe: Familien mit jungen Kindern

Marktauftrittund Wertschdpfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette:

Internationale Markte/ Singapur, Japan und Hongkong
Export:

Marktanteil an der 5,4 %
gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Quelle:
https://chaoshi.detail.tmall.com/item.htm?toSite=main&id=36187574006&id=36187574006&spm=a230r.1.14.25.pO6rfi&ns=1&abbucket=4

Beijing Sanyuan Group Co., Ltd.

Das Unternehmen wurde 1997 gegrindet und ist ein bekannter Milchproduzent in Nord-
China. 16 Produktionsstatten wurden in Nord-China aufgebaut mit einer Kapazitit von
1.000 t frischer Milch.

Adresse des Hauptsitzes No. 8, YinChang Street, Yinhai District, Beijing, China
und 86 10 5630 6666
Telefonnummer:

Homepage: http://www.sanyuan.com.cn

Rechtsform: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 5.000

Jahrlicher Umsatz: 4,50 Mrd. RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch

Preissegmente: e  Frische Milch: 8,00rmb (500ml)
e Hoch pasteurisierte Milch
e Lvhepastures (hoher Preis): 60,00 rmb (250ml*12)
e Sanyuan (mittlerer Preis): 4,.90 rmb (250 mi*24)
e Magermilch
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Beijing Sanyuan Group Co., Ltd.

e Milchgetranke mit Geschmack
e  Milchgetranke mit Mais
e Bananenmilch: 36,00 rmb (200 mI*12)
Milchpulver (fiir Erwachsene)
e Normal: 22,00 rmb (400g)
e Hoher Kalziumgehalt:
Milchpulver (fiir Sduglinge):
e Llactou (hoher Preis): 268,00rmb (900g)
e Enberry (mittlerer Preis): 248,00rmb (900g)
Joghurt: 39,00rmb (250mI*20)
Eis: 155,00rmb (3.5kg)
Kése: 29,00rmb(4809)

Hauptverkaufsregionen:

Hauptsachlich Nord-China

Hauptkundengruppe:

e Landliche Familien in Nord-China
e  Familien mit jungen Babys in Nord-China

M

arktauftritt und Wertschépfungskette

Segmente der

Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel

gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Wertschopfungskette:
Internationale Markte/ N/A
Export:

Marktanteil an der 21%

Quelle:

https://list.tmall.com/search_product.htm?q=%C8%FD%D4%AA&user_id=1955345225&type=p&cat=50514008&spm=1.1.a22270h.d100&fr

om=chaoshi..pc_1_searchbutton
https://sanyuanhxbk.world.tmall.com

Heilongjiang WonderSun Dairy Co., Ltd.

Das Unternehmen wurde 1997 gegriindet und besitzt 14 Niederlassungen und 38
Produktlinien fur Milchprodukte in China. Neben den Milchprodukten werden auch
Produkte und Getrénke aus Reis hergestellt.

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

No. 386, Changjiang Road HaErBin, China
86 451 8488 6099

Homepage:

http://www.wondersun.com.cn

Rechtsform:

Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter:

20.000
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Heilongjiang WonderSun Dairy Co., Ltd.

Jahrlicher Umsatz: 5,00 Mrd. RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch
Preissegmente: e  Frische Milch: 4,00 rmb (220ml)
Hoch pasteurisierte Milch: 2,80rmb (200ml)
Hoch pasteurisierte Milch: 2,80 rmb (200ml)
Magermilch:3,00 rmb (200ml)
Milchgetréanke mit Geschmack
= Milchgetranke mit Mais
= Bananenmilch
Milchpulver (fiir Erwachsene)
e Normal
e Hoher Kalziumgehalt:
Milchpulver (fur Sauglinge):
e Anlicong (hoher Preis): 288,00rmb (9009)

e Goldyuanru (niedriger Preis): 217,00rmb (900g)
Joghurt: 4,00rmb (2509)
Eis: 155,00rmb

Hauptverkaufsregionen: Hauptséchlich Nord-China
Hauptkundengruppe: Landliche Familien in Nord-China mit niedrigem
Einkommen

Marktauftritt und Wertschépfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette:

Internationale Mérkte/ N/A

Export:

Marktanteil an der 1,9%

gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Quelle:
http://world.taobao.com/search/search.htm?_ksTS=1453175041333_19&spm=a21bp.7806943.20151106.1&suggest=0_2&search_type=0& _input

charset=utf-8&navigator=all&source=suggest&json=on&q=5e A LU HEAN 5 B 75 15

&cna=fnAmDh;j3blsCAdz4F1puZH6E&callback=__jsonp_ch&abtest=_AB-LR517-LR854-LR895-PR854-PV517_2374-PV895_2351

Eine Tabelle mit weiteren Unternehmen befindet sich im Anhang.
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4.3  Aussichtsreiche Markte fur deutsche Unternehmen nach Produkt und Region
Wie in der Tabelle 6 deutlich wird, ist das Umsatzwachstum bei den Produkten Frischmilch,
Sahne und Kdse besonders groR. Bei Kése und Sahne ist das enorme Wachstum u. a. in den
bislang sehr kleinen Markten begrundet, die noch ein groRes Wachstumspotential aufweisen.
Milchpulver, dessen Markt bereits deutlich groRRer ist, verzeichnet ein geringeres Wachstum.
Bei den Markten fir Molke und Joghurt ist das Wachstum von 2013 auf 2014 leicht
zurlickgegangen.

Tabelle 6: Umsatzwachstum durch Importe nach China von 2013 auf 2014 in %

Produkt Umsatzwachstum in %
Milchpulver 23,8 %
Molke -7,31 %
Kaése 48,2 %
Sahne 67,15 %
Kondensmilch 2,8%
Frischmilch 74,1 %
Joghurt -9 %

Quelle: China Dairy Data Report 2015

Das Wachstumspotential fir den Markt von Babymilchpulver wird durch den Wandel in der
demographischen Entwicklung unterstiitzt. Die Aufhebung der Ein-Kind-Politik wird sich in
Zukunft auf die Zahl der Neugeborenen auswirken. Auch durch die verbesserten
Logistikbedingungen und die hohe Zahlungsbereitschaft der chinesischen Konsumenten stellt
dieser Markt sehr gute Chancen fiir deutsche Produzenten dar.*°

Kése gilt derzeit noch als Nischenmarkt, zeigt jedoch ein deutliches Wachstumspotential. Mit
einem steigenden Lebensstandardgeht auch ein zunehmender Ké&sekonsum einher. Der
Umsatz mit Kaseprodukten ist in den letzten Jahren stark angestiegen. Wahrend der Umsatz
im Jahr 2007 bei rund 4 Mio. RMB lag, stieg er im Jahr 2012 auf 14 Mio. RMB an und wurde
von 2013 auf 2014 nochmals um 48 % gesteigert (siehe Tabelle 6). Auch wenn der Pro-Kopf-
Konsum fiir Kase in China nur bei 30 g liegt, was weit hinter dem weltweiten Durchschnitt
von 2,2 kg liegt, zeigen die Erfahrungen in Japan und Sidkorea, dass auch China ein
potentieller Markt fiir Kaseprodukte werden kénnte.>

“ http://www.dairyherd.com/news/industry/china’s-dairy-market-and-future-potential-imports
50 http://wenku.baidu.com/view/7890ef6bbb68a98271fefach.html

SEITE 45 VON 97


http://www.dairyherd.com/news/industry/china’s-dairy-market-and-future-potential-imports
http://wenku.baidu.com/view/7890ef6bbb68a98271fefacb.html

STUDIE UBER DIE MARKTE FUR MILCHERZEUGNISSE IN CHINA

Im Bereich Flissigmilchprodukte weilit vor allem pasteurisierte Milch ein hohes
Wachstumspotential auf. Zwischen 2010 und 2013 stiegen die Importe von flissigen
Milchprodukten um mehr als 800 % an. Wahrend die Kihlkettenlogistik immer noch eine
Herausforderung darstellt, entwickelt sich die Infrastrukturschnell, sodass auch Regionen im
Inneren von China einen besseren Zugang zu importierten Milchprodukten erhalten.*

Tabelle 7: Wachstum nach Regionen und nach Milchprodukt (Milchpulver, Molke, Kase)

Milchpulver (23,8 %) Molke (-7,3 %0) Kase (48,2 %)
Top s Liaoning 119,5 | Innere Mongolei 115,7 | Shandong 367,80
Provinzen
nach N )
Wachstum | Jilin 110,0 | Hunan 73,9 [ Anhui 316,90
Heilongjiang 88,0 [ Shandong 15,7 | Henan 229,30
Hebei 83,5 [ Anhui 10,3 | Tianjin 123,22
Shandong 53,4 | Peking 3,4 | Fujian 73,97
Referenz: Peking -10,5 33,75
Peking und
Shanghai ]
Shanghai 12,0 -2,8 33,60

Quelle: China Dairy Data Report 2015

51 http://www.kpmag.com/CN/zh/IssuesAndlInsights/ArticlesPublications/Documents/China-Milk-and-Dairy-Market-2015-201504-c.pdf
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Tabelle 8: Wachstum nach Regionen und nach Milchprodukt (Sahne, Kondensmilch)

Sahne (67,15 %) Kondensmilch (2,8 %0)

Top 5 Provinzen | ypej 971,8 | Tianjin 1.310,5
nach Wachstum

Innere Mongolei 300,0 | Fujian 655,3

Tianjin 174,6 | Shandong 56,9

Zhejiang 72,0 | Shanghai 49,7

Guangdong 64,0 [ Anhui 3,7
Referenz: Peking | peking 47 -15,6
und Shanghai

Shanghai 45

Quelle: China Dairy Data Report 2015

Tabelle 9: Wachstum nach Regionen und nach Milchprodukt (Frischmilch, Joghurt)

Frischmilch (74,1 %) Joghurt (-9 %)
Top 5 Provinzen | Aphyi 17151 | Henan 3371
nach Wachstum
Zhejiang 461,7 | Liaoning 243,7
Hubei 171,3 | Zhejiang 129
Guangdong 151 | Peking 30,2
Zhejiang 148,4 | Shanghai 16,7
Referenz: Peking Peking 62,4
und Shanghai
Shanghai 56,5

Quelle: China Dairy Data Report 2015

Die traditionellen Markte fir Michprodukte, Peking und Shanghai, weisen allgemein ein
weniger dynamisches Wachstum auf als andere Regionen (siehe Tabelle 7 und folgende; in
der Uberschrift der Tabelle ist jeweils das Gesamtwachstum des entsprechenden Sektors in
China angegeben). Allerdings muss dabei beachtet werden, dass einige der schnell
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wachsenden Markte sich von einem &ul3erst niedrigen Niveau aus entwickeln. Der Wert des
Importmarktes fir Kondensmilch betragt bspw. nur 21,45 Mio. USD und das hohe relative
Wachstum in Tianjin — Anstieg von 43.000 USD auf 607.000 USD —findet auf einem Markt
statt, der nach wie vor sehr klein ist. Die Regionen in Nordost-China weisen ein dynamisches
Wachstum bei dem Import von Milchpulver auf — auch wenn dies von einem niedrigen
Gesamtniveau ausgeht. Der Gesamtmarkt fur Milchpulver in Heilongjiang, Jilin und Liaoning
betrug insgesamt ca. 85 Mio. USD (im Vergleich zu Tianjin mit 1,47 Mrd. USD). Importe
von Milchpulver haben in den Kdistenprovinzen stark zugenommen. Die Ausnahme bildete
Peking, wo Importe von Milchpulver zwischen 2013 und 2014 um 10,5 % abnahmen. Der
Import von Kase steigt sehr stark an, allerdings ebenfalls von einem niedrigen Niveau aus
(Gesamtimportmarkt 2013: 231 Mio. USD, 2014: 342 Mio. USD). Jedoch wachsen die
Importe gerade in den Kiistenprovinzen sehr stark, auch die Méarkte Peking, Tianjin Shanghai
und Guangdong (die gegenwaértig grofiten Importplatze fir Kéase) wachsen um 33 % bis
123 %, wéhrend die Importe in zentrale Regionen Chinas bislang noch unbedeutend sind. Die
Hauptimportregionen fir Sahne sind ebenfalls die Kustenprovinzen, mit Ausnahme der
Inneren Mongolei. Das Wachstum von Hubei um 971 % kann auch durch das sehr niedrige
Ausgangsniveau erklart werden. Im Bereich Frischmilch sind die Hauptmaérkte und
-wachstumsregionen fir den Import die Kuistenregionen Shanghai, Peking, Guangdong,
Zhejiang und Tianjin.
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5

5.1

Import: Regularien und Prozedere

Importregularien

5.1.1 Ein Uberblick Gber Zo6lle und Steuern
Verschiedene Zolle und der Mehrwertsteuersatz werden in der Tabelle 10 dargestellt. Die
Mehrwertsteuer betragt bei allen Produkten 17 %. Die meisten Importzolle liegen bei 10 oder
15 %. Produkte mit den HS-Codes 040390 und 040490, die hier nicht weiter aufgefiihrt sind,
sowie Speiseeis haben den hochsten Importzoll.

Tabelle 10: Importzélle und Mehrwertsteuer nach HS Code

HS Code Beschreibung RS | 3 G-
zoll steuer
Milch und Sahne, nicht konzentriert oder ohne
0401 zugefiigten Zucker bzw. andere SuSungsmittel
040110 | Mit einem Fettgehalt von 1 % oder weniger 15% 17%
040120 | Mit einem Fettgehalt von mehr als 1% aber weniger 15% 17%
als 6%
040140 | Mit einem Fettgehalt von mehr als 6% aber weniger 15% 17%
als 10%
040150 | Mit einem Fettgehalt von mehr als 10% 15% 17%
Milch und Sahne, konzentriert oder enthélt zugefligten
0402 Zucker bzw. andere SuBungsmittel (Milchpulver)
040210 | Puder, Granulat oder andere feste Formen, mit einem 10% 17%
Fettgehalt nicht Gber 1,5%
040221 | Enthalt keinen zusétzlichen Zucker oder andere 10% 17%
StRungsmittel
040229 | Andere 10% 17%
040291 | Enthalt keinen zuséatzlichen Zucker oder andere 10 % 17%
StRungsmittel
040299 | Andere 10% 17%
0403 Buttermilch, Sauermilch und Sahne, Joghurt, Kefir
und andere fermentierte oder angeséuerte Milch und
Sahne, konzentriert oder nicht konzentriert, oder
enthalt zugesetzten Zucker oder andere Siflungsmittel
oder zugesetzte Friichte, Nusse, Kakao oder ist
aromatisiert
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HS Code Beschreibung It || el e
zoll steuer
040310 | Joghurt 10% 17%
040390 | Andere 20% 17%
0404 Molke, konzentriert oder nicht konzentriert oder
enthalt zugesetzten Zucker oder andere
StRungsmittel; Produkte enthalten natirliche
Milchbestandteile; mit oder ohne zuséatzlichen Zucker
oder andere SuBungsmittel, nirgendwo zugesetzt
040410 | Molke und modifizierte Molke, konzentriert oder 6% 17%
nicht konzentriert, enthélt zugesetzten Zucker oder
andere SuBungsmittel
040490 | Andere 20% 17%
0405 Butter und andere Fettstoffe aus der
Milch; Milchstreichfette
040510 | Butter 10% 17%
040520 | Aufstriche 10% 17%
040590 | Andere 10% 17%
0406 Kase und Quark
040610 | Frischkase (nichtgereifter Kése), einschliellich 12% 17%
Molkenkése, und Quark/Topfen
040620 | Ké&se aller Art, gerieben oder in Pulverform 12% 17%
040630 | Schmelzkase, weder gerieben noch in Pulverform 12% 17%
040640 | Blauschimmelkése und 15% 17%
anderer K&se mit Marmorierung des Teiges,
hervorgerufen durch Penicillium roqueforti
040690 | Anderer Kéase 12% 17%
190110 | Sauglingsnahrung 15% 17%
2105 | Speiseeis, kann Kakao enthalten 19% 17%

Quelle: http://www.customs.gov.cn/publish/portal0/tab67735/(Offizielle chinesische Quelle)

http://www.china-customs.com/customs-tax/04/(Inoffizielle Quelle, aber bessere Anschaulichkeit)
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Umfangreiche Formalitaten wahrend des Importprozesses fuhren nicht selten dazu, dass sich
die Einfuhr von Lebensmitteln und Getranken verzdgert. Folgeprobleme konnen sich aus der
Uberschreitung des Mindesthaltbarkeitsdatums o. &. ergeben. Grundsatzlich ist zu beachten,
dass die Umsetzung und Auslegung der verschiedenen Regularien dem Ermessensspielraum
der zustandigen Behérden unterliegen. Zu den wesentlichen Griinden, die zu Verzégerungen
fiihren kdnnen, gehéren insbesondere:

Unvollstandige oder voneinander abweichende Dokumente/Dokumentationen
Fehlende Genehmigungen

Fehlerhafte Etikettierung

Verénderung der relevanten Regularien

Begrenzte Schalter6ffnungszeiten des Zollamts

Wetterbedingte Behinderung der Transportwege

Verzogerung des Versands im Ursprungsland, da Liefermenge nicht fir
Containerauslastung reicht.

e Feiertage oder politische Griinde®

5.1.2 Nationale Standards zur Lebensmittelsicherheit
Nationale Standards fiir Milchprodukte (GB 19301-2010)Die Bekanntgabe dieser
Standards erfolgte am 26.03.2010 durch die “National Health and Family Planning
Commission of PRC” (People’s Republic of China). 66 Standards wurden festgelegt,
darunter 15 Milchproduktnormen, 2 Produktionsnormen und 49
Testverfahrensstandards.>®

5.1.3 Weitere wichtige Standards
Nationale Lebensmittelsicherheitsstandards - Allgemeine Regel fur Etiketten der
vorverpackten Lebensmittel (GB 7718-2011)
Chinesischer Originaltext:
http://www.nhfpc.gov.cn/zwgkzt/psp/201106/51950/files/e84256474d1445919246b4a

41a87f172.pdf

Inoffizielle englische Ubersetzung:

http://www.ccilc.pt/sites/default/files/general rules for the labeling_of prepackaged
foods gb7718- 2011.pdf

Offizielle englische Ubersetzung alter Version (GB 7718-2004):

http://english.agsig.gov.cn/InfoSearch/standardsandspecifications/ImportandExportFo

odSafety/200708/P020070820542686435733.pdf

b) Nationale Lebensmittelsicherheitsstandards - Allgemeine Regel fur
Néhrwertkennzeichnung der vorverpackten Lebensmittel (GB 28050-2011)

2 BMEL (2013). Branchenbuch Food China.
53 http://www.moh.gov.cn/sps/s7891/201004/7c44639d854445f1963df8d61533ddee.shtml
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d)

Chinesischer Originaltext:
http://www.nhfpc.gov.cn/ewebeditor/uploadfile/2013/02/20130204161215710.pdf
Inoffizielle englische Ubersetzung:

http://www.agrichina.org/admin/kindeditor-
4.1.2/attached/file/20130321/20130321195042_3280.pdf

Nationale Lebensmittelsicherheitsstandards - Allgemeine Regel fiir Etiketten der
vorverpackten Lebensmittel fur besondere didtetische Zwecke (GB 13432-2013)
Chinesischer Originaltext:
http://www.nhfpc.gov.cn/ewebeditor/uploadfile/2014/01-/20140110084636653.pdf
Inoffizielle englische Ubersetzung der alten Version (GB 13432-2004):
http://npaf.ca/wp-content/uploads/2014/02/GB13432-2004General-standard-for-the-
labeling-of-prepackaged-foods-for-special-dietary-uses.pdf

Offizielle englische Ubersetzung der alten Version (GB 13432-2004):
http://english.agsig.gov.cn/InfoSearch/standardsandspecifications/ImportandExportFo
odSafety/200708/P020070820543709878489.pdf

Nationale Lebensmittelsicherheitsstandards - Standards flr Lebensmittelzusatzstoffe
(GB 2760-2014)

Chinesischer Originaltext:
http://www.nhfpc.gov.cn/sps/s3593/201412/d9a9f04bc35f42ecac0600e0360f8c89.sht
ml

Inoffizielle englische Ubersetzung der alten Version (GB 2760-2011):
http://npaf.ca/wp-content/uploads/2014/02/GB2760-2011Usage-Standard-of-Food-

Additives.pdf

Nationale Lebensmittelsicherheitsstandards - Standards fiir Erndhrungsverstéarker (GB
14880-2012)

Chinesischer Originaltext:
http://www.nhfpc.gov.cn/cmsresources/mohwsjdj/cmsrsdocument/doc14526.pdf
Inoffizielle englische Ubersetzung:
http://npaf.ca/wp-content/uploads/2014/02/GB14880-201 X-Nutritional-Fortification-
in-FOodsDRAFT.pdf

Nationale Lebensmittelsicherheitsstandards - Die Hochstmengen fiir Mykotoxine in
Lebensmitteln (GB 2761-2011)

Chinesischer Originaltext:
http://www.nhfpc.gov.cn/zwagkzt/psp/201106/51949/files/fb3672e7dd08492bb86dd48

c3687de67.pdf
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9)

h)

Offizielle englische Ubersetzung (GB 2761-2005):
http://english.agsig.gov.cn/InfoSearch/standardsandspecifications/ImportandExportFo
odSafety/200708/P020070820545085894755.pdf

Nationale Lebensmittelsicherheitsstandards - Die Hochstmengen fur Kontaminanten
in Lebensmitteln (GB 2762-2012)

Chinesischer Originaltext:
http://www.nhfpc.gov.cn/ewebeditor/uploadfile/2013/01/20130128114248937.pdf

Offizielle englische Ubersetzung alte Version (GB 2762-2005):
http://english.agsig.qov.cn/InfoSearch/standardsandspecifications/ImportandExportFo

odSafety/200708/P020070820545982738750.pdf

Rinder-Kolostrum-Pulver (RHB 602-2005)
Chinesischer Originaltext:
http://www.cfda.com.cn/NewsDetail.aspx?id=40109
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5.2  Zustandige Behdrden
(Beschreibung und Kontaktinformationen)
Name (Chin.) | Name (Engl.) Beschreibung Webseite
HREEY General AQSIQ ist direkt dem Staatsrat untergeordnet | Homepage http://www.agsig.gov.cn (Chin)
AT Administration of | und landesweit zustandig fiir die Qualitt, http://english.agsig.gov.cn(Engl)
Bt Quality Messtechnik, Inspektion und Quaranténe der
=45 Supervision, importierten und exportierten Waren, Tier-
. Inspection and und Pflanzenquarantane, Zertifizierung und
= == 5 A . . . . _ . _ _ .
(5Bt | Quarantine of the | Akkreditierung der importierten und Registration Systems | http:/ire.ecig.cn (Engl und Chin)
I=¥=) People's Republic | exportierten Lebensmittel, Standardstellung | ¢, Importers and
of China sowie administrative Gesetzesdurchfiihrung. Exporters of
(AQSIQ) Imported Food
SIE[EESIN Certification and | CNCA ist der AQSIQ untergeordnet und Homepage http://www.cnca.gov.cn (Chin)
e | ACCTEdITAtION zustéandig fir die Zertifizierung und http://www.cnca.gov.cn/cnca/cncatest/200404
UBAEIEE | Administration of Akkreditierung inlandischer und 20/column/227.htm(Engl)
wEERS |the People’s auslandischer Unternehmen in ganz China, _
... .. |Republicof darunter die Verwaltung der Zertifizierung der | Department for http://www.cnca.gov.cn/bmzz/zcglb/ (Chin)
(EIZIA% | China (CNCA) | auslandischen Unternehmen der importierten | Registration
%) Milchprodukte. Administration
Registrierung der http://www.cnca.cn/ywzl/gjgnhz/jkzl/ (Chin)
auslandischen
Unternehmen der
importierten
Lebensmittel
AR T Entry-Exit CIQ ist die Zweigstelle von der AQSIQ in Shanghai CIQ http://www.shcig.gov.cn (Chin)
R Inspection and jeder Provinz sowie jeder Stadt. Ihre Aufgabe http://www.shcig.gov.cn/english/ (Engl)
10 7% ) Quarantine beinhaltet die Verwaltung der Tier- und Peking CIQ http://www.bjcig.gov.cn/mobile/index.html
Bureau (CIQ) Pflanzenquarantane sowie der Inspektion und (Chin)
Quaranténe der Milchprodukte. z.B. Haidian District | http:/haidian.bjcig.gov.cn(Chin)
ClQ
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Name (Chin.)

Name (Engl.)

Beschreibung

Webseite

Qingdao CIQ

http://www.gingdao.sdcig.gov.cn (Chin)

Guangzhou CIQ

http://www.gz.gdcig.gov.cn (Chin)

ES

China Customs
Office (CCO)

Zusténdig fir die Inspektion und Prifung der
importierten und exportierten Waren sowie
ihre Zollerhebung.

General CCO

http://www.customs.gov.cn/ (Chin)
http://english.customs.gov.cn(Engl)

Shanghai CCO

http://www.customs.gov.cn/publish/portal 27/t
ab34761/ (Chin)
http://service.customs.gov.cn/Default.aspx?tab
1d=8813(Engl)

Peking CCO

http://beijing.customs.gov.cn/publish/portal15
9/tab29709/ (Chin)

Qingdao CCO

http://gingdao.customs.qgov.cn/publish/portal 1
05/tab1626/(Chin)
http://gingdao.customs.gov.cn/tabid/38078/De

fault.aspx (Engl)

Guanghzhou CCO

http://service.customs.gov.cn/Default.aspx?tab
1d=9434 (Chin)

Ministry of
Commerce
People’s
Republic of
China
(MOFCOM)

Registrierung von Importeuren als Betreiber
von AulRenhandel (foreign trade operator) und
frei handelbarer, aber zu registrierender
Importware, darunter Milchprodukte

Shanghai

http://www.scofcom.gov.cn (Chin)
http://www.scofcom.gov.cn/en/index.htm

(Engl)

Peking

http://www.bjmbc.gov.cn(Chin)
http://www.bjcoc.gov.cn/en/(Engl)

Qingdao

http://www.gdbofcom.gov.cn:8080 (Chin)
http://www.gdbofcom.gov.cn:8080/qdgjsw/11
0420.htm (Engl)

Guangzhou

http://www.gzboftec.gov.cn/web/catalog/wsbs.
Jsp(Chin)

THTHCE
HLR
(L)

Municipal
Administration
for Industry and
Commerce

Erteilung von Geschéftslizenzen fir
Importeure, u. a. auch speziell fir
Distributeure alkoholischer Produkte,
Regulierung der Produktqualitat und

Shanghai

http://www.sgs.gov.cn/shaic/(Chin)
http://www.sgs.gov.cn/shaic/sgsEn!getSgsEn
Main.action(Engl)

Peking

http://www.baic.gov.cn(Chin)
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Name (Chin.) | Name (Engl.) Beschreibung Webseite
(AIC) Lebensmittelsicherheit auf dem Markt Qingdao http://www.gdaic.gov.cn/gdaic/ (Chin)
Guangzhou http://www.gzaic.gov.cn(Chin)
eSS China Food and | Direkt dem Staatsrat untergeordnet und Homepage http://www.sfda.gov.cn/WS01/CL0001/
_ Drug landesweit zustandig fir Entwurf der Gesetze (Chin)
mmBEE | Administration | und Verordnungen tber die Verwaltung und http://eng.sfda.gov.cn/WS03/CL0755/ (Engl)
== (CFDA) Uberwachung der Lebensmittelsicherheit,
Festlegung des Ermittlung- und
Durchsetzungssystems fiir Lebensmittel sowie
ihre Umsetzung
FEZESL | China Dairy Gegriindet im Jahr 1995 mit mehr als 580 Homepage http://www.cdia.org.cn/index.php
nyS Industry Mitgliedern, darunter alle grof3en und
L= Association mittleren chinesischen
Milchproduktunternehmen.
Bundes- Fur veterinérrechtliche Fragen beim Export Bonn, Berlin http://www.bmel.de
ministerium fir | von Agrarprodukten ist das Referat 331
Ernédhrung, zustéandig.
Landwirtschaft
und Verbraucher-
schutz (BMEL)
Bundesamt fiir Das BVL nimmt vielfaltige Aufgaben im Bonn http://www.bmel.de
Verbraucher- Bereich der Lebensmittelsicherheit wahr. Es
schutz und verfolgt das Ziel, Risiken transparenter zu
Lebensmittel- kommunizieren und Risiken zu managen,
sicherheit (BVL) |bevor aus ihnen Krisen entstehen.
Milchindustrie Der Milchindustrie Verband (MIV) e.V. Berlin http://www.milchindustrie.de

Verband (MIV)
e.V.

vertritt die Interessen der Milchindustrie.

Oberste
Veterinaramter
auf Landesebene

Diese sind die Mittelstelle zu den regionalen
Veterindramtern

Baden-Widirttemberg

Ministerium fir Landlichen Raum, Erndhrung
und Verbraucherschutz

Bayern

Bayerisches Staatsministerium fur Umwelt
und Verbraucherschutz
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Name (Chin.) | Name (Engl.) Beschreibung Webseite

Berlin Senatsverwaltung fur Justiz und
Verbraucherschutz

Brandenburg Ministerium der Justiz und fiir Europa und
Verbraucherschutz

Bremen Der Senator fur Gesundheit

Hamburg Freie und Hansestadt Hamburg Behérde fiir
Gesundheit und Verbraucherschutz

Hessen Hessisches Ministerium fir Umwelt,
Klimaschutz, Landwirtschaft und
Verbraucherschutz

Mecklenburg- Ministerium fir Landwirtschaft, Umwelt und

Vorpommern Verbraucherschutz

Niedersachsen Niederséchsisches Ministerium flr Erndhrung,

Landwirtschaft und Verbraucherschutz

Nordrhein-Westfalen | Ministerium fiir Klimaschutz, Umwelt,
Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz

Rheinland-Pfalz Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft,
Ern&hrung, Weinbau und Forsten

Saarland Ministerium fir Umwelt und
Verbraucherschutz

Sachsen Séchsisches Staatsministerium fiir Soziales
und Verbraucherschutz

Sachsen-Anhalt Ministerium fir Landwirtschaft und Umwelt

Schleswig-Holstein | Ministerium fir Energiewende,
Landwirtschaft, Umwelt und landliche Raume

Thiringen Thiringer Ministerium fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Frauen und Familie
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5.3  Importprozedere
Der Import von Milchprodukten nach China erfordert folgende sechs Schritte:

Abbildung 19: Ubersicht iiber das Importprozedere

Schritt 1 Landesebene

Schritt 2 Unternehmensebene

Operationale Ebene Schritt 4

Quelle: Eigene Darstellung nach EU SME Report 2014

1. Schritt: Die Bewertung des Lebensmittelsicherheitssystems des Exportlands

Nach Artikel 5 in Malinahmen zur Kontrolle und Verwaltung der Inspektion und Quarantane
von importierten und exportierten Milchprodukten® (Verordnung Nr. 152) bewertet die
AQSIQ zun&chst das Verwaltungssystem sowie die Lage der Lebensmittelsicherheit im
Exportland. Dies geschieht nach chinesischen Gesetzen und Regularien. Wenn es dem
jeweiligen Land nach der Bewertung erlaubt ist, Milchprodukte nach China zu exportieren,
wird ein entsprechendes Hygienezertifikat von der AQSIQ online vergeben. Deutschland ist
bereits Exporteur von Milchprodukten nach China. Das Muster des Hygienezertifikats fur
Deutschland lasst sich unter dem folgenden Link abrufen:
http://jckspaq]j.aqgsig.gov.cn/ybzspjyjy/agshpzsyb/200907/P020090709392216000868.pdf

54 http://www.agsig.gov.cn/xxgk_13386/xxgkztfl/zcfg/201306/t20130613_361189.htm,
http://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Inspection%20and%20Quarantine%200f%201mp.%20and%20Exp.%200f%20Dairy%20Products
Beijing_China%?20-%20Peoples%20Republic%200f 3-12-2013.pdf
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2. Schritt: Das Registrierungssystem der auslédndischen Milchproduzenten

Dem Artikel 6 in der Verordnung Nr. 152%° zufolge ist es fir auslandische Milchproduzenten
verpflichtend, sich bei der AQSIQ zu registrieren. Die Registrierung erfolgt tiber das BMEL
(siehe Kontaktliste oben). Hierzu muss das Unternehmen jedoch zunéchst den Milchindustrie-
Verband kontaktieren, denn dieser sammelt die Informationen aller Unternehmen und leitet
sie anschlieRend an das BMEL weiter. Fir die Bewerbung zur Registrierung mussen folgende
fiinf Dokumente (Chin./Engl.) durch die deutsche Behdrde an die CNCA (siehe Kontaktliste)
geleitet werden®®:

e Beigefligte Unterlagen zum Fragebogen 3, welche die relevanten deutschen
Gesetze und rechtlichen Vorschriften présentieren.

e Liste der zu registrierenden Milchprodukthersteller.

e Fragebogen zu Verwaltung, Quarantane und Hygiene, der von der deutschen
Behorde ausgefullt wird.

e Erklarung der deutschen Behorde, dass die zu registrierenden Unternehmen auch
dem chinesischen Recht und Gesetz entsprechen.

e Das Bewerbungsformular des jeweiligen zu registrierenden Unternehmens (wenn
notig, auch  Grundrisse von Fabriken, Werkstatten, Kdihlhausern,
Ablaufdiagrammen usw.).

Offizielle Muster der beschriebenen Dokumente kdnnen auf der folgenden Webseite
heruntergeladen werden:
http://www.cnca.gov.cn/ywzl/gjanhz/jkzl/wjxz/

Die CNCA wird die Dokumente anschlieBend prifen und falls nétig eine Delegation von
Prifern in das Zielland entsenden. Das Ergebnis der Prifung wird der deutschen Behorde
durch die CNCA schriftlich Ubermittelt. Die Gultigkeitsdauer der Registrierung betragt vier
Jahre. Die Verlangerung der Registrierung muss ein Jahr vor dem Ablauf der Registrierung
uber die betreffende deutsche Behorde erfolgen. Die Registrierungsnummer muss auf der
Verpackung der Milchprodukte angegeben werden. Am 01.05.2014 wurden die ersten
registrierten auslandischen Produzenten fiir Milchprodukte bekanntgegeben. Seitdem dirfen
auslandische Milchprodukthersteller nicht mehr ohne Registrierung nach China exportieren.®’
Alle bereits registrierten Produzenten von Milchprodukten werden auf der Internetseite der
CNCA aufgelistet. Folgend sind einige Beispiele aufgefuhrt:

SEhd.

% Verwaltung der Registrierung von auslandischen Herstellern der importierten Lebensmittel (Verordnung Nr.145 von
AQSIQ)http://www.aqgsig.gov.cn/xxgk_13386/jlgg_12538/zj1/2012/201210/t20121015_235105.htm(letzter Abruf: 18.02.2016).

57 Ankiindigung der Liste der Importlebensmittel, deren Produzenten Registrierungspflicht haben (Ankiindigung Nr.62/2013 von AQSIQ):
http://www.agsig.gov.cn/xxgk_13386/jlgg_12538/zjgq/2013/201305/t20130503 355293.htm
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Liste der registrierten deutschen Unternehmen:

Registrierte Produzenten von Milchprodukten fir Kinder:
http://www.cnca.gov.cn/ywzl/gjanhz/jkzl/imports-list/dairy/Germany20150928.pdf
http://www.cnca.gov.cn/ywzl/gjgnhz/jkzl/imports-list/milk/Germany20150928.pdf
Registrierte Produzenten anderer Milchprodukte:
http://www.cnca.gov.cn/ywzl/gjanhz/jkzl/imports-list/dairy/Germany20150928.pdf

3. Schritt:  Protokollierung der Informationen dber auslandische Milchproduzenten,
Exporteure und inldndische Importeure
Artikel 9 und 10 von Verordnung Nr.152%® zufolge miissen sowohl die auslandischen

Milchproduzenten und Milchproduktexporteure als auch die inlandischen Importeure ihre
Informationen bei AQSIQ protokollieren. Fir die Webseite des Protokollsystems siehe:
http://ire.eciqg.cn.

Seit dem Inkrafttreten des Registrierungssystems im Jahr 2014 brauchen die bereits bei
AQSIQ erfolgreich registrierten auslandischen Milchproduzenten ihre Informationen nicht
noch einmal einzutragen. lhre Informationen, die wahrend der Beantragung zur Registrierung
als Milchproduktexporteur nach China bei der CNCA vorgelegt werden, werden automatisch
in das Protokollsystem (berfiihrt und erhalten eine Rekordnummer. Die Angaben kdnnen
online gemacht werden, eine schriftliche Einreichung der Informationen ist nicht nétig.

Neben der Online-Registrierung missen die inlandischen Importeure die fir das Protokoll
erforderlichen Dokumente bei dem entsprechenden CIQ (siehe Kontaktliste) an dem
jeweiligen Ort ihrer offiziell registrierten Geschéaftsadresse vorlegen. Nach Einreichung dieser
Informationen erhalten sowohl die Exporteure als auch die Importeure eine
Registrierungsnummer und eine Abfragenummer. Somit kénnen sie jederzeit den Verlauf der
Protokollierung nachverfolgen und Informationen andern. Die protokollierten Informationen
der Ex- und Importeure werden von AQSIQ gepriift und online veréffentlicht.

4. Schritt Tier- und Pflanzenquaranténe (Importeur)
Der Importeur muss den Vorschriften in PrifungsmaBnahmen zur Tier- und

Pflanzenquarantane importierter Tiere und Pflanzen sowie ihrer Produkte (Verordnung
Nr.25 von AQSIQ)> zufolge vor der Unterschrift des Handelsvertrags ein Tier- und
Pflanzenquarantane-Zertifikat ~ far ~ Milchprodukte  vorlegen. Das  Tier-  und
Pflanzenquaranténe-Zertifikat ist fiir das Importieren folgender Milchprodukte erforderlich:

Bhttp://www.aqsig.gov.cn/xxgk_13386/xxgkztfl/zcfg/201306/t20130613_361189.htmhttp:/gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Inspection%20a
nd%20Quarantine%200f%201mp.%20and%20Exp.%200f%20Dairy%20Products_Beijing_China%20-%20Peoples%20Republic%200f 3-12-2013.pdf).
59

http://www.agsiq.gov.cn/xxgk_13386/jlgg_12538/zjga/2013/201304/t20130417_352863.htmhttp://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Im
plementation%20Measures%200f%20Chin a's%20Decree%20152%20for%20Dairy%20Products_Beijing_China%?20- %20Peoples%20Republic%200f 6-
24-2013.pdf
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Rohmilch (Milch mit konstanten Komponenten, die aus den Eutern der gesunden
milchgebenden Tiere gepumpt wird).

0 HS Code: 0401200000
Rohmilcherzeugnisse (Milchprodukte aus Rohmilch als Hauptrohmaterialien; wahrend
ihrer Produktion findet keine Thermobehandlung zur Desinfektion statt).

o HS Codes: 0403100000, 0406100000, 0406200000, 0406300000,

0406400000, 0406900000

Pasteurisierte Milch (Flussige Produkte, die nur mit Rohmilch von der Kuh/Ziege als
Rohmaterialien und durch Prozesse wie Pasteurisierung produziert werden).

0 HS Codes: 0401100000, 0401200000

Das Zertifikat muss nur einmal beantragt werden. Es ist maximal drei Monate lang gultig und
fiir den folgenden 5. Schritt relevant. Den Antrag flr das Zertifikat stellt der Importeur bei der
jeweiligen lokalen Behorde CIQ (siehe Kontaktliste). Die Anweisungen dazu kann der
Importeur auf der Webseite des jeweiligen lokalen C1Qs finden.

5. Schritt: Erklarung der Inspektion und Quarantdne fir Milchprodukte (Importeur)

Bei der Lieferung muss der Importeur beim entsprechenden lokalen CIQ eine Erkl&rung Uber
die Inspektion und Quarantdne vorlegen. Dazu sind nach Artikel 10 in der Verordnung
Nr. 152 folgende Dokumente notwendig®:

Vertrag des Handelsgeschéfts, Rechnungen, Belege, Frachtlisten u. &.
Hygiene-Zertifikat (siehe Schritt 1)

Beim erstmaligen Import sind Lebensmittel-Testberichte Gber die in den nationalen
Standards fir die Lebensmittelsicherheit® aufgelisteten Zutaten einzureichen. Als
Testinstitutionen eignen sich auslédndische offizielle Laboratorien, Third-Party-
Testinstitutionen, Unternehmenslabore oder chinesische Testinstitutionen mit der
entsprechenden Qualifikation.®® Erstmaliges Importieren ist dadurch definiert, dass das
Milchprodukt mit festgelegten Informationen zum auslandischen Produzenten,
Produktnamen, zur Rezeptur, zum auslédndischen Exporteur und inlandischen
Importeur zum ersten Mal in einem bestimmten Hafen importiert wird.,

Fur die Milchprodukte, die nicht zum ersten Mal importiert werden, sind die Kopien
der Lebensmittel-Testberichte sowie Testberichte gemaR den Anforderungen der
AQSIQ vorzulegen. Inhalte der AQSIQ-Testberichte variieren je nach der aktuellen
Situation z. B. bezlglich der Risikolberwachung der Milchprodukte und werden auf
der Internetseite angegeben. Die aktuellste Liste wurde im Januar 2015 von AQSIQ

http://www.aqgsig.gov.cn/xxgk_13386/xxgkztfl/zcfq/201306/t20130613 361189.htmhttp:/gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Inspection%20a

nd%20Quarantine%200f%201mp.%20and%20Exp.%200f%20Dairy%20Products_Beijing_China%20-%20Peoples%20Republic%200f 3-12-2013.pdf

51 Quellen der Nationale Standards fiir die Lebensmittelsicherheit siche am Ende des Textes
52 http://www.agsig.gov.cn/xxgk_13386/jlgg_12538/zjqg/2013/201304/t20130417 352863.htm
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veroffentlicht (siehe Anhang in der Ankindigung Nr. 3/2015). Weitere Testberichte
kdnnen bei Verdacht auf verunreinigte Lebensmittel zusatzlich gefordert werden.

e Sobald die importierten Milchprodukte die Anforderungen uber die Sicherheit und
Hygiene (hinsichtlich pathogener Bakterien, Pilzgiftstoffe, Schadstoffe, illegale
Zusétze) nicht erflllen, muss der Lebensmittel-Test sowie der AQSIQ-Testbericht bei
den folgenden funf Importen jeweils neu durchgefihrt und der Testbericht erneut
vorgelegt werden. Wenn dabei keine Verfehlung bei der Erfullung der Sicherheits-
und Hygieneanforderungen festgestellt wurde, reichen anschlieBend wieder die
Kopien der vorherigen Lebensmittel-Testberichte sowie die Testberichte der AQSIQ
aus.

e Im Falle von vorverpackten Milchprodukten sind Dokumente wie das Originaletikett,
die chinesische Ubersetzung des Originaletiketts und das chinesische Etikett
vorzulegen.

e Fir Milchprodukte, welche die “Erklarung der Inspektion und Quarantdne fir
Milchprodukte” bendtigen, ist diese Erklarung entsprechend vorzulegen (siehe
Schritt 4).

e Milchprodukte, fir die noch keine nationalen Standards zur Verfligung stehen,
bendtigen einen entsprechenden Nachweis, der vom Ministerium fur Hygiene
ausgestellt wird.

e Fir Milchprodukte mit gesundheitsférdernder Funktion ist eine Genehmigung von der
CFDA (siehe Kontaktliste) vorzulegen. Der detaillierte Antragsablauf dazu ist unter
http://eng.sfda.-gov.cn/WS03/CL0771/98128.html.abrufbar. Die Genehmigung ist
finf Jahre gltig.

e Falls Milchprodukte mit bestimmten Preisen, Auszeichnungen oder Zertifizierungen

gekennzeichnet sind, sind betreffende Nachweise zu erbringen, die auf
diplomatischem Weg ausgestellt werden. Mit diplomatischem Weg sind die
chinesische Botschaft und Konsulate im Ausland oder auslédndische Botschaften und
Konsulate in China gemeint.®

Je nach Anforderungen des lokalen CIQs kdnnen weitere Dokumente benétigt werden.
Wahrend der Inspektion mussen die Produkte an einem von der Behdrde (CIQ) festgelegten
Ort gelagert werden. Der Importeur erhélt danach eine Bescheinigung tber die Inspektion und
Quarantane der importierten Waren, mit der die Produkte schlielich in China verkauft und
verwendet werden diirfen. Im Falle der Verfehlung der Inspektion und Quaranténe werden die
Produkte zuriickgeschickt oder vernichtet.

% Importing Dairy Products into China, EU SME Center (2014), S.23
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Innerhalb des 5. Prozessschrittes wird auch die chinesische Etikettierung tberprift. Nach
Artikel 6% in der Verwaltungsverordnung tber die Inspektion und Uberwachung der
Etiketten von vorverpackten importierten und exportierten Lebensmitteln missen fur den
erstmaligen Import zusétzlich folgende Dokumente im Zusammenhang mit der
Etikettentberprifung vorgelegt werden:

e Muster und Ubersetzung der Originaletikette

e Muster der chinesischen Etikette fiir die Vorverpackung

o Kopie der Geschéftslizenz des im Etikett aufgelisteten Importeurs oder Agenten

e Wenn ein bestimmter Inhalt wie etwa Preis, Zertifikat, AOC, geographische Indikation
0.4. im Etikett betont wird, oder wenn eine bestimmte Zusammensetzung
hervorgehoben wird, sind entsprechende Nachweise vorzulegen. Gleiches gilt bei der
Kennzeichnung bestimmter Nahrwerte.

e Ggf. andere beizufiigende Bescheinigungen oder Nachweise

Beim erstmaligen Import muss der Importeur die Etikett-Informationen bei der AQSIQ
protokollieren lassen und die protokollierten Daten beim lokalen CIQ vorlegen. Nach
Uberprifung der chinesischen Etiketten durch CIQ erhalt der Importeur eine
Protokollnummer fiir die Etiketten. Flr den darauffolgenden Import desselben Produkts sind
nur die Protokollnummer und die Muster der Originaletiketten sowie der chinesischen
Etiketten vorzulegen. Nach Artikel 14 in der Verordnung Nr. 152 mussen die vorverpackten
importierten Milchprodukte mit chinesischen Etiketten und Anweisungen versehen werden.
Die Etiketten und Anweisungen sollten den chinesischen Gesetzen und Vorschriften sowie
den nationalen Standards flr Lebensmittel entsprechen.

Ein neuer Entwurf Uber die Verwaltungsmanahmen fur importierte Lebensmittel Uber
Onlinekauf wurde im Jahr 2015 bekanntgegeben, ist jedoch noch nicht in Kraft getreten. Der
Entwurf hat im Artikel 12 festgelegt: ,,Falls Milchpulver fiir Sduglinge tiber Onlinekauf mit
Schutzzoll importiert wird, missen die chinesischen Etiketten schon vor Ankunft direkt auf
dem Kkleinsten Verkaufspaket gedruckt sein. Man darf die Etiketten nicht erst nach der
Ankunft aufkleben.*

6. Schritt: Zollerklarung

Nach Erhalt des Belegs (,,Customs Clearance of Entry Commodities®), der vom CIQ
ausgestellt wird, muss der Importeur/Agent die Zoll-Deklaration durchftihren. Erforderliche
Unterlagen beinhalten den o. g. Beleg, Rechnungen, Packlisten, Frachtbriefe etc.. Die CCO
prift die Vollstandigkeit, Gultigkeit und Richtigkeit der Unterlagen, ggf. auch die Waren.

54 http://www.agsig.gov.cn/xxgk_13386/jlgg_12538/zjgg/2012/201203/t20120305_239034.htm
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Dabei muss die Einfuhrsteuer bezahlt werden, welche sich zwischen den verschiedenen
Milchprodukten unterscheidet. Erst nach der Prifung und Zollabwicklung werden die Waren
freigegeben.

5.4  Versicherungsmdoglichkeiten

5.4.1 Incoterms undVersicherungskarte

Fur die Wahl der richtigen Versicherungspolice ist die Festlegung der Incoterms
entscheidend. Incoterms reprasentieren die Vorschriften Uber die Haftung der Verkéufer und
Kéufer bei einer Warenlieferung durch einen Vertrag. Sie werden von der Internationalen
Handelskammer (ICC) verdffentlicht und in gewerblichen Transaktionen verwendet.
Incoterms verringern die Missverstdndnisse zwischen den Héandlern und minimieren dabei
den gewerblichen Rechtsstreit. Sie werden anhand der gewahlten Transportmittel in zwei
Kategorien (1 Schifftransport und 2 alle tUbrigen Transportmittel) unterschieden. Incoterms
kommen sowohl in internationalen als auch in inldndischen Vertrdgen zum Einsatz. Ziel ist es,
die Ausgestaltung der Vertrage zu vereinfachen und durch klare Vereinbarungen zwischen
den Verkaufern und Kaufern Missverstandnisse zu vermeiden.

Gruppe 1: Incoterms fir alle Gbrigen Transportmittel
o EXW: Ab Werk

FCA: Freie Lieferung

CPT: Frachtfrei

CIP: Frachtfrei versichert

DAT: Lieferung am Terminal

DDP: Verzollt geliefert

Gruppe 2: Reiner Schifftransport
e FAS Free: Frei Langsseite Schiff
e FOB: Frei an Bord
e CFR: Kosten und Fracht
e  CIF®®®: Kosten, Versicherung und Fracht®’

In Abbildung 20 sind die Gefahren und Kostenlbernahmen der Incoterms dargestellt.

85 http://www.iccwbo.org/products-and-services/trade-facilitation/incoterms-2010/the-incoterms-rules/
% http://www.export.gov/fag/eq_main_023922.asp
57 http://www.iccgermany.de/icc-regeln-und-richtlinien/icc-incotermsR-2010-ueberblick/incoterms-klausel-cif-cost-insurance-and-freight.html
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Abbildung 20: Versicherungspflicht, Gefahr- und Kosteniibernahme nach den Incoterms

Versicherungspfilicht, Gefahr-
und Kostenubernahme nach den
Incoterms® 2010
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Quelle: http://roadpricing.gw-world.com/files/sites/default/resources/public/media/content/

Luftfracht_und_Seefracht.pdf
5.4.2 Export-Versicherungen

Export-Versicherungen schiitzen vor nicht fristgerechten oder ausstehenden Zahlungen
auslandischer Kunden. Unternehmen werden von privater sowie staatlicher Hilfe abgesichert.
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a) Staatliche Exportkreditgarantien (Hermesdeckung):

Exportgeschafte konnen durch staatliche Exportkreditgarantien (Hermesdeckungen)
gegen einen Zahlungsausfall abgesichert werden. Dies gilt bei Exportgeschéften mit
staatlichen oder privaten Abnehmern. Dabei koénnen Risiken vor dem Versand
(Fabrikationsrisiken) als auch nach dem Versand der Ware (Ausfuhrrisiken) versichert
werden. Die Hermesdeckungen sichern jedoch keine kurzfristigen Lieferungen in EU-
Landern und OECD-Kernléandern ab. Durch die Einstufung eines Landes als nicht
marktfahig durch die EU-Kommission kann eine Absicherung erfolgen.

b) Fabrikationsrisikodeckung:
Der Exporteur kann durch eine Fabrikationsrisikodeckung die Selbstkosten, welche im
Ausfuhrvertrag mit dem auslandischen Abnehmer vereinbart werden, absichern.
Gedeckte Risiken eines Produktionsabbruches sind z. B. wenn der auslandische
Abnehmer Insolvenz anmeldet, es zu einer Vertragsverletzung kommt oder die
Stornierungskosten nicht gezahlt werden.

c) Lieferantenkreditdeckung:
Deutsche Exporteure werden mit einer Lieferantenkreditdeckung von Forderungen mit
einem kurz- oder langfristigen Zahlungsziel aus einem Ausfuhrgeschéft abgesichert.

Unternehmen konnen eine Hermesdeckung bei der Euler Hermes AG und der
PricewaterhouseCoopers AG WPG beantragen. In jedem Schadensfall ist jedoch der
Deckungsnehmer mit einer Selbstbeteiligung beteiligt. In der Regel betrégt sie fur politische
Risiken 5% des Ausfalls und fir wirtschaftliche Risiken und Nichtzahlung 15 %.%
Verschiedene Versicherungsgesellschaften wie z. B. Atradius Kreditversicherung AG in Kéln
und Coface Kreditversicherung AG in Mainz bieten private Ausfuhrkreditversicherungen

an'69

d) Akkreditiv:

Eine weitere Moglichkeit ist das Akkreditiv. Hierbei zahlt ein Kreditinstitut dem
Exporteur im Auftrag des Importeurs bei Ubergabe der vertraglich vereinbarten
Dokumente einen Geldbetrag aus. Da der Exporteur erst bei Eroffnung des Akkreditivs
seine Ware verschickt, sichert er seine Forderung im Voraus ab.” Gegen
Transportbeschédigungen, Diebstahl bei Sendungen, Beschédigungen von Packstlicken
usw. werden verschiedene Transportversicherungsmaglichkeiten angeboten, welche ganz
oder teilweise die Risiken abdecken. Transportversicherungen decken jedoch keine

% Euler Hermes Deutschland AG / PWC AG: Exportkreditgarantien des Bundes
http://www.bmwi-unternehmensportal.de/DE/Unternehmensfuehrung/Maerkte-Absatz/Export-organisieren/
" |HK Pfalz: https://www.pfalz.ihk24.de/international/Recht_international/Exportfinanzierung/1274356
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Vermdgensschaden ab und ersetzen daher keine  Speditionsversicherungen.
Versicherungsnehmer missen fiir jede abgeschlossene Versicherung eine Pramie zahlen.
Folgende Versicherungsvertrage werden unterschieden:

. Einzelpolice: Fir jede Sendung wird eine Versicherung abgeschlossen. Diese
Versicherungsmaglichkeit ist hauptsachlich fir Unternehmen interessant, die
sporadisch im AulRenhandel tatig sind.

. Laufende Police: Der Versicherungsnehmer schlief3t mit seiner Versicherung
einen Rahmenvertrag ab. Alle Sendungen sind flr eine befristete oder
unbefristete Zeit gultig. ™

5.4.3 Export-Versicherung nach China

Fur einen Milchproduktexport nach China ist ab einem gewissen Transportwert eine
Versicherung gegen Zahlungsausfall und gegen Transportbeschadigung notwendig.
Akkreditive zur Absicherung oder eine Exportkreditversicherung sind je nach Vertragswert
und Akzeptanz des Kunden dblich. Nicht alle chinesischen Kunden akzeptieren Akkreditive.
Bei der Exportkreditversicherung kommt es zu Einschrankungen, z. B. wenn die
Versicherung keine Niederlassung in China hat. Da ein Versicherungsfall dann nur schwer
nachzuweisen ist, wird nur ein bestimmter Vertragswert bei Zahlungsausféllen gedeckt. Eine
Transportversicherung fur die Ware ist in jedem Fall notwendig und zu empfehlen. Der
ubliche Incoterm ist CIF, dabei kann die Transportversicherung eine Bedingung fur das
Akkreditiv sein.

™ https://www.ihk-schleswig-
holstein.de/blob/swhihk24/international/downloads/sonstiges/1372488/fcd4d379bfd6916d1fff3b86e6959223/broschuere_grundlagen aussenhandel-data.pdf
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6 Absatzwege

Beim Export von Produkten in L&nder auf3erhalb der EU ist die Festlegung der Absatzwege
entscheidend fir den Erfolg der gesamten Operation. Dies gilt insbesondere auch fur den
Export von Milchprodukten nach China, da China kein homogener Einzelmarkt ist, sondern
vielmehr aus vielen Uberlappenden Mérkten besteht, die sich nach geographischer Lage,
Kultur, Demographie und Sprache unterscheiden. Der Versuch von Exporteuren, sich
flachendeckend durch ein schnelles Wachstum auszubreiten, ist oft wenig nachhaltig.”
Daruber hinaus ist der Vertrieb von Lebensmitteln in China sehr komplex, wenig strukturiert
und unterliegt einem stdndigen Wandel. Daher hangt der wirtschaftliche Erfolg in der
Volksrepublik China in erster Linie von Kontakten zu relevanten Akteuren ab. Insbesondere
personliche Beziehungen zu Importeuren, Agenten, Distributeuren, Kunden und Beamten sind
entscheidend fir einen Export von Lebensmitteln ohne Komplikationen.

6.1 Direkter und indirekter Absatz

Der Absatzweg in China wird in den indirekten und den direkten Vertrieb unterschieden.
Direkter Vertrieb bedeutet, dass ein direkter Verkauf der Produkte von dem Hersteller an den
Endabnehmer erfolgt. Der Endabnehmer kann dabei ein anderes Unternehmen oder der
Konsument sein.”® Der Hersteller ist fiir die Abwicklung des Exportgeschafts iiber eine
selbstandig gegriindete ,,Foreign Invested Enterprise” (FIC) in China verantwortlich. Unter
dem Direktvertrieb wird auch der Vertrieb von Produkten einer eigenen Entitat im Exportland
an Kunden wie z.B. Supermaérkte, Spezialitdtenladen usw. verstanden. Diese Kunden
versorgen wiederum den Endabnehmer direkt mit Lebensmitteln. In China ist die Einfuhr von
Lebensmitteln, insbesondere von Milchprodukten, stark reguliert und mit zahlreichen
Registrierungen und Lizenzierungen verbunden. Im Direktvertrieb mussen die Produzenten
die administrative Tatigkeit daher selbstandig abwickeln™ (siehe Import: Regularien und
Prozedere). Der Vorteil des Direktvertriebs besteht in dem grofReren Einfluss auf und in der
besseren Kontrolle tiber die Abwicklung des Exportes. Durch den direkten Kontakt zu den
Konsumenten und zum Markt kénnen die entsprechenden Marketingtools umgesetzt werden.
Ein Nachteil ist der hohe Aufwand des Aufbaus von Kontakten und einem von persénlichen
Beziehungen getragenen Vertriebsnetzwerk in China.

Im Gegensatz zum direkten Vertrieb werden im indirekten Vertrieb rechtlich selbststandige,
unabhéngige Institutionen in den Vertriebskanal involviert. Dabei richtet sich der indirekte
Vertrieb hauptsachlich an Massenmarkte. Bei dem indirekten Vertrieb besteht kein direkter
Kontakt zwischen dem Produzenten und dem Endabnehmer. Hierflr gibt es Marktmittler. Der
hohe Distributionsgrad und die groRe Flachenabdeckung durch die Vermittler sind ein Vorteil

2 EUSME Center (2011), S. 18.
"8 http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/direkter-vertrieb.html
™ Branchenbuch Food (2013), S. 12 f.
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des indirekten Vertriebs. Die Vertriebskosten sind dadurch geringer und das Unternehmen
wird entlastet. Jedoch verliert das Unternehmen damit die Kontrolle (Uber das
Absatzgeschehen sowie seinen Einfluss auf das Marketing und die Preisentwicklung.
Insbesondere kleinere und mittelstandische Unternehmen werden durch die Komplexitat und
den hohen Arbeitsaufwand abgeschreckt. Marktmittler kénnen hier bei den wichtigsten
Aufgaben der Vermarktung und des Imports unterstiitzen.” In China besteht eine typische
Vertriebskette im indirekten Vertrieb aus Hersteller — Importeur — Zwischenhandler —Einzel-
hédndler — Endabnehmer. Zu den Zwischenhandlern gehoren GroRhéndler, lokale
Zwischenhandler und Hypermarkt-Einkaufszentralen.”®

Abbildung 22 Indirekter Vertrieb in China

“ Harstallnr[Exportaur)

4-
&«

Zwischenhandel g & o "

Handel

Quelle: Branchenbuch Food (2013), S. 17

Zu den drei wichtigsten Marktmittlern gehdren die lizenzierten Importeure, die
Distributeure und die Agenten.

Die lizenzierten Importeure Gbernehmen den Export von Lebensmitteln und Getranken.
Zu ihren Aufgaben gehoren unter anderem die Warenpriifung, Ubermittlung von
Dokumenten, Lagerung und die Zollregistrierung.

> Branchenbuch Food (2013), S. 14.
"® Branchenbuch Food (2013), S. 14 ff.
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Distributeure und Agenten stehen im Kontakt zu den Produzenten. Distributeure
beziehen ihre Waren von Importeuren oder direkt vom Hersteller und leiten diese an
Zwischenhandler und Supermérkte weiter. Dabei verkaufen sie die Ware mit einem
Gewinnaufschlag weiter. Des Weiteren bieten sie Zusatzleistungen nach dem Kauf an
und stehen zur Vermarktung der Produkte zur Verfligung. Neben einer Geschéftslizenz
fir den Vertrieb besitzen die Distributeure oftmals eine Importlizenz. GroRe
Distributeure sind in der Lage groRe Mengen zu transportieren und besitzen langfristige
Beziehungen zu wichtigen Einzelhandelsketten. Jedoch konzentrieren sie sich wenig auf
das Marketing neuer Produkte. Flr Nischenmérkte und neue Produkte eignen sich daher
kleine Distributeure besser, da sie sich auf bestimmte Produkte spezialisiert haben. Die
grolRen Lebensmitteleinzelhdndler besitzen aufgrund ihres Umsatzes eine beachtliche
Verhandlungsmacht. Da das Marktrisiko von den Distributeuren getragen wird, sind
viele chinesische Distributeure zurlickhaltend gegentber neuen Produkten. Langfristige,
stabile und vertrauensvolle Lieferbeziehungen als auch die Umsatzmenge sind fir die
Distributeure wichtige Faktoren. Fur neue Exporteure mit einer geringen Produktvielfalt
ist es daher wichtig, interessierte Einzelhéndler als auch Distributeure zu finden, die
uber Kontakte zu relevanten Handlern verfligen. Wichtige Punkte, die von deutschen
Unternehmen bei einem Einsatz von Distributeuren beachtet werden missen, sind:

e Festlegung einer Zielgruppe durch die gemeinsame Absprache mit dem
Exporteur und dem Distributeur

e Marktrechte NICHT an den Distributeur abgeben

e Erfahrene Distributeure sollten Fachpersonal beschaftigen und Referenzen
vorweisen kdnnen

e Schriftliche Vereinbarungen und genaues Kosten-Controlling von Anfang an
helfen bei der Vermeidung von Komplikationen’’

Agenten helfen bei der Vermarktung der Produkte im Auftrag eines Exporteurs, ohne
dabei die Waren in ihren Besitz zu tibernehmen. Der Gewinn entsteht aus der Provision
bei der Vermittlung. Die Hauptaufgaben der Agenten sind die Ermittlung der Kunden
fiir eine bestimmte Zielregion und die Organisation des Verkaufs der Produkte. Agenten
bieten den Vorteil von guten Marktkenntnissen und relevanten Kontakten. Sie bieten
keine weiteren Dienstleistungen nach dem Verkauf an und besitzen, aufgrund ihrer
geringen Grolie, oftmals eine etwas schlechtere Verhandlungs- und Marktposition als
Distributeure. Ein Vorteil der Agenten ist die verbleibende Entscheidungsgewalt der
Exporteure.’

" Branchenbuch Food (2013), S.15 f.
"8 Branchenbuch Food (2013), S.16
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In Abbildung 21sind die Aufgaben, Merkmale sowie die Schwéchen und Stérken der
unterschiedlichen Marktmittler noch einmal bersichtlich dargestellt.

Abbildung 21: Vor- und Nachteile von Marktmittlern

" Direktelnfuhr | Fremdlelstung durch Marktmittler
[ Exporteur [ Importgesellschaft | Distributeur T Agent ]
Eigane Durchfiihrung der Umsetzung des Importverfahrens im Auftrag des Exporteurs inkl.
c  Einfuhrinkl,
© Registri
'g- ® z:ﬁ;;;;;ﬂ?\g © Warenpriifung ® Rechnungserstellung
E ® Elikettierung © Etikettierung © Gebihrenabwicklung
© Vertrieb etc. ® Zoliregistrierung / -abwicklung ® Lagerung & Transport
© Importiizenz erforderlich ® Importiizenz erforderlich @ Vertriebslizenz erforderlich ® Importlizenz erforderlich
s e Grindung eines Foreign @ Erwirbt Eigentum an Ware ® Erwirbt Eigentum an Ware ©® Enwirbt kein Eigentum an der
,g Invested Enterprise @ Wirken hufig auch als Importeur  importierten Ware
= (B oder beaufiragen Agenten fiir © Makeln zwischen Exporteur und
Import Zwischenhandler / LEH
© Kostenkontrolle © Flexiblere Abwicklung, minimiertes @ Minimiertes Risiko des Exporteurs @ Gute Marklkenntnisse
E © Preisabstimmungenmit  Risiko © Gute Vertriebsnetze © Gute Beziehungen zu
& LEH moglich © Keine Kosten fir Personalaufwand e Bessere Markiposition (speziellen) Kundengruppen
w © Direkle Bindung an © Vermeidung von VerstdRen gegen e After-Sales-Services ® Exporfeur verbleibt groere
Konsumenten Regularien Entscheidungsgewalt
© Hoher Aufwand fur ® Fokus auf den reinen Import © Uniibersichtiiches Angebot ® "Einzelkdmpfer"
§_ Aufbau eines Netzwer-  (groBerer) Warenmengen © Keine Preisabstimmungen mit LEH @ Geringere Verhandlungsposition
E kes und einer standigen @ Weitere Marktmitter fOr den méglich aufgrund Grole
Vertretung ~ Vertrieb notwendig © Bindungsverlust des Exporeurs  © Keina After-Sales-Services
& @ Aufwand fir regulatori- zum Konsumenten
sche Abwicklung

Quelle: Branchenbuch Food China (2013), S.18

Kontakte zu Distributeuren

In der folgenden Ubersicht sind Distributeure fiir Milch und Milchprodukte fiir verschiedene

Regionen zusammengestellt.

Tabelle 11: Ubersicht tiber Distributeure fir Milch und Milchprodukte

Distributeur | Adresse

Kontakt

Beijing

Gaofo Foods Block E Room 522; Morgan
Centre Taiping Street Xuanwu

District; Beijing

Tel: +86 10 5936 0527
Fax:+86 10 5936 0529
http://en.gaofufoods.com

SINODIS Room 1705 Zhongyu Plaza
Gongti North Road 6A Beijing

100027

Tel: +86 10 5166 8747
Fax:+86 10 6435 5943
www.sinodis.com.cn
info@sinodis.com.cn

Shengli Just Food Room 1504 Bldg. D Renji
Shanzhuang ZiZhuyuan Road;

Haidian District; Beijing

Tel: +86 10 8855 6332
Fax:+86 10 8855 6307
WWW. just-mart.com

208 Bldg. 7 Lidu Shuian, no. 9
(Fang Yuan Nan Li) Chaoyang
District; Beijing

Aprilgourmet

Tel: +86 10 6337 404
Fax:+97 10 6433 7414
Aprilgourmet.com.cn
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Distributeur

Adresse

Kontakt

Metro

35 Dayang Fang Road
Chaoyang District 100023;
Beijing

Tel: +86 10 8738 6888

Shanghai

Gafou Foods

Room 503; Bund no. 858
Longhua Road 858 Shanghai
200023

Tel: +86 21 6876 7948
Fax: +86 21 5820 3466
www.gaofufoods.com

SINODIS South Wing Bldg. A 1 Daning | Tel: +86 21 6072 8700
Central Square Wanrong Road | Fax: +86 21 6072 8798
700; Shanghai 200072 www.sinodis.com.cn

Metro Zhen Bei Road 1425 Putuo Tel: +86 21 6265 8888
District; Shanghai WWW.metro.com.cn

Meiji Milk 22 F; Jiu Shi Fu Xing Tower Tel: +86 21 6415 7411
Huai Hai Middle Road 918 Fax: +86 21 6415 7423
Shanghai 200020 www.meiji-milk.cn

Guangzhou

Zhong Tian Room 19, 19 F Wuyang Tel: +86 20 87380248
Xincheng Plaza Siyouxin Road | Fax: +86 20 87380248
111; Guangzhou www.zhongtian1919.com

SINODIS Room 818; Hua Xing Mansion | Tel: +86 20 8331 3840
Dezheng Road North 407 Fax: +86 20 8318 1357
Yuexiu District; Guangzhou

Gaofu 33 F Building F ZhuJiang Tel: +86 20 6289 2409
Dijing Yuan A 6 Haojing Street | Fax: +86 20 6289 2429
11 Haizhu District; Guangzhou | www.gaofufoods.com

Metro 1st Floor; BaiYuan Airport Tel: +86 20 2330 3888
Road 1518 Guangzhou 510410 | www.metro.com.cn

Meiji Milk Room 1307/08; Xuan An Plaza | Tel: +86 20 8363 3683

Jianshe Liuma Road 33
Guangzhou 510060

Fax: +86 20 8363 3278
www.meiji-milk.cn

6.2  GrofRhandel

Ein GroRhandler kauft Waren von einem Produzenten und verkauft diese weiter an
Einzelhandler, Endabnehmer oder andere Handler. Siehe hierzu Kapitel 6.1.

6.3  Onlinevertrieb

Der Onlinehandel in China wéchst sehr schnell. Insbesondere Online-Bestellungen tber das
Smartphone sind in den letzten Jahren rapide gewachsen. WeChat (das Chinesische Pendant
zu WhatsApp) bietet Kleinhandlern mit “Weidian” (“Mikro-Laden”) eine Mobile-Plattform,
die den Kunden auch mit dem Smartphone problemlos Bestellungen jeglicher Produkte
ermoglicht. Verkaufe ber Mobile-Plattformen wachsen im Vergleich zu traditionellen
Online-Portalen schneller.
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Der Onlinehandel bietet den Endkunden auch einen besseren Zugang zu Importprodukten.
Dies ist speziell fur Milchprodukte relevant: Geschétzte zwei Drittel der online verkauften
Milchprodukte sind Importware. Aktuell findet bei den Milchprodukten eine Verlagerung der
Vertriebskanédle von dem traditionellen Einzelhandel hin zu Onlinehandel, Spezial- und
Importladen statt. Der leichte Marktzugang tber den Onlinehandel fuhrt zu einem intensiven
Wettbewerb seitens der Verkdufer.

Gerade die technologieaffine chinesische Mittelklasse nutzt die neuen Vertriebswege, wenn
Zeit und Kosten eingespart werden konnen. Oftmals sind Online-Produkte deutlich
preisginstiger als im Supermarkt. 1 Liter Vollmilch von Devondale kostet online
beispielsweise ca. 11 RMB, im Supermarkt 25 RMB."

Alibaba (hauptsachlich B2B) und Taobao (vorwiegend C2C) sind zwei Beispiele der groRten
Onlineplattformen in China. Zu Alibaba gehort auch TMall, eine Plattform fur B2C E-
Commerce. TMall kontrolliert ca. 60 % des chinesischen B2C E-Commerce Marktes. Dariiber
hinaus gibt es auch Jingdong (19 %) und YiHaoDian. Dangdang fokussierte sich am Anfang
des Geschéfts auf Bucher. Jetzt handelt das Unternehmen aber auch mit Lebensmitteln.
Jingdong, YiHaoDian und Dangdang sind auch Plattformen fir B2C E-Commerce.®

Da sich die Funktionen von WeChat kontinuierlich weiter entwickeln, ist anzunehmen, dass
die Nutzerzahlen weiter zunehmen werden. Daher ist umgekehrt auch eine verstérkte
Notwendigkeit fiir deutsche Unternehmen vorhanden, diese Méglichkeit fiir sich zu nutzen.®

Das meist verkaufte Produkt im Onlinevertrieb ist inlandisch und auslédndisch hergestellte
UHT-Milch. Es gibt nur sehr wenig inlandisch hergestellte pasteurisierte Milch und die
importierte pasteurisierte Milch stammt aus geographischen Griinden nur aus Stidkorea.® In
Tabelle 12 werden die wichtigsten Marken im Onlinehandel von Milch dargestellt.

™ http://thesilkinitiative.com/chinese-e-commerce-dairy-sales-move-rapid-pace/

8 http://thesilkinitiative.com/chinese-e-commerce-dairy-sales-move-rapid-pace/; http://www.scmp.com/lists/article/1780220/top-5-business-consumer-e-
commerce-platforms-china

8 http://thesilkinitiative.com/mobile-shopping-in-china-opens-doors-for-food-beverage-brands/

82 http://thesilkinitiative.com/chinese-e-commerce-dairy-sales-move-rapid-pace/
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Tabelle 12: Milchmarken im Onlinehandel

Marke UHT Milch Pasteurisierte Milch

Inlandische Marken Yili, Huishan, Shengmu,
Haihe, Mengniu, New Hope,
Sanyuan.

Auslandische Marken Hochwald, Milchberg, Yonsei (Sudkorea), Binggrae
] (Stidkorea)

Weidendorf (Deutschland),

Anchor, Meadow Fresh

(Neuseeland), Devondale

(Australien)

Quelle: Far Eastern (2016)
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7 Relevante Kontaktveranstaltungen

Messen und Konferenzen

Name Ort Datum SIS Teilnehmer REYETE
Quelle rung
China Dairy Peking 13.-14. F&E Leitende USD 1.000/
Development Januar 2016 Angestellte von Person
International Crowne hitp-//www.hesit | Pekannten Kein
Forum Plaza Jedes Jahr | an com/2016CD | Chinesischen Anmelde-
Beijing Lido |imersten | pjF/0/0.chiml | Molkerei- schluss
Quartal Unternehmen
Borscon Peking 10.-11. F&E Regierung, RMB 7.998/
International Marz 2016 Gesellschaften und | Person
Dairy Beijing _ ~ [www.horscon- | bekannte Kein
Development | pjarriott | Findet nicht | i com/2016di/cn | Chinesische Anmelde-
Summit 2016 Renaissance |Jahrlich statt |/ Molkerei- schluss
Hotel ) Unternehmen
The10™Inner Innere 26.-28. Forum & Messe | Chinesische und Anmelde-
Mongolia Mongolei Mérz 2016 auslandische schluss:
International Molkerei- 1. Mérz
Dairy Expo Jedes Jahr Unternehmen und | 2016
International | im Marz www.dairyexpo. |Handels- Ticket-Preis
Expo Center cn Unternehmen fur das
Forum:
RMB 1.000
/ Person
The8™XiAn XiAn 15.-18. Messe (nicht nur | Supermaérkte,
International April 2016 | fur Vertrieb,
Food Expo Milchprodukte) | Handelsunter-
Jedes Jahr nehmen der
AN im April it /AW xafoo Lebensmlttel-
I : : Industrie
Quijiang dexpo.com
Internatio-
nal Expo
Center
The 13"Beijing | Peking 19.-21. Messe
International China April 2016 [hitp://www.ciec-
Baking, International expo.com/ciec/ci
Icecreamand | Exhibition | Jedes Jahr | ecexpo/channels/
Food processing | Center im zweiten | 2401.html
Exhibition Quiartal
International HaErBin 22.-24. Forum & Messe | Auslandische und | Anmelde-
Dairy April 2016 chinesische schluss:
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Kommentar + . Registrie-
Name Ort Datum Quelle Teilnehmer rung

Expo&Summit |HaErB in http://www.dairy | Molkerei- 1. April
/China Internatio- | Jedes Jahr | expo.com Unternehmen 2016

nal im zweiten

Exhibition | Quartal

Center
The 7th Dairy Qingdao 02.-04. Juni | Messe und Unternehmen der
Conference of 2016 F&E Milchwert-
China & 2016 schopfungskette
China Dairy Qingdao http://www.dairy
Exhibition Internatio- show.cn

nal

Convention

&

Exhibition

Center
The Dairy Shanghai 14.-16. Juni | Messe Auslandische und | Anmelde-
Beverage 2016 Chinesische schluss:
Industry Molkerei- 20. Mai
Exhibition Jedes Jahr Unternehmen, 2016
(CXRV China im ersten Vertrieb und
2016) Shanghai Quartal http://www.rupin Uﬁ?ﬁrﬂ:hmen

New .org/htm/huixun/

International 2015/1218/465.ht

Expo Centre ml

(SNIEC)
2016 China Peking 25.-27. Juni | Messe (nicht nur | Supermaérkte, Anmelde-
(Beijing) 2016 flr Vertrieb, Handels- |schluss:
International Findet nicht | Milchprodukte) |Unternehmen der |31. Mai
Food and jahrlich statt Lebensmittel- 2016
Ei\r:iet;i?gn China _ http://www.spyle Industrie

Internatio- Xpo.com

nal

Exhibition

Center
The 16th China | Guangzhou |29.Juni-1. [Messe (nicht nur | Ausléandische und | Anmelde-
(Guangzhou) Juli 2016 far chinesische schluss:
International Milchprodukte) | Lebensmittel- 31. Mai
Food Exhibition Jedes Jahr Unternehmen, 2016
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Kommentar + . Registrie-
Name Ort Datum Quelle Teilnehmer rung
And Guangzhou | Guangzhou |im Juni http://baike.baidu | Vertrieb und
Import Food Import and .com/link?url=0 | Handels-
Exhibition 2016 | Export RJ_O0KoPOu6V | Unternehmen
Trade K0eB_FCVOC3
Exhibition DhS3PUd1uCTR
ZbsNNIcMihCPx
OR83VXxjPreO
hXDkQa7yfuB3a
kRalL46nEZp8ed
7ziPM50zeRpntz
UZJIlIsG5YKiYi
L0anjOPBjb9L ar
DuM1RCqglaSLf
B1KY-hAS5K
2016 China Shanghai 25.-27. Messe Maschinen- und Anmelde-
Dairy Machinery August 2016 Ausristungs- schluss:
Equipment hersteller fur die | 31. Juli
Exhibition Shanghai http://www.rpjx | Molkerei-Industrie {2016
New w.com/zh_view.a
International sp?id=238
Expo Centre
(SNIEC)
FHC China 2016 | Shanghai 07.-09. Messe (nicht nur | Ausléandische und | Anmelde-
November | flr chinesische schluss: 30.
2016 Milchprodukte) | Lebensmittel- September
Industrie- 2016
Jedes Jahr Unternehmen,
im dritten Vertrieb und
Quartal Handels-
Shanghai www.fhcchina.co | Unternehmen
New m
International
Expo Centre
(SNIEC)

Quelle: Far Eastern (2016)
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Anhang

STUDIE UBER DIE MARKTE FUR MILCHERZEUGNISSE IN CHINA

Jinan Jiabao Milk Co., Ltd.

Das Unternehmen wurde 1998 gegriindet und produziert hauptséchlich fliissige Milch,
Milchgetréanke und gefrorene Produkte.

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

No. 1999, MingFa Road, Changging District, JiNan, China
86 531 8759 9000

Homepage: http://www.jiabaoruye.com.cn
Rechtsform: Limited Liability Company
Anzahl der Mitarbeiter: 8.000

Jéhrlicher Umsatz: 2,50 Mrd. RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und
Preissegmente:

Flissige Milch
e Frische Milch: 7,30 rmb (500ml)
e Hoch pasteurisierte Milch: 45,00 rmb (240mI*20)
e Magermilch

e Milchgetranke mit Geschmack: 1.00 rmb (100ml)
Milchpulver (fiir Erwachsene)
e Normal
e Hoher Kalziumgehalt:
Milchpulver (fur Sauglinge):
Joghurt: 132,00 rmb (218mI*30)
Eis

Hauptverkaufsregionen:

Hauptsachlich Nord-China

Hauptkundengruppe:

Familien mit niedrigem Einkommen in Nord-China

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der

Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel

Wertschopfungskette:

Internationale Mérkte/ N/A
Export:

Marktanteil an der 1,60%

gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Quelle: https://s.taobao.com/search?q=1F = 4 f/h&commend=all&ssid=s5-e&search_type=item&sourceld=tb.index&spm=a21b0.7724922.8452-
taobao-item.1&ie=utf8&initiative_id=tbindexz_ 20160119
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China Huishan Dairy Holding Co., Ltd.

Das Unternehmen wurde 1951 gegrindet und hat 78 Betriebe und 4 moderne
Produktionsstatten fur Milchprodukte. Der Fokus liegt auf der Ziichtung von Kihen und
der Produktion von fliissiger Milch und Milchpulver.

Adresse des Hauptsitzes No. 99, Huishan Street, Huishan Economic Park, ShenBei

und District Shenyang, China
Telefonnummer: 86 24 8808 1209

Homepage: http://www.huishandairy.com/CN/Web/
Rechtsform: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 5.000

Jahrlicher Umsatz: 3,90 Mrd. RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch
Preissegmente: e Frische Milch: 7,50 rmb (485ml)
e Hoch pasteurisierte Milch: 45,00 rmb
= Jersey Farm (hoher Preis): 99,00 rmb (250mI*12)
= Huishan Anch (niedriger Preis): 31,50 rmb
(250ml*12)
e Milchgetranke mit Geschmack
= Milch mit Korn: 38,35 rmb (250ml*12)
Milchpulver (fiir Erwachsene)
e Normal: 48,40 rmb (900g)
e Hoher Kalziumgehalt: 48,40 rmb (900g)
Milchpulver (fur Sauglinge): 258 rmb (900g)

Joghurt
Eis
Hauptverkaufsregionen: Hauptséchlich Nord-China
Hauptkundengruppe: e Familien mit niedrigem Einkommen in Nord-China

e Familie mit Baby

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette:

Internationale Mérkte/ N/A

Export:

Quelle: https://huishanmy.world.tmall.com
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New Hope Group

Das Unternehmen wurde 1982 gegriindet, es ist ein umfassendes landwirtschaftliches
Unternehmen. Neben der Produktion von Milchprodukten, sind sie auch in der Zucht-
industrie, Chemieindustrie, Finanz- und Immobilienindustrie tatig.

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

No. 9, New Group Road, Chengdu, China
86 28 8522 4545

Homepage: http://www.newhopegroup.com
Rechtsform: Limited Liability Company
Anzahl der Mitarbeiter: 80.000

Jahrlicher Umsatz: 90 Mrd. RMB

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und
Preissegmente:

Flissige Milch
e Frische Milch: 110,00 rmb (190mI*30)
e Hoch pasteurisierte Milch: 66 rmb (250mI*12)
e Magermilch: 66 rmb (250mI*12)
e Milchgetrank mit Geschmack
= Milch mit Mais
= Bananenmilch: 54,00 rmb (250mI*12)
Milchpulver (fiir Erwachsene)
e Normal
e Hoher Kalziumgehalt
Milchpulver (fur Sauglinge)
Joghurt: 110,00 rmb (250g*30)
Eis

Hauptverkaufsregionen:

Hauptséchlich Std-China

Hauptkundengruppe:

Familien hauptsachlich in Stid-China

M

arktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der

Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel

Wertschopfungskette:

Internationale Markte/ N/A
Export:

Marktanteil an der 1,30%

gesamten chinesischen
Molkereiindustrie

Quelle: https://2137060.taobao.com/index.htm?spm=a1z10.1-c.w5002-10293365609.2.awmsQN
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Auslandische Unternehmen

Nestlé

Eréffnung des ersten Vertriebsbiro in Shangai 1908 und 1987 erste Produktionsstétte. Bis
zum heutigen Zeitpunkt besitzt Nestlé Fabriken in China

Grindungsland Schweiz

Adresse des Hauptsitzes 9F Unit B, No. 8, WangJing Street, Chaoyang District,

und Beijing, China
Telefonnummer: 86 10 8434 7888
Homepage: https://www.nestle.com.cn
Rechtsform:: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 50.000

Jahrlicher Umsatz: 88,8 Mrd. CHF

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch
Preissegmente: e Frische Milch
e Hoch pasteurisierte Milch: 155 rmb (1L*12)
= Magermilch
=  Milchgetranke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)
e Normal: 33,80 rmb (4009)
e Hoher Kalziumgehalt: 35,90 rmb (4009)
Milchpulver (fir Sduglinge)
e Unter 3 Jahren: 70,00 rmb (5009)
e 3-6 Jahre alt: 61,25 rmb (5009)
Joghurt
Eis 24,00 rmb (402g*6)
Sahne: 35,00 rmb (1L)

Hauptverkaufsregionen Ganz China

Hauptkundengruppe e Familien in ganz China
e Familien mit mittleren und hohen Einkommen

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette

Internationale Mérkte/ N/A

Export:

Quelle: http://search.yhd.com/c0-0/k%25E9%259B%2580%25E5%25B7%25A2%25E5%25A5%25B6/1/?tp=1.1.12.0.34.LDmt'NL-11-CPBEh
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Mead Johnson

Mead Johnson baute 1993 seinen Hauptsitz in Guangzhou in China auf und ist bekannt fur
seine Milchpulverprodukte fir Sduglinge.

Grindungsland

USA

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

28F, Hanghai Mansion, No. 8, LinHe Middle Road, Tianhe
Distirct, Guangzhou, China
86 20 8009998234

Homepage: http://www.meadjohnson.com.cn
Rechtsform: Limited Liability Company
Anzahl der Mitarbeiter: 6.500

Jahrlicher Umsatz: 4,21 Mrd. USD

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und
Preissegmente:

Flissige Milch
Milchpulver fiir Erwachsene
Milchpulver fir Sauglinge

e Enfomil A+: 98,00 rmb (4009)
Enfopro A+: 272,00 rmb (850Q)
Enfogrow A+: 319,00 rmb (8509)
Enfokid A+: 158,00 rmb (900g)
Enfoschool A+: 180,00 rmb (400g*4)
Enfomama A+: 189,00 rmb (900g)
Joghurt

Eis

Hauptverkaufsregionen

Ganz China

Hauptkundengruppe

- Stadtische Familien mit S&uglingen in ganz China
- Familien mit mittleren und hohen Einkommen

M

arktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der

Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel

Wertschopfungskette
Internationale Markte/ N/A
Export:

Marktanteil an der 9%

gesamten chinesischen
Molkereiindustrie:

Quelle:http://www.googuu.net/pages/content/view/1159.htmhttp://search.yhd.com/c0-

0/k%25E7%25BEY%258E%25E8%25B5%259E %25E8%2587%25A3/1/?tp=51.5X BE E&1/h.12.0.39.LDn23gQ-11-CPBEh
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Danone

Danone trat am Ende der Achtziger in den chinesischen Markt ein und besitzt jetzt 22
Produktionsstatten in China. In China ist Danone fiir die gekiihlten Milchprodukte bekannt.

Grindungsland

Frankreich

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

41F, Pudong Jiacheng Building, No. 1155, Fangdian Road,
Pudong, China
86 21 6179 8888

Homepage: http://www.danone.com.cn
Rechtsform:: Limited Liability Company
Anzahl der Mitarbeiter: 10.000

Jahrlicher Umsatz: 20 Mrd. EUR

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und
Preissegmente:

Flissige Milch
e Frische Milch
e Hoch pasteurisierte Milch
e Magermilch
e Milchgetranke mit Geschmack: 60.88 rmb (340mI*10)
Milchpulver (fiir Erwachsene)
Milchpulver (fir Sduglinge)
Joghurt: 26,90 rmb (100g*16)
Eis

Hauptverkaufsregionen

Ganz China

Hauptkundengruppe

e Familien in ganz China
e Familien mit mittleren und hohen Einkommen

M

arktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der

Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel

Wertschopfungskette
Internationale Markte/ N/A
Export:

Marktanteil an der 8%

gesamten chinesischen
Molkereiindustrie:

Quelle: http://search.yhd.com/c0-

0/k%25E8%25BE%25BE%25E8%2583%25BD%25E9%2585%25B8%25E5%25A5%25B6/1/2tp=51. % £ 14.12.0.3.LDmt%5EqU-11-

CPBEh
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Fonterra

Fonterra trat vor mehr als 30 Jahren in den chinesischen Markt ein. Sie besitzen 7 Bliros
und 2 Betriebe in Hebei, im Jahr 2018 planen sie3 weitere Betriebe in China aufzubauen,
welche ermdglichen wiirden, jahrlich 1 Mrd. Liter frische Milch zu produzieren. China
wurde zu einer der wichtigsten Markte fur Fonterra. 14 % der Produkte von Fonterra
werden auf dem chinesischen Markt verkauft, einschlielich Milchpulver, Sahne und
Milchstoffe.

Grindungsland Neuseeland

Adresse des Hauptsitzes 36F, Raffles Mansion, No. 268, XiZang Middle Road,

und Shanghai, China
Telefonnummer: 86 21 6133 5999
Homepage: http://www.fonterra.com/cn
Rechtsform:: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 400

Jahrlicher Umsatz: 18,60 Mrd. NZD

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch

Preissegmente: e Frische Milch

e Hoch pasteurisierte Milch
e Magermilch

e Milchgetrdnke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)

e Anlene: 79,00 rmb (800g)

e Anchor: 125,00 rmb (9009)

e Anmum: 158,00 rmb (800g)
Milchpulver (fur Sauglinge)

e  0-6 Monate alt: 169,00 rmb (900g)

e 6-12 Monate alt: 222,00 rmb (900g)

e 1-3Jahre alt: 206,00 rmb (900g)

Joghurt
Eis
Hauptverkaufsregionen Ganz China
Hauptkundengruppe - Stadtische Familien mit Sduglingen in ganz China

- Familien mit mittleren und hohen Einkommen

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette

Quelle:http://www.chinairn.com/news/20140507/152130429.shtml
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Wyeth

Wyeth ist auf dem chinesischen Markt flr seine Sauglingsmilchpulver bekannt.

Grindungsland USA

Adresse des Hauptsitzes 27F, Zhongxing Plaza, No. 1168, Nanjing West Road,
und Shanghai, China

Telefonnummer: 86 21 5292 5888

Homepage: http://www.wyethbb.com.cn

Rechtsform:: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 2.000

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch
Preissegmente: e Frische Milch
e Hochpasteurisierte Milch
e Magermilch
e Milchgetranke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)
Milchpulver (fur Sauglinge)
e Promil gold: 165,00 rmb (900g)
e Progress gold: 139,00 rmb (900g)
e Promise gold: 109,00 rmb (900g)
e Nutrisure gold: 206,00 rmb (900g)

Joghurt
Eis
Hauptverkaufsregionen Ganz China
Hauptkundengruppe e Stadtische Familien mit Sauglingen in ganz China

e Familien mit mittleren und hohen Einkommen

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette

Internationale Mérkte/ N/A

Export:

Quelle:http://www.chyxx.com/industry/201510/350458.html

http://search.yhd.com/c0-

0/k%25E6%2583%25A0%25E6%25B0%258F%25E 8%2586%25B3%25E5%2584%25BF%25E5%258 A%25A0/1/2tp=51. B K & JLAN.12.

0.3.LD0%e”n-11-CPBEh&ti=DERH
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Abbott

Abbott erschloss den chinesischen Markt vor mehr als 20 Jahren. Sie bieten neben
Milchpulver auch Nahrstoffprodukte und Medikamente an. Abbott baute 10
Vertriebsbiros, 3 Produktionsstatten und Forschungszentren in China auf.

Grindungsland

USA

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

39F, Ciro’s Plaza, No. 388, Nanjing West Road, Shanghai,
China

Homepage: http://www.abbott.com.cn
Rechtsform:: Limited Liability Company
Anzahl der Mitarbeiter: 4.000

Jahrlicher Umsatz: 5,20 Mrd. USD

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und
Preissegmente:

Flissige Milch
e Frische Milch
e Hoch pasteurisierte Milch
e Magermilch

e Milchgetrdnke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)

e Ensure: 139,00 rmb (900g)
e Similac Mom: 199,00 rmb (800g)
Milchpulver (fir Sduglinge)
e Similac 0-6 Monate: 199,00 rmb (900g)
e Similac 6-12 Monate: 198,00 rmb (12009)
e Similac Qinhu 0-12 Monate: 299,00 rmb (820g)

e Similac Qinghu 1-3 Jahre: 239,00 rmb (8209)
Joghurt
Eis

Hauptverkaufsregionen

Ganz China

Hauptkundengruppe

- Stadtische Familien mit Sduglingen in ganz China
- Familien mit mittleren und hohen Einkommen

M

arktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der
Wertschopfungskette

Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel

Internationale Markte/
Export:

N/A

Marktanteil an der

7% nur fir Milchpulver
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Abbott

gesamten chinesischen
Molkereiindustrie:

Quelle: http://www.swkk.cn/zuixin/zuixinnewshtmlrix51120n427406553.html

http://search.yhd.com/c0-

0/k%25E9%259B%2585%25E5%259F%25B9%25E6%2588%2590%25E4%25BA%25BA%25E5%25A5%25B6%25E7%25B2%2589/1/?t

p=51.F 553 17.12.0.3.LDny2T"-11-CPBEh

http://www.chyxx.com/industry/201510/350458.html

Royal FrieslandCampina

Royal FrieslandCampina ist bekannt fir seine Sduglingsmilchpulverprodukte die unter der
Marke ,,Frisco* auf dem chinesischen Markt vertrieben werden.

Grindungsland Niederlande

Adresse des Hauptsitzes Unit 2801-2810, No. 93, Huahai Middle Roald, Shanghai,

und China

Telefonnummer: 86 21 800-820-2775
Homepage: http://www.frisobaby.com/
Rechtsform:: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 500

Jahrlicher Umsatz: 1 Mrd. EUR

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flussige Milch
Preissegmente: e Frische Milch
e Hoch pasteurisierte Milch
e Magermilch
e Milchgetrdnke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)
Milchpulver fir Sauglinge
e Frisolac 0-6 Monate: 255,00 rmb (900g)
e Friso gold 6-12 Monate: 113,00 rmb (400g)
e Friso gold 1-3 Jahre: 172,00 rmb (900g)

Joghurt
Eis
Hauptverkaufsregionen Sid-China
Hauptkundengruppe e Stadtische Familien mit Sauglingen in ganz China

e Familien mit hohem Einkommen
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Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der
Wertschopfungskette

Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel

Internationale Markte/
Export:

N/A

Marktanteil an der
gesamten chinesischen
Molkereiindustrie:

4% nur fir Milchpulver

Quelle: http://www.jiemian.com/article/363822.html

http://search.yhd.com/c0-

0/k%25E7%25BE%258E%25E7%25B4%25A0%25E5%25A5%25B6%25E7%25B2%2589/1/?tp=1.1.12.0.26.LDtI9K1-11-CPBEh

Meiji

Meiji war auf dem chinesischen Markt mit seinem Sauglingsmilchpulver bekannt.
Aufgrund der Nuklearkatastrophe verlief3en sie 2011 den chinesischen Markt. 2013 traten
sie mit flussiger Milch und gekihlten Milchprodukten erneut in den chinesischen Markt
ein. Meiji eroffnete eine Produktionsstétte in Suzhou und startete im September 2013 die
Produktion von Joghurt und flissiger Milch.

Grindungsland

Japan

Adresse des Hauptsitzes
und
Telefonnummer:

No. 189, Putuo Shan Road, Suzhou High Development Zone,
China
86 512 6680 6111

Homepage:

http://www.meiji-milk.cn

Rechtsform::

Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter:

4.500 (600 in der Produktionsstatte in Suzhou)

Jahrlicher Umsatz:

5,20Mrd. USD

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und
Preissegmente:

Flissige Milch

e Frische Milch

e Hoch pasteurisierte Milch

e Magermilch

e Milchgetrdnke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)
Milchpulver fir Sauglinge
Joghurt

e Normal: 16,80 rmb (4009)

e  Mit Geschmack: 16,90 rmb (100g*4)
Eis
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Meiji
Hauptverkaufsregionen Shanghai und Jangtsekiang
Hauptkundengruppe e Stédtische Familien von jungen Parchen hauptsachlich

in Shanghai und Jangtsekiang
e Familien mit hohem Einkommen

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette

Internationale Mérkte/ N/A

Export:

Quelle:http://baike.baidu.com/link?url=h2V6_almdvb-

2H0JMUb6z4wx1UDt3UFktDerRD8dKDzMOOTKHigo0D_CpBGMMCcNtiRGVaTh1CX6XjgaghBOrXK

http://search.yhd.com/c0-

0/k%25E6%2598%258E%25E6%25B2%25BB%25E9%2585%25B8%25E5%25A5%25B6/1/2tp=51. i ¥ 24F-%.12.0.3.LDXE7r -11-

CPBEh

MurrayGoulburn

Murray Goulbroun ist ein australischer Milchproduktproduzent. Die fliissige Milch und das
Milchpulver fir Erwachsene werden unter der Marke ,,Devondale* betrieben und sind auf
dem chinesischen Markt sehr bekannt. 2007 eréffnete Murray Goulburn eine
Produktionsstatte in Qingdao. Die Produkte der Marke ,,Devondale werden hauptsachlich
in Kooperation durch bekannte Internetplattformen in China vertrieben.

Grindungsland Australien

Adresse des Hauptsitzes Qingdao Export Processing zone, Hongdao Economic Zone,

und Qingdao, China
Telefonnummer: 86 532 8115 8806
Homepage: http://www.mgdairy.com
Rechtsform:: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter:

Jahrlicher Umsatz: 4,20 Mrd. USD

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch

Preissegmente: e Frische Milch

e Hoch pasteurisierte Milch: 99,00 rmb (1L*10)
e Magermilch: 89,00 rmb (1L*10)
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e Milchgetrdnke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)

e Normal: 69,00 rmb (1000g)
e Hoher Kalziumgehalt: 129,00 rmb (1000g *2)
e Entrahmt: 108,00 rmb (1000g)
Milchpulver (fir Sduglinge)
e Natra star 0-6 month: 185,00 rmb (9009)
e Natra star 6-12 month: 180,00 rmb (900g)
e Natra star 1-3 years: 170,00 rmb (900g)

Joghut
Eis
Hauptverkaufsregionen Ganz China
Hauptkundengruppe e Stidtische Familienin ganz China

e Familien mit mittleren und hohem Einkommen

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette

Internationale Mérkte/ N/A

Export:

Quelle:http://www.dac.org.cn/index/gjpd-16022614445304410946.jhtm
http://baike.baidu.com/link?url=gshCsP92Bn_ioFOz3VUS10GXagn_8AuTpAa_vIMERFIWVLLUYy8Ts4DoFGe5KagktWm6W5SeYatLgC
Awp_HWqO4a
http://search.yhd.com/c0-
0/k%25E5%25BE%25B7%25E8%25BF%2590%25E5%25A5%25B6%25E7%25B2%2589/1/2tp=51. {2 i& 4-1J5.12.0.7. LDxTpib-11-CPBEh
http://search.yhd.com/c0-
0/k%25E8%25BF%2588%25E9%25AB%2598%25E5%25A9%25B4%25E5%2584%25BF%25E5%25A5%25B6%25E7%25B2%2589/1/?t
p=51.1E551h#3.12.0.3.LDxU1SZ-11-CPBEh

Bongrain SA

Als grofter Késeanbieter auf dem europdischen Markt bringt Bongrain SA mit der Marke
»Mikana“ seine Kaseprodukte nach China und wird aufgrund seiner Kéaseprodukte bekannt.
Savencia eroffnete 1997 eine Produktionsstatte in Tianjing, es ist die erste auslandische
Investmentgesellschaft, insbesondere in der Kaseproduktion in China.

Grindungsland Frankreich

Adresse des Hauptsitzes No. 72, Muning Road, Tianjing Economic & Technology

und Development zone, Tianjing, China
Telefonnummer: 86 22 2532 9820

Homepage: http://www.milkana.com.cn
Rechtsform:: Limited Liability Company

Anzahl der Mitarbeiter: 18.500

Jahrlicher Umsatz: 3,98Mrd. EUR
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Bongrain SA

Produkte, Regionen und Kunden

Hauptprodukte und Flissige Milch

Preissegmente: e Frische Milch

e Hoch pasteurisierte Milch
e Magermilch

e Milchgetrdnke mit Geschmack
Milchpulver (fiir Erwachsene)
Milchpulver (fir Sduglinge)

Joghurt
Eis
Kése;
e Kase: 26,90 rmb (125g)
e Frischkése: 26,00 rmb (180g)

e Kasescheiben: 32,90 rmb (166g*2)

Hauptverkaufsregionen Ganz China

Hauptkundengruppe e Stadtische Familien in ganz China
e Familien mit mittleren und hohem Einkommen

Marktauftritt and Wertschopfungskette

Segmente der Produktion, Verarbeitung, Distribution, Einzelhandel
Wertschopfungskette

Internationale Markte/ N/A

Export:

Marktanteil an der 49,70% (nur fur den Késemarkt)

gesamten chinesischen
Molkereiindustrie:

Quellen:  http://www.foodaily.com/market/show.php?itemid=10899

http://event.sj998.com/qushi/479516.shtml
http://list.yhd.com/c0-0-0/b965675-3951/a100563-s1-v4-pl-price-d0-fOd-m1-
rt0-pid-mid0-k#/}#%/2tc=3.0.10.3951.3&tp=51.%/5%.123.0.3.LDxXrUd-11-
CPBEh&ti=DFS3

http://www.china-10.com/china/1167nl_index.html
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